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Wstep

Technologie podwdjnego zastosowania (dual-use technologies), obejmujace rozwigzania
mozliwe do wykorzystania zaréwno w sektorze cywilnym, jak i wojskowym, stanowig coraz
wazniejszy obszar rozwoju regionalnego. Ich znaczenie ro$nie w konteks$cie bezpieczenstwa,
innowacyjno$ci oraz konkurencyjnosci gospodarczej. Analiza potencjalu w tym obszarze
wymaga uwzglednienia zarowno aspektéw technologicznych, jak 1 regulacyjnych, etycznych
oraz ekonomicznych. Kluczowe pytania dotycza m.in. sposobow identyfikacji i oceny
technologii o podwojnym zastosowaniu, mechanizméw wspierania ich rozwoju w ramach

polityk innowacyjnych, a takze ryzyk zwigzanych z ich transferem i wykorzystaniem.

Matopolska nalezy do najwazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce, co ma bezposrednie
znaczenie dla rozwoju technologii zaawansowanych 1 ich potencjalu podwojnego
zastosowania. W regionie funkcjonuje ponad dwadziescia pie¢ uczelni wyzszych, ksztatcacych
okoto 150 tys. studentdow rocznie i wypuszczajacych co roku ponad 35 tys. absolwentoéw,
co zapewnia stalg podaz wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego. Struktura kierunkow
studiow wskazuje przy tym na wyrazng dominacj¢ obszarow STEM, w tym informatyki,
biotechnologii, inzynierii materiatowej czy technologii informacyjnych, wspieranych przez
regionalne specjalizacje inteligentne. Skala i profil kompetencyjny studentow i absolwentow
sprawiaja, ze uczelnie w Matopolsce odgrywaja kluczowa role nie tylko w systemie nauki
1 edukacji, lecz takze w ksztattowaniu ekosystemu innowacji, ktorego elementem staje si¢
rozw¢j technologii mogacych mie¢ charakter dual-use. Wprowadza to potrzebe bardziej
swiadomego 1 systemowego podejscia do zarzadzania ich potencjalem, ryzykami oraz

konsekwencjami dla polityk publicznych.

W ekspertyzie podjeto probe zdefiniowania gloéwnych czynnikéw ksztattujacych potencjat
technologii podwdjnego zastosowania w wojewodztwie matopolskim oraz wskazania
obszarow, w ktorych ich rozwdj moze przynie$¢ najwieksze korzysci dla nauki, gospodarki
1 bezpieczenstwa. Stad jej celem byta analiza potencjalu wojewddztwa matopolskiego
w zakresie technologii podwojnego zastosowania, uwzgledniajagca zasoby naukowe,
przemystowe oraz instytucjonalne. Kluczowym elementem procesu przygotowania ekspertyzy
byto zaangazowanie przedstawicieli instytucji okotobiznesowych — takich jak administracja
publiczna, centra transferu technologii, agencje rozwoju regionalnego oraz organizacje

wspierajgce innowacje — ktorych wiedza 1 dosSwiadczenie pozwalajg na poglebiong diagnoze



oraz sformulowanie rekomendacji odpowiadajacych na rzeczywiste potrzeby ekosystemu
innowacji.
Sktadamy serdeczne podzigkowania ekspertom, ktorzy podzielili si¢ swoja wiedza:

Marzena Liszka, Agnieszka Zawrzykraj, dr inz. Aleksander Skata, dr Rafat Solecki, Grazyna

Zawada, Jadwiga Widziszewska, Anna Sowa-Jadczyk, Szymon Struszynski.



1.  Charakterystyka podwdjnego zastosowania — wybrane

zagadnienia z perspektywy uczelni

Wspotczesne systemy wiedzy, innowacji i bezpieczenstwa funkcjonuja w warunkach
bezprecedensowej wspolzaleznosci, w ktorej granice miedzy badaniami naukowymi, rozwojem
technologicznym 1 polityka publiczng stajg si¢ coraz mniej wyrazne. Uczelnie wyzsze —
tradycyjnie postrzegane jako instytucje koncentrujace si¢ na edukacji i rozwoju nauki — coraz
cze¢$ciej znajdujg si¢ w centrum procesOw o znaczeniu strategicznym, obejmujacych zarowno
rozw0j gospodarczy, jak i bezpieczenstwo panstwa. To wiasnie ta zmieniajaca si¢ rola
uniwersytetow powoduje, ze analiza relacji miedzy nauka a sferg obronng nabiera nowego
znaczenia. Wérod zjawisk, ktore najdobitniej ilustrujg t¢ transformacje, znajduje si¢ koncepcja
dual-use, wskazujaca na mozliwos¢ wielokrotnego, niekiedy niezamierzonego wykorzystania
wynikow badan. Jej zrozumienie jest kluczowe nie tylko z perspektywy akademickiej, lecz
takze dla polityki publicznej, ktora staje przed konieczno$cig wypracowania ram regulacyjnych
chronigcych interes spoteczny, a jednoczesnie wspierajacych rozwoj nauki. Wynika to rowniez
z potrzeby rekonstrukcji procesow, ktore doprowadzity do wspodtczesnego ksztaltu relacji
mi¢dzy uczelniami a otoczeniem panstwowym i gospodarczym, oraz z konieczno$ci wskazania,
jakie wyzwania 1 odpowiedzialnosci z tej relacji wynikajg. Podejscie to umozliwia lepsze
zrozumienie, dlaczego dual-use (podwdjne zastosowanie) stato si¢ jednym z kluczowych
tematoéw debaty o innowacjach i bezpieczenstwie w XXI wieku oraz dlaczego wymaga nowej,

bardziej ztozonej refleks;ji instytucjonalne;j.

Na potrzebe zrozumienia istoty dual-use odpowiedzie¢ moga wspotczesne uniwersytety, ktore
dziatajac  w  warunkach intensywnych przemian technologicznych, spolecznych
1 geopolitycznych, rowniez fundamentalnie zmieniaja sposob realizacji swoich misji oraz
zakres swoich odpowiedzialnosci (Altbach 2011, zobacz tez: Szewior 2021; Przygodzka
2018)!. W rezultacie tradycyjne rozrdznienia miedzy sferami: cywilng a militarna, publiczng
a prywatng, akademicka a przemystowa ulegaja znacznemu ostabieniu. Jeszcze kilka dekad
temu uczelnia byta postrzegana przede wszystkim jako przestrzen autonomicznej refleks;ji,
produkcji wiedzy oraz ksztalcenia kolejnych pokolef specjalistow. Dzi$ jej rola obejmuje
znacznie wigcej: jest weztem sieci innowacji, partnerem przemyshu, uczestnikiem procesow

regulacyjnych, a niekiedy takze podmiotem zaangazowanym w dzialania na rzecz
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bezpieczenstwa publicznego i obronnego. W rezultacie technologiczna, instytucjonalna oraz
warto§ciowa rzeczywistos¢ uniwersytetu staje si¢ coraz bardziej zlozona, a jedna
z najwazniejszych kategorii opisujacych t¢ ztozonos¢ staje si¢ logika dual-use — podwdjnego

zastosowania wiedzy, technologii 1 wynikéw badan.

Geneza pojecia dual-use jest $cisle zwigzana z dynamicznymi przemianami, jakie zachodzity
w nauce, technologii i strukturach panstwowych od XX wieku, a zwlaszcza po Il wojnie
swiatowej. To w tym okresie rozwdj badan podstawowych oraz gwattowny wzrost inwestycji
publicznych w nauk¢ doprowadzity do powstania technologii o charakterze przelomowym,
ktorych zastosowania zaczely wykracza¢ daleko poza pierwotne zatozenia. Wraz z zimng wojng
1 rosnaca militaryzacjg gospodarek nauka stata si¢ kluczowym zasobem strategicznym panstw,
co po raz pierwszy na duza skale ujawnilo, jak tatwo technologie cywilne moga zosta¢
wlaczone w projekty obronne. W kolejnych dekadach znaczenie dual-use wzmocnita
globalizacja oraz rosngca dostepnos¢ zaawansowanej infrastruktury badawczej, umozliwiajgca
szybki transfer i adaptacje technologii. Pojawienie si¢ sektorow opartych na wiedzy — takich
jak biotechnologia, informatyka czy nanonauki — dodatkowo zwigkszylo prawdopodobienstwo
powstawania rozwigzan o naturze wielofunkcyjnej, nierzadko trudnej do jednoznacznego
zaklasyfikowania. Dual-use nie wynika wigc jedynie z postepu technologicznego, lecz takze
zcoraz bardziej zlozonych relacji migdzy panstwami, gospodarka 1 $rodowiskiem
akademickim, ktore wspdlnie tworza ekosystem sprzyjajacy powstawaniu technologii
o potencjale zarowno cywilnym, jak i militarnym. Wreszcie, logika ta ugruntowata si¢ dzigki
rosngcej presji na komercjalizacj¢ badan oraz oczekiwaniom, ze nauka powinna odpowiadac
na wyzwania spoteczne, ekonomiczne i bezpieczenstwa, co nieuchronnie prowadzi do

zacierania granic mi¢dzy réznymi obszarami zastosowan wiedzy.

Dual-use nie jest zatem wspdlczesnym zjawiskiem, ktére narodzito si¢ wraz z pojawieniem si¢
zaawansowanej robotyki, sztucznej inteligencji czy biotechnologii. Jego geneza jest znacznie
starsza i zwigzana z dlugotrwatymi przeksztalceniami funkcji uniwersytetu, sposoboéw jego
finansowania, zakresu jego wspotpracy z panstwem oraz roli, jaka nauka zaczela odgrywaé
w gospodarce 1 systemie bezpieczenstwa (Bugaj 2025). Dopiero umiejscowienie tego zjawiska
w szerokiej perspektywie historyczno-instytucjonalnej pozwala wtasciwie zrozumie¢, ze dual-
use jest naturalnym skutkiem ewolucji uniwersytetu, a nie jedynie rezultatem konkretnych
technologii. Wtasnie dlatego obecne wyzwania spoteczno-polityczno-gospodarcze muszg by¢
analizowane nie tylko poprzez pryzmat inzynierii czy etyki, ale szczegodlnie poprzez analize

modeli governance, interakcji mi¢dzysektorowych oraz systemow regulacyjnych.



Przez wiele stuleci uczelnie funkcjonowaly w warunkach stabilnego 1 stosunkowo zamknietego
tadu akademickiego. Uczony pojmowany byt jako depozytariusz wiedzy, a uniwersytet jako
przestrzen wzglednej izolacji od $wiata polityki 1 gospodarki. Dominowat model
humboldtowski, w ktéorym autonomia, wolno$¢ badan oraz prymat nauki podstawowe]
stanowity centralne elementy misji. System ten, cho¢ niezwykle skuteczny w rozwoju wielu
dyscyplin naukowych, w praktyce ograniczat elastyczno$¢ instytucjonalng i zdolno$¢ adaptacji
do gwaltownie zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych. Jednoczesnie funkcjonowat
w warunkach, w ktéorych badania miaty gtownie charakter poznawczy, a ich ewentualne
zastosowania praktyczne — szczegdlnie militarne czy komercyjne — byly relatywnie rzadkie

i trudne do szybkiej implementacji.

Sytuacja ta wuleglta dramatycznej zmianie w drugiej polowie XX wieku. Rosnace
zapotrzebowanie na edukacje, transformacja gospodarcza, cyfryzacja, globalizacja oraz
dynamiczny rozwdj nauk Scistych i technicznych sprawity, ze uczelnie musiaty otworzy¢ si¢
na otoczenie i zacza¢ funkcjonowacé w Scistej wspotpracy z réznymi interesariuszami. Z jedne;j
strony panstwa zaczgly oczekiwa¢ od uczelni wigkszego wkiadu w rozwdj gospodarczy,
bezpieczenstwo oraz innowacyjno$¢ catych sektoréw strategicznych. Z drugiej strony
uniwersytet zaczat transformowac si¢ z instytucji przede wszystkim edukacyjno-badawczej

w organizacj¢ wielofunkcyjna, obecng w rdéznych sferach zycia publicznego.

Przelomowym etapem tej transformacji byla koncepcja uniwersytetu przedsigbiorczego
autorstwa Burtona Clarka (2005, s. 178; 1998), ktory opisal uczelni¢ jako podmiot aktywnie
zarzadzajacy swojg strategia, elastyczny w reagowaniu na zmiany oraz zdolny do poszerzania
zrddet finansowania (Rybkowski 2015; zobacz tez: Salmi 2007; Nokkala i Bladh 2014).
Centralne znaczenie mialy tu: profesjonalizacja struktur administracyjnych, rozwoj jednostek
posredniczacych migdzy naukg a przemystem, systemy ochrony wiasnosci intelektualnej oraz
tworzenie kultur organizacyjnych promujacych otwarto$¢, wspotprace i generowanie wartosci
uzytkowej. W praktyce oznaczato to stopniowe przejscie od modelu, w ktorym dominujaca role
odgrywata wspdlnota uczonych do organizacji, w ktorej kluczowe znaczenie maja kompetencje
menedzerskie, strategiczne planowanie i1 partnerstwa zewnetrzne. Wtedy tez zaczely sig
pojawia¢ pierwsze strukturalne mechanizmy sprzyjajace powstawaniu technologii
o charakterze dual-use. Uczelnia, angazujac si¢ w projekty wielosektorowe, zaczynala
generowacé wiedz¢ 1 rozwigzania, ktore mogly by¢ wykorzystywane jednocze$nie w sektorze
cywilnym i obronnym, w przemysle oraz w polityce publicznej. Kluczowe byto tu nie tyle

celowe dziatanie, ile wlasnie ztozono$¢ interakcji instytucjonalnych — gdy partnerami akademii



stajg si¢ wojsko, agencje bezpieczenstwa, przedsigbiorstwa technologiczne, administracja
publiczna 1 organizacje spoteczne — badania naturalnie zaczely tworzy¢ produkty

wielozastosowaniowe.

Zrozumienie relacji miedzy nauka, panstwem i1 przemystem umozliwita koncepcja triple helix
Etzkowitza 1 Leydesdorffa (2000). Model ten zaktada, ze wspotczesne innowacje powstaja
w wyniku §cistej 1 systematycznej wspotpracy trzech sektorow — akademii, panstwa i przemystu
— a granice mi¢dzy nimi stajg si¢ plynne do tego stopnia, ze kazdy z nich przejmuje czgsciowo
role przypisane pozostatym. Panstwo moze inicjowaé programy badawcze, przemyst moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ quasi-badawcza, a uczelnie moga peli¢ funkcje przedsigbiorstw
technologicznych (Cai 2020; Leja 2003; Wolszczak-Derlacz 2013). W tym modelu dual-use
staje si¢ niejako efektem ubocznym samej logiki wspodtpracy: tam, gdzie styka si¢
bezpieczenstwo panstwa z komercjalizacja oraz badaniami podstawowymi, powstaja
technologie o wielofunkcyjnym potencjale. Rozwinigcia poczatkowego modelu w postaci
quadruple helix oraz quintuple helix jeszcze bardziej wzmacniajg t¢ dynamike (Gaoming i Cai
2020; Leydesdorff, Woo Park i Lengyel 2014; Cai i [jaz 2021). Wlaczenie spoleczenstwa
obywatelskiego, mediéw 1 kultury, a nastepnie Srodowiska naturalnego, powoduje, ze
ekosystem innowacji staje si¢ wielopoziomowy, wielowatkowy 1 wielointeresariuszowy
(Quadruple Helix... 2021). Uczelnie staja si¢ zatem nie tylko partnerami biznesu (Rybkowski
2019) i panstwa, lecz takze podmiotami odpowiedzialnymi wobec spotecznosci lokalnych
1 globalnych oraz wobec $rodowiska naturalnego. W takim modelu ro$nie zaréwno liczba
projektow, jak 1 ztozono$¢ procesow, w ramach ktérych nowe technologie moga mie¢ potencjat
zastosowania w wielu kontekstach, czesto trudnych do przewidzenia w momencie ich
tworzenia. W tym konteks$cie, zwigkszajacym rozumienie dynamiki dual-use sa réwniez
warto$ci 1 motywacje interesariuszy uczestniczgcych w procesach badawczo-innowacyjnych.
Uczelnie daza do rozwoju nauki, budowania prestizu, zwigkszania srodkoéw finansowych
irealizacji misji spolecznej; naukowcy kieruja si¢ ambicjami badawczymi i potrzeba
stabilno$ci zawodowej; przemyst koncentruje si¢ na zysku i konkurencyjnos$ci; panstwo — na
bezpieczenstwie, stabilnosci 1 rozwoju strategicznym; spoteczenstwo natomiast — na ochronie
praw, przejrzystosci oraz kontroli nad instytucjami publicznymi (Przekop 2022; Quadruple
Helix... 2021). Te odmienne cele, cho¢ cze¢sto komplementarne, moga generowac¢ napigcia,
zwlaszcza w kontek$cie technologii obronnych, cyfrowych, biotechnologicznych czy

autonomicznych, ktore stajg si¢ jednoczes$nie narzgdziem postepu i zrédlem ryzyka. W efekcie



do czynnikdéw instytucjonalnych wzmacniajacych powstawanie technologii dual-use na

poziomie uniwersyteckim nalezy:

1. Dywersyfikacja finansowania:
= zwickszona rola grantéw wykorzystywanych w badaniach ,,stosowanych”;
=  kontrakty z przemystem i sektorem publicznym;
»  wigkszy udziat Zrédet pozabudzetowych.
2. Rozwdj infrastruktury badawcze;j:
= laboratoria wysokiej klasy sg wykorzystywane w projektach o charakterze cywilnym
1 obronnym;
= centra badawczo-rozwojowe funkcjonuja jako wspolne platformy sektora publicznego
1 prywatnego.
3. Cyfryzacja i automatyzacja:
= technologie cyfrowe, z natury wielofunkcyjne, stanowig kluczowa przestrzen dual-use
(AL robotyka, cybersystemy).
4. Zmiana kultury organizacyjne;j:
= nacisk na efektywno$§¢ 1 innowacyjno$¢ sprzyjajacy rozwijaniu technologii
praktycznych;

*  wzrost znaczenia interdyscyplinarno$ci — domeny szczegdlnie podatnej na dual-use.

Z kolei, jesli chodzi o obszary technologiczne o najwyzszym potencjale dual-use, ktére
charakteryzuja si¢ szybkim tempem rozwoju, interdyscyplinarno$cig, mozliwoscia zastosowan

cywilnych 1 militarnych i1 najczeséciej rozwijanych na uczelniach, to zaliczy¢ do nich mozna:

=  sztuczng inteligencje 1 uczenie maszynowe;

= Dbiotechnologig;

* nanomaterialy i inzynieri¢ materialowa;

= automatyke, robotyke 1 systemy autonomiczne;
= technologie kwantowe;

= cyberbezpieczenstwo i analiz¢ danych;

= telekomunikacj¢ i systemy satelitarne.

Warto$ci 1 motywacje interesariuszy uczestniczacych w procesach innowacyjnych sg
zakorzenione w szerszych uktadach organizacyjnych i systemowych, ktére nadajg kierunek
dzialaniom instytucji oraz ksztaltuja ich zdolno$¢ do podejmowania decyzji dotyczacych

potencjalnych zastosowan technologii. To wiasnie na styku indywidualnych interesow, celow



instytucjonalnych oraz presji otoczenia powstajg konfiguracje sprzyjajace lub ograniczajgce
rozwoj rozwigzan o charakterze dual-use. W miarg jak organizacje, w tym uczelnie, laboratoria
badawcze oraz podmioty przemystowe, dzialaja w coraz bardziej ztozonych i konkurencyjnych
warunkach, ros$nie znaczenie ich wewnetrznych mechanizmow zarzadczych oraz sposobow

integrowania dziatan strategicznych z oczekiwaniami otoczenia.

To przejscie od perspektywy interesariuszy do perspektywy organizacyjnej pozwala nie tylko
precyzyjniej uchwyci¢ logike ich wzajemnych relacji, lecz takze lepiej zrozumie¢, w jaki
sposob technologie, procesy 1 innowacje stajg si¢ elementem szerszych uktadoéw dual-use.
Ich ostateczne kierunki wykorzystania s3 bowiem ksztalttowane zaréwno przez intencje
poszczegolnych interesariuszy, jak i przez instytucjonalne ramy funkcjonowania organizacji.
Z perspektywy organizacyjnej zalezno$ci migdzy roéznymi rodzajami podwdjnego
zastosowania — obejmujacymi technologie, procesy i dzialania, produkty i ustugi, a takze
badania 1 innowacje — mozna zobrazowa¢ za pomocg rysunku 1. Bezposredni wplyw na
mozliwosci 1 warunki ich zastosowania maja przede wszystkim osoby zarzadzajace
organizacja, a ich decyzje wynikaja z przyjmowanych postaw i priorytetow strategicznych.
Postawy te znajduja odzwierciedlenie w strategiach krotko- i dlugoterminowych, ktore
okreslajg charakter projektow, kierunki rozwoju 1 dopuszczalne granice wspOtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi. Jednoczesnie na zakres dzialalnosci organizacji wptywaja
dodatkowe czynniki: z jednej strony jej wewnetrzne uwarunkowania, takie jak elastyczne
struktury, systemy, procesy czy dostgpnos¢ zasobow, z drugiej — bardziej lub mniej
przewidywalne cechy otoczenia blizszego 1 dalszego, obejmujace zarowno dynamike

konkurencyjna, jak i stopien sprzyjania realizacji okre§lonych dziatan.



Rysunek 1. Elementy wplywajgce na dual-use 7 perspektywy organizacji
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Wspoélczesne modele rozwoju uczelni — innowacyjnych, zaangazowanych, sieciowych,
ekologicznych czy cyfrowych — wzmacniaja tendencj¢ do poszerzania przestrzeni, w ktorej
technologie i badania mogg nabiera¢ charakteru dual-use. Z jednej strony uniwersytety sg coraz
intensywniej zachecane do realizacji projektow strategicznych, tworzenia laboratoriow
interdyscyplinarnych, rozwijania centrow doskonalo$ci oraz aktywnego uczestnictwa
w globalnych sieciach badawczych (zob. tez: Zub, Rzeznik, Buczek i Sadowiec 2022, PARP
2022). Z drugiej strony narasta presja na komercjalizacj¢ wynikow badan 1 demonstrowanie
zdolnosci uczelni do tworzenia innowacji o znaczeniu gospodarczym 1 publicznym, zwlaszcza
w sektorach kluczowych: sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwie, technologiach
kosmicznych, biotechnologii czy fotonice. W takim $rodowisku naturalnie wzrasta
prawdopodobienstwo powstawania technologii, ktore taczg zastosowania cywilne i militarne,
co czyni dual-use nie tylko zjawiskiem systemowo generowanym. To oznacza konieczno$¢
wypracowania spojnego podejscia do dual-use w polityce panstwa i dlatego do kluczowych

dzialan w tym obszarze zaliczy¢ nalezy:



1. Opracowanie regulacji i standardow bezpieczenstwa:
=  procedury oceny ryzyka dual-use;
= systemy kontroli transferu technologii;
= regulacje dotyczace wspoOtpracy miedzynarodowe;.
2. Uruchomienie dedykowanych narzedzi finansowania:
= wsparcie dla badan podstawowych, aby przeciwdziata¢ nadmiernej komercjalizacji;
= selektywny rozwdj technologii strategicznych;
* instrumenty ochrony technologii wrazliwych.
3. Zarzadzanie wspotpracg miedzysektorowa:
= formalne kanaty wspolpracy migdzy uczelniami, przemystem i panstwem,;
* wzmocnienie infrastruktury dla projektow o podwyzszonym ryzyku.
4. Rozwd¢j kapitatu ludzkiego:
= programy ksztalcenia w zakresie etyki badan, bezpieczenstwa technologicznego
1 odpowiedzialno$ci spolecznej;
= wspieranie  interdyscyplinarnych  kompetencji  pracownikow  naukowych

1 badawczych.

W tym kontekscie szczegolnie interesujacy jest model amerykanski (Altbach 2011), w ktorym
trzecia misja uniwersytetu (wspdlpraca z otoczeniem) zostala zinstytucjonalizowana
i traktowana jako integralny element dziatalno$ci akademickiej. Uczelnie w USA prowadza
rozbudowang dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa na rzecz agencji rzadowych, wojska oraz
sektorow strategicznych; rozwijaja inkubatory 1 parki technologiczne; pozyskuja finansowanie
od inwestorow prywatnych oraz administracji lokalnej. Ta strukturalna otwarto§¢ wzmacnia
zardbwno innowacyjnos¢, jak i logike dual-use: projekty tworzone z mysla o medycynie,
transporcie, inteligentnych miastach czy robotyce czesto znajdujg rownolegte zastosowania

w systemach bezpieczenstwa, obronnosci czy kontroli granic.

Z perspektywy regionalnej szczegdlnego znaczenia nabiera potencjat akademicki Matopolski,
ktory stanowi jeden z kluczowych komponentow ekosystemu innowacji o rosngcym znaczeniu
dla dual-use. W regionie funkcjonuje obecnie 26 uczelni wyzszych, ktore ksztatca blisko
150 tys. studentow, co plasuje Matopolske na drugim miejscu w kraju pod wzgledem wielkosci
srodowiska akademickiego (Szkolnictwo wyzsze... 2024). Tylko w ostatnich latach rynek pracy
zostal zasilony przez ponad 35 tys. absolwentdw rocznie, co potwierdza stabilno$¢ i skale

edukacyjnej infrastruktury regionu (UMWM 2023).



Struktura kierunkéw studiow w Matopolsce odznacza si¢ silng koncentracja w obszarach
kluczowych z punktu widzenia rozwoju technologii wrazliwych i zaawansowanych. Istotny
udziat majg kierunki STEM, takie jak informatyka, automatyka i robotyka, biotechnologia,
inzynieria materialowa, energetyka czy analityka danych. Jednocze$nie region rozwija
specjalizacje inteligentne (smart specialisations) w obszarach nauk o zyciu, technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz zrownowazonej energii, co znaczaco zwigksza potencjat
generowania innowacji mogacych posiada¢ charakter dual-use (UMWM 2021). Matopolska
dysponuje odpowiednig strukturg kompetencyjng studentéw i absolwentow, ktora sprzyja
rozwojowi sektorow zwigzanych z technologiami wrazliwymi. W rezultacie uczelnie
funkcjonujace w regionie staja si¢ nie tylko osrodkami produkcji wiedzy, lecz réwniez
potencjalnymi biegunami transferu technologii, ktorych efekty — zaleznie od partnerstw
1 kierunku wspotpracy — moga znalez¢ zastosowania w obszarach cywilnych, komercyjnych
lub obronnych. Taka konfiguracja czyni Matopolske jednym z najwazniejszych laboratoriow
analizy konsekwencji dual-use w Polsce, a jednocze$nie wymaga rozwinigtych instrumentéw
regulacyjnych i nadzorczych, aby zarzadzaé rosnaca ztozonoscia relacji miedzy uczelniami,

sektorem publicznym i gospodarka.

Skoro dual-use jest zjawiskiem strukturalnym, rodzi to konieczno$¢ okreslenia nowych
mechanizmow kontroli, regulacji i odpowiedzialno$ci po stronie instytucji publicznych.
Panstwo nie moze ogranicza¢ si¢ wytacznie do instrumentéw prawnych — potrzebne sg
zintegrowane modele governance, w ktérych uczelnie, administracja i sektor prywatny
wspolpracujg na rzecz maksymalizacji korzys$ci i minimalizacji ryzyka. Rekomendacje dla
instytucji publicznych w tym zakresie obejmuja w szczegdlnoSci: tworzenie jasnych
wytycznych dotyczacych zarzadzania badaniami o potencjale dual-use; rozwijanie systemow
kontroli etycznej 1 bezpieczenstwa badan; wspieranie uczelni w budowaniu kompetencji
z zakresu compliance, bezpieczenstwa informacji 1 odpowiedzialnych innowacji; integracj¢
polityk naukowych, edukacyjnych i bezpieczenstwa w spdjne strategie dlugofalowe; rozwoj
krajowych centréw wsparcia dla badan wrazliwych i technologii przetomowych; finansowanie
programéw edukacyjnych na temat etycznych, spotecznych i geopolitycznych implikacji dual-
use; oraz budowanie otwartych kanatow komunikacji mi¢dzy uczelniami, wojskiem, agencjami

regulacyjnymi i spoteczenstwem obywatelskim.

Dual-use nie jest ani zagrozeniem, ani szansg sama w sobie — jest konsekwencja naturalnych
procesow, ktore ksztattuja rozwdj wspolczesnych uniwersytetow i systemOw innowacji

(Zub, Rzeznik, Buczek 1 Sadowiec 2022; PARP 2022). Odpowiedzialno$¢ za wilasciwe



zarzadzanie tym zjawiskiem nie spoczywa jedynie na uczelniach, lecz przede wszystkim
na panstwie, ktore poprzez regulacje, polityki publiczne i mechanizmy wsparcia moze tworzy¢
warunki dla bezpiecznego, etycznego i strategicznie zréwnowazonego rozwoju technologii.
W tym sensie geneza dual-use jest jednocze$nie narracjg o tym, jak ewoluowatl uniwersytet,
jak zmieniaty si¢ relacje miedzy naukg a panstwem oraz jak wspotczesne spoleczenstwa

powinny organizowac swoja przysztos¢ w obliczu technologicznych wyzwan i szans.



2.  Uwarunkowania rozwoju  technologii aual-use

w Matopolsce

Wojewddztwo matopolskie nalezy do najbardziej atrakcyjnych i dynamicznie rozwijajacych
si¢ regionow w Polsce, co wynika z kombinacji czynnikow gospodarczych, infrastrukturalnych,
spotecznych oraz instytucjonalnych. Matopolska posiada silng pozycj¢ inwestycyjna w skali
europejskiej — w 2024 r. zostata wyrozniona w rankingu ,,European Cities and Regions of the
Future”, zajmujac 4. miejsce w kategorii przyjaznosci dla biznesu oraz 9. miejsce pod
wzgledem strategii przyciggania zagranicznych inwestycji bezposrednich wsrdd regionow
$redniej wielko$ci. Do kluczowych atutéw regionu nalezg korzystne potozenie na skrzyzowaniu
mi¢dzynarodowych szlakéw transportowych, rozwinigta infrastruktura komunikacyjna, a takze
obecno$¢ sektorow wysokich technologii, instytucji badawczo-rozwojowych, uczelni
wyzszych oraz innowacyjnych przedsigbiorstw. Czynniki te wzmacniajg potencjal naukowy
i badawczy matopolskich osrodkow akademickich, generujac jednocze$nie wysoka podaz
kapitatu ludzkiego. W efekcie region charakteryzuje si¢ znaczaca liczbg absolwentow oraz
wysokim odsetkiem oséb z wyksztalceniem wyzszym. Matopolska wyrdznia si¢ réwniez
bogactwem zasoboéw naturalnych 1 kulturowych, co czyni ja jednym z najcenniejszych

obszarow w kraju pod wzgledem dziedzictwa kulturowego?.

Administracyjnie wojewodztwo matopolskie obejmuje 19 powiatoéw ziemskich, 3 powiaty
grodzkie (Krakow, Nowy Sacz, Tarnéw) oraz 182 gminy, zajmujac powierzchnie 15 183 km?.
Stanowi to 5% terytorium Polski 1 sytuuje region na 12. miejscu pod wzgledem wielkosci.
Stolica wojewodztwa jest Krakéw, petnigcy funkcje gltownego osrodka akademickiego,
naukowego i gospodarczego. Matopolska zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem
liczby obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego

UNESCO, co dodatkowo wzmacnia jej rozpoznawalnos$¢ 1 atrakcyjnosc.

W 2024 r. wojewodztwo zamieszkiwalo 3,429 min oséb, natomiast w rejestrze podmiotow
gospodarki narodowej znajdowalo si¢ 514 453 jednostek (X 2025). Przecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw wynosito 558,3 tys. oséb (X 2025), a stopa bezrobocia

2 www.malopolska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/potencjal-regionu
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rejestrowanego ksztattowata sie na poziomie 4,6%?>, co potwierdza stabilng sytuacje na rynku

pracy oraz relatywnie wysoka chlonnos$¢ regionalnej gospodarki.

Wskazane uwarunkowania regionu tworza szczegdlnie sprzyjajace srodowisko dla rozwoju
technologii o podwojnym zastosowaniu oraz dla pogtebiania wspotpracy pomigdzy uczelniami,
sektorem publicznym 1 przedsigbiorstwami. Silna baza akademicka, wysoki odsetek osob
z wyksztalceniem wyzszym oraz rosngca liczba innowacyjnych podmiotéw gospodarczych
sprzyjaja powstawaniu projektéw badawczych o duzym potencjale aplikacyjnym, w tym takich,
ktore moga znalez¢ zastosowanie zarowno w sektorze cywilnym, jak i obronnym. Jednoczes$nie
stabilna sytuacja na rynku pracy, duza liczba podmiotow gospodarki narodowej oraz wysoka
atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu zwigkszaja zdolno§¢ Malopolski do absorpcji
1 komercjalizacji nowych technologii. W efekcie region staje si¢ waznym obszarem, w ktorym
krzyzuja si¢ interesy uczelni, przemystu oraz instytucji publicznych, a generowane innowacje
moga wspiera¢ bezpieczenstwo, konkurencyjno$¢ i zrownowazony rozwoj. To wilasnie
w Matopolsce potencjal dual-use znajduje szczegdlnie korzystne warunki do ujawnienia si¢ —
dzigki synergii zasobdéw ludzkich, infrastruktury badawczej i1 sprzyjajacego otoczenia

instytucjonalnego, ktére wspdlnie tworza dojrzaty ekosystem innowacji.

Technologie podwojnego zastosowania, jako przedmiot badan niniejszej ekspertyzy,
rozumiane jako wykorzystywane do celow cywilnych, z mozliwoscia wykorzystania rowniez
do celow militarnych, obejmuja bardzo szeroki zakres produktow, ushug, technologii
1 procesow (rysunek 1). W obszarze ,,egzystencjalnym” ujawniajg si¢ wszelkie dzialalnos$ci
zabezpieczajace utrzymanie podstawowych mechanizmow zycia spotecznego, a wigc
zabezpieczenie w zywno$¢, wode, energi¢, ciepto, opieke medyczng, lekarstwa itp.
Wydzielenie tych dziatalno$ci jest o tyle istotne, ze skierowanie czesci sit 1 §rodkow na cele
dual-use odbitoby si¢ negatywnie na funkcjonowaniu spoteczenstwa, a co za tym idzie na

bezposrednim zapleczu zadan poza cywilnych.

Matopolska dysponuje znaczacym potencjatem w zakresie rozwoju technologii podwojnego
zastosowania, obejmujacych rozwigzania o charakterze przemystowym, cyfrowym
1 ustugowym, ktore nie odnosza si¢ bezposrednio do elementarnych potrzeb zyciowych, lecz
moga by¢ adaptowane do celow gospodarczych, infrastrukturalnych 1 obronnych.
Aby zidentytikowaé kluczowe obszary dzialalno$ci o ponadprzecigtnym potencjale dual-use,

przeanalizowano strukture zatrudnienia w poszczegolnych dziatach PKD 2007 na poziomie

3 https://www.malopolska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/potencial-regionu;
https://krakow.stat.gov.pl/zakladkal/#.
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regionu, wedlug stanu na marzec 2025. Za wskaznik przewagi regionalnej przyjeto sytuacje,
w ktorej udziat os6b pracujacych w danym dziale w Matopolsce przewyzsza udzial pracujacych
w analogicznym dziale w skali kraju. Takie podej$cie pozwala wyodrebni¢ sektory, w ktorych
region posiada szczegolnie silne kompetencje produkcyjne, technologiczne lub logistyczne —
a wigc te, ktore mogg stanowic¢ zaplecze dla rozwoju technologii o potencjalnym zastosowaniu
wojskowym lub strategicznym. Analiza wykazata, ze w obszarze przetworstwa przemystowego
do sektorow o istotnym potencjale zaliczy¢ mozna m.in. produkcj¢ skor i wyrobow skorzanych,
metali 1 potproduktow metalowych, wyrobow z drewna, chemikaliow, urzadzen elektrycznych,
odziezy, a takze komputeréw 1 urzadzen elektronicznych. Sg to branze, ktére moga wspierac
rozw0j projektow z zakresu materiatloznawstwa, systeméw ochronnych, elektroniki,
optoelektroniki, logistyki technicznej czy technologii wyposazenia osobistego — kluczowych
z perspektywy zastosowan podwoéjnego przeznaczenia. Warto podkresli¢, ze w przypadku
budownictwa praktycznie wszystkie dzialy cechujg si¢ udzialem zatrudnionych wyzszym niz
$rednia krajowa, co wskazuje na silng pozycj¢ regionu w obszarze infrastruktury, zar6wno
cywilnej, jak 1 mogacej wspiera¢ komponenty infrastruktury krytycznej. Ponadto istotne
znaczenie wykazuja wybrane rodzaje ustug, zwlaszcza transport ladowy (dzial 49), ustugi
zakwaterowania (dzial 55) oraz dziatalno§¢ w ramach sekcji J — Informacja 1 komunikacja.
Szczegolnie dziat 62, obejmujacy dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem, doradztwem
informatycznym oraz ustugami powigzanymi, stanowi jeden z kluczowych filaréw
regionalnego ekosystemu technologicznego. Jego obecno$¢ wzmacnia mozliwosci rozwoju
zaawansowanych rozwigzan cyfrowych — od systemow analitycznych i1 autonomicznych
po technologie cyberbezpieczenstwa — ktoére naleza do najistotniejszych obszarow

wspotczesnych technologii dual-use.

Wskazane powyzej sektory gospodarki pokazuja, ze struktura regionalnych kompetencji
technologicznych i produkcyjnych tworzy solidne podstawy dla rozwoju technologii
podwdjnego zastosowania w Matopolsce. Jednocze$nie analiza ta ujawnia, Zze obecny potencjat
dual-use ma w duzej mierze charakter rozproszony i wynika przede wszystkim z sity rynkowej
okreslonych branz, a nie z celowo projektowanych dziatan strategicznych. Dlatego konieczne
staje si¢ przejécie od identyfikacji obszarow o ponadprzeci¢tnym udziale zatrudnienia do
refleksji nad ich rzeczywista zdolnoscia do wspierania bezpieczenstwa, odpornosci
gospodarczej 1 innowacyjnosci regionu. To przejscie wymaga uwzglednienia zar6wno
ograniczen strukturalnych i instytucjonalnych, jak i mozliwo$ci zwigzanych z rozwojem

wspolpracy miedzysektorowej, polityka regionalng oraz $wiadomym ksztattowaniem



lokalnych przewag technologicznych. Dopiero w tym szerszym kontek$cie mozna zrozumiec,
jakie warunki sa niezbedne, aby malopolski potencjat dual-use mogt zosta¢ skutecznie

aktywowany i ukierunkowany zgodnie z potrzebami panstwa, biznesu i sektora naukowego.

Wymienione powyzej rodzaje dziatalnosci nie wyczerpujg petnego spektrum mozliwosci
wsparcia, jakie Matopolska moze zapewni¢ w obszarze technologii podwdjnego zastosowania,
cho¢ czgé¢ z nich juz obecnie czgsciowo realizuje cele o charakterze bytowym, na przyktad
w zakresie ochrony zdrowia czy infrastruktury spotecznej. Nalezy podkresli¢, ze wskazane
formy aktywnosci opierajg si¢ gtownie na potencjale sektora prywatnego, co naturalnie
ogranicza mozliwosci bezposredniej ingerencji w profil produkcji czy zakres §wiadczonych
ustug, zwlaszcza w sytuacjach wymagajacych szybkiego dostosowania do potrzeb
bezpieczenstwa panstwa. Problemem pozostaje rowniez brak jednoznacznego i stabilnego
okreslenia zapotrzebowania na konkretne produkty, komponenty czy technologie, co moze
skutkowa¢ niedopasowaniem struktury dziatalnos$ci przedsigbiorstw do biezacych i przysztych
wymogéw, w tym ze wzglegdu na ograniczona dostepnos¢ maszyn, urzadzen lub

zaawansowanych procesow technologicznych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze podmioty dzialajagce w sektorach o potencjale dual-use w duzej
mierze funkcjonuja w oparciu o logike rynkowsa, ktéra nie zawsze sprzyja elastyczno$ci
w dostosowywaniu si¢ do specyficznych, nierzadko wysokokosztowych wymagan zwigzanych
z bezpieczenstwem lub obronnoscig. W regionie identyfikuje si¢ zatem potrzebe poglebienia
wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz
administracja publiczng w celu skuteczniejszego rozpoznawania technologii o strategicznym
znaczeniu. Rozw¢j infrastruktury badawczej oraz wzmocnienie mechanizméw transferu
wiedzy moglyby w istotny sposob zwickszy¢ zdolno§¢ Matopolski do wytwarzania
nowoczesnych rozwigzan podwojnego zastosowania. Jednoczesnie niezbedne jest tworzenie
narzedzi umozliwiajacych systematyczne monitorowanie kompetencji, zasoboéw 1 zdolnosci
produkcyjnych przedsigbiorstw, co pozwolitoby na szybkie okreslenie ich gotowosci do

podjecia dziatan w sytuacjach kryzysowych lub szczegdlnego zapotrzebowania panstwa.

Wreszcie, dedykowane instrumenty wsparcia publicznego — takie jak ukierunkowane programy
grantowe, ulgi inwestycyjne czy programy wspOlpracy naukowo-przemystowej — mogtyby
wzmocni¢ zdolno$¢ regionu do generowania innowacji dual-use, zwigkszajac jednoczesnie
jego konkurencyjnos¢ technologiczng i odporno$¢ gospodarcza. W s$wietle powyzszych
uwarunkowan zasadne jest przeprowadzenie szczegdlowej analizy PESTEL potencjatu

regionalnego, ktora umozliwi identyfikacje kluczowych szans, ograniczen i kierunkow



interwencji niezbednych dla dalszego rozwoju technologii podwdéjnego zastosowania. Analiza
ta obejmuje czynniki polityczne (P), ekonomiczne (E), spoleczne (S), technologiczne (T),
ekologiczne (E) oraz legislacyjne (L), tworzac kompleksowa podstawe do formutowania

rekomendacji strategicznych dla instytucji publicznych.

Pierwsza wskazang grupa czynnikow sg czynniki polityczne. Obejmujg one zar6wno otoczenie
regulacyjne UE i panstwa polskiego, jak i polityke regionalng prowadzong przez samorzad
wojewoddztwa. W tym ujeciu warunki rozwoju technologii dual-use w Matopolsce mozna
traktowa¢ jako konsekwencje decyzji politycznych: inwestycji publicznych, priorytetow
strategicznych, systemu wsparcia innowacji, regulacji eksportowych oraz relacji

geopolitycznych.

Podstawa regulacyjng dla handlu, transferu, posrednictwa, tranzytu i eksportu technologii
itowar6w o podwojnym zastosowaniu (dual-use) w calej Unii Europejskiej jest
Rozporzadzenie (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r.* Wprowadza ono jednolity system
kontroli wywozu tych produktow. Dla przedsigbiorstw i instytucji w Polsce wazna jest
implementacja tych regulacji na poziomie krajowym, np. przez obowigzujaca ustawe o obrocie
z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
panstwa®. W praktyce oznacza to, ze kazdy podmiot chcacy produkowaé, rozwijaé badz
eksportowac technologie dual-use musi liczy¢ si¢ z koniecznoscig uzyskania odpowiednich
zezwolen, stosowania procedur compliance®, prowadzenia rejestrow i w wielu przypadkach
z ograniczeniami eksportowymi lub koniecznoscia uzyskania specjalnej licencji’. Oznacza, ze
jakakolwiek inicjatywa biznesowa lub badawczo — rozwojowa w obszarze technologii dual-use

musi od poczatku uwzglednia¢ ramy prawne UE i Polski.

Rozwdj gospodarczy, innowacje i konkurencyjnos¢ wojewddztwa matopolskiego sa okreslone
dokumentem strategicznym Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego 2030
(SR WM 2030)® (Wojewddztwo Matopolskie nie posiada wyodrebnionej Strategii

dedykowanej stricte rozwojowi dual-use, o czym szerzej w kolejnej czesci Raportu).

4 Official Journal of the European Union L 206, (2021), Legislation, Regulation (EU) 2021/821 of the European
Parliament and of the Council of 20 May 2021 setting up a Union regime for the control of exports, brokering,
technical assistance, transit and transfer of dual-use items (recast), 64(11), June.

> www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zezwolenia-na-obrot-produktami-podwojnego-zastosowania

6 https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/dzialalnosc-gospodarcza/4557261 . Procedury-compliance-czyli-
sposob-na-ograniczenie-ryzyk-w-firmie.html

7 Official Journal of the European Union L 206, (2021), Legislation, Regulation (EU) 2021/821 of the European
Parliament and of the Council of 20 May 2021 setting up a Union regime for the control of exports, brokering,
technical assistance, transit and transfer of dual-use items (recast), 64(11), June.

8 www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/Rozwoj%20Regionalny/Strategia%20Ma%C5%820polska%202030/20
20-12-17 Zalacznik Strategia SWM_2030.pdf
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W strategii tej zawarto cele 1 wizje, ktéra zaklada, ze Matopolska bedzie regionem
,howoczesnej gospodarki”, sprzyjajacym innowacjom, rozwojowi przedsiebiorczosci,
wspOlpracy nauki z biznesem, a takze zréwnowazonemu rozwojowi. Uzupelnieniem
SR WM 2030 jest Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030
(RIS3/RSI 2030), ktora okresla gospodarcza i innowacyjng $ciezke rozwoju regionu przez
promowanie tzw. inteligentnych specjalizacji, wspieranie wspOtpracy nauki i biznesu,

cyfryzacji, przedsigbiorczosci, badan i rozwoju’.

Nalezy podkresli¢, iz samorzad Matopolski deklaruje priorytet dla gospodarki opartej na
wiedzy, innowacjach, wspotpracy sektoréw, co z jednej strony stwarza szanse dla
przedsigbiorstw/instytucji pracujacych nad zaawansowanymi technologiami réwniez tymi,
ktore moga mie¢ charakter dual-use, ale z drugiej strony oznacza, ze takie projekty musza by¢
innowacyjne, zgodne z politykag rozwoju, z celami strategicznymi regionu. Z pomocg
przychodza granty, dotacje na rozwoj technologii dual-use w Malopolsce, gdy beda one
wpisywac si¢ w cele SR WM 2030/RSI 2030 szczegdlnie, jesli technologia moze mieé

zastosowanie cywilne, innowacyjne i wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje regionu.

Przedsigbiorstwa 1 instytucje w Matopolsce planujace rozwdj technologii dual-use muszg
uwzglednia¢ fakt, ze kazda technologia, produkt lub usluga mogg potencjalnie podlegaé
kontroli eksportowej w ramach tzw. klauzuli ,.catch-all”. W praktyce oznacza to istotne
wyzwanie dla regionu, ktore tlhumaczy brak wyspecjalizowanej infrastruktury wsparcia,
np. helpdesk czy doradztwo prawne dla MSP, ktére moze ogranicza¢ mozliwosci efektywnego

rozwoju technologii podwojnego zastosowania, mimo znaczacego potencjatu innowacyjnego.

Reasumujac, prawo regulujace dual-use jest dynamiczne i reaguje na zmiany w geopolityce,
w zagrozeniach bezpieczenstwa, konflikty, sankcje. Dla regionu oznacza to, ze perspektywa
rozwoju technologii dual-use moze by¢ silnie uzalezniona od zewngtrznych czynnikow:
sankcji, embarg, decyzji UE lub polskiego rzadu czy relacji miedzynarodowych. To generuje
duza niepewnos$¢ dla przedsigbiorcow i badaczy planujacych inwestycje lub eksport. Oznacza
to konieczno$¢ stalego monitorowania polityki bezpieczenstwa UE i panstwa oraz zdolno$¢
adaptacji do zmiennych warunkoéw zewnetrznych. Tym samym geopolityka stanowi kluczowa
zmienng systemowg ksztaltujaca ryzyko regulacyjne i strategiczne w obszarze technologii dual-
use; generujagc na nie popyt (np. w okresach wzrostu zagrozen), ale i ograniczajac ich

mozliwosci eksportowe.

° Temat ten bedzie szerzej opisany w kolejnej cze$ci niniejszego raportu.



Kolejna grupa czynnikdéw reprezentuje obszar ekonomiczny. Matopolska jest znaczacym
os$rodkiem gospodarczym. PKB regionu wynosi 8% PKB kraju. Warto§¢ PKB na mieszkanca
wynosi 80,4 tys. zt (2023). Najwigkszy udziat w tworzeniu PKB w regionie ma 7 inteligentnych
specjalizacji regionu: life science — nauki o zyciu, energia odnawialna ICT, chemia, produkcja
metali 1 wyroboéw metalicznych, elektrotechnika i przemyst maszynowy, przemysty kreatywne
1 czasu wolnego. To jedyny region w Polsce pod wzgledem catkowitych wydatkéw na B+R

w relacji do PKB — powyzej 2,5% PKB!,

Matopolska to znaczacy osrodek akademicki 1 wykwalifikowanej sity roboczej (AGH, UlJ,
uczelnie medyczne), co stanowi istotny stymulator rozwoju technologii dual-use. W grupie
czynnikow ekonomicznych o charakterze makro nalezy podkresli¢ znaczace $rodki unijne

i krajowe programy, ktére rekompensuja czes¢ ryzyka.

Oceniajac udzial sektorow kluczowych dla technologii dual-use (IT/ICT, life sciences,

elektronika, mechatronika, lotnictwo, energetyka, przemyst obronny / poddostawcy) stwierdza

sie, ze:

=  Krakow jest silnym hubem IT. Raport Krakéw IT Market Map 2025 (MOTIFE 2025),
przygotowanego na podstawie danych z 335 przedsiebiorstw, w tym wynikow ankiet od
prawie 80 pracodawcow IT, ukazuje rynek, ktory wcigz si¢ rozwija — z szacowanym
wzrostem zatrudnionych w sektorze IT o 3,5 proc. rok do roku. Krakéw nadal przyciaga
inwestorow z catego $wiata. W ciggu ostatnich pigciu lat do miasta weszto az 60 nowych
przedsigbiorstw zatrudniajacych specjalistow IT, zwigkszajac ich taczng liczbe do okoto
200.

= Al cyber (ENISA 2023), analityka bedzie silnie rosnaé; oczekiwany roczny wzrost
regionalny (Obserwatorium Rozwoju... 2024) jest powyzej $redniej gospodarczej (PMR
Market Experts 2024; Mordor Intelligence, (2024) (wg szacunkdéw na poziomie 4-7%).

=  Matopolska dysponuje silnym zapleczem akademickim oraz wyspecjalizowang
infrastruktura badawcza, co czyni sektor nauk o zyciu (/ife sciences) jednym z kluczowych
obszarow regionalnej inteligentnej specjalizacji (Matopolska 2024b). Dostrzega si¢
przewidywany wzrost warto$ci sektora, co wynika z rosngcego zapotrzebowania na
technologie medyczne i z trendow demograficznych (PAIH 2025).

= Sektor elektroniki i mechatroniki w Matopolsce opiera si¢ na kompetencjach uczelni

technicznych oraz obecno$ci przedsigbiorstw produkcyjnych i inzynieryjnych. Trendy

10 https://businessinmalopolska.pl/pl/dlaczego-malopolska/gospodarka
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krajowe wskazuja na dalszy wzrost zapotrzebowania na rozwigzania automatyzacji
i robotyzacji, co pozytywnie wplywa na regionalny potencjal wzrostu (PARP 2025a).
Szacuje sig¢, ze w perspektywie dlugookresowej sektor ten moze osiggaé stabilny wzrost na
poziomie 2-5% rocznie (PARP 2025b).

=  Wojewodztwo matopolskie uczestniczy w krajowym tancuchu dostaw przemyshu
lotniczego poprzez dzialalno$¢ przedsigbiorstw inzynieryjnych oraz zaplecze naukowo-
badawcze. Odbudowa ruchu lotniczego oraz rozwo6j technologii bezzalogowych wspieraja
potencjat gospodarczy regionu, w tym rowniez w zakresie technologii dual-use
(PAIH 2024).

= Malopolska intensywnie rozwija projekty OZE 1 modernizacj¢ infrastruktury
energetycznej, co wzmacnia lokalny sektor technologii energetycznych. Inwestycje
publiczne i $§rodki UE stymulujg wzrost w krotkim okresie, szczegdlnie w fotowoltaice
1 efektywnosci energetycznej (Malopolska 2024a). Dlugookresowy potencjat sektora
oceniany jest na 3-6% wzrostu rocznie, zwlaszcza w obszarach smart-grid,
magazynowania energii i automatyki (Matopolska 2024b).

=  Sektor obronny w Matopolsce ma charakter rozproszony, oparty gtownie na dziatalnosci
poddostawcow w zakresie elektroniki, czesci mechanicznych oraz systeméw technicznych.
Branza moze rozwija¢ si¢ pod warunkiem utrzymania wsparcia instytucjonalnego i dostepu

do krajowych programoéw zamowien publicznych (PAIH 2025).

Technologie dual-use bez watpienia maja charakter innowacyjny. Poziom finansowania
dziatalnosci B+R w Matopolsce ksztattuje si¢ relatywnie korzystnie na tle kraju, a istotng role
w tym zakresie odgrywaja wydatki sektora przedsigbiorstw, jak i §rodki uczelni wyzszych oraz
instytutow badawczych. Region korzysta z szerokiego dostgpu do funduszy unijnych,
w szczegOlnosci  Regionalnego Programu Operacyjnego oraz programéw Funduszy
Europejskich na lata 2021-2027, ktére stanowia jedno z gltownych zrodel wsparcia dla
projektow badawczo-wdrozeniowych i innowacji technologicznych (Matopolska 2024a).
Uzupehieniem s3 programy krajowe, takie jak NCN, NCBR i PARP, a takze rosnaca
aktywno$¢ kapitatu prywatnego, w tym funduszy venture capital i aniotow biznesu, ktore
wspotfinansuja projekty we wcezesnych fazach rozwoju (PARP (2025a). Na poziomie
regionalnym funkcjonuje rowniez zestaw instrumentoOw finansowych: dotacje inwestycyjne,
granty badawcze, fundusze seed oraz mechanizmy wsparcia komercjalizacji, ktére wzmacniaja

ekosystem innowacji i utatwiajg rozwoj technologii dual-use (Malopolska 2024a).



Analizujgc czynniki ekonomiczne rozwoju technologii dual-use w Matopolsce warto
podkresli¢, ze badany region charakteryzuje si¢ rozwinigtym ekosystemem przedsiebiorczosci
technologicznej, z wysokim poziomem startupéw i MSP dzialajacych w sektorach IT,
life sciences, elektroniki oraz technologii inzynieryjnych. Istnienie parkéw technologicznych,
inkubatorow 1 akceleratorow, takich jak Krakowski Park Technologiczny sprzyja rozwojowi
przedsigbiorstw w fazie wzrostu oraz utatwia dost¢p do infrastruktury badawczej i doradztwa
biznesowego (MOTIFE 2025). Wspotpraca uczelni z przemystem, obejmujaca tworzenie spin-
offow, prowadzenie wspolnych laboratoriow oraz projekty badawcze, wzmacnia proces
komercjalizacji badan oraz zwigksza dostep przedsiebiorstw do zaawansowanych kompetencji
technologicznych (UJ 2023). Poziom komercjalizacji wiedzy w regionie oceniany jest jako

rosnacy, co wynika z coraz wigkszej profesjonalizacji centrow transferu technologii.

Podkreslano juz wczesniej, ze waznym w ksztattowaniu rozwoju gospodarczego jest rynek
pracy, a ten w Matopolsce dysponuje jedng z najwigkszych w kraju baz wysoko
wykwalifikowanych pracownikdéw, obejmujacg inzynierow, specjalistow IT, badaczy
1 ekspertow z obszaru nauk o zyciu. Silny potencjat edukacyjny uczelni takich jak Uniwersytet
Jagiellonski, AGH i Politechnika Krakowska generuje corocznie znaczng liczb¢ absolwentow
kierunkéw istotnych dla rozwoju technologii dual-use, w tym informatyki, biotechnologii,
medycyny oraz inzynierii materiatowej (GUS 2023b). Relatywnie umiarkowane, w poréwnaniu
do Warszawy, koszty pracy oraz wysoka mobilno$¢ kadry, zwtaszcza w obrebie Krakowa jako
regionalnego centrum akademicko-technologicznego, sprzyjaja pozyskiwaniu talentow przez
podmioty high-tech (PARP 2025a). Dostepno$s¢ kompetencji stanowi tym samym jeden
z kluczowych czynnikdbw wzmacniajacych konkurencyjno$¢ technologiczno-innowacyjng

regionu.

Opisane okolicznosci ujawniajg si¢ w turbulentnym otoczeniu, legitymujagcym si¢
nieprzewidywalnos$cig, czemu towarzyszy ryzyko. To, w wymiarze ekonomicznym bez
watpienia wptywa na rozwdj technologii dual-use w Malopolsce. Wysoka inflacja oraz
zmienno$¢ kurséw walut w ostatnich latach zwigkszaja koszty operacyjne przedsigbiorstw
technologicznych, wplywajac na ceny importowanych komponentdw oraz rentownos¢
projektow badawczo-rozwojowych (NBP 2023). Czynniki geopolityczne, zwlaszcza zwigzane
z bezpieczenstwem regionalnym, generujg z jednej strony rosnagcy popyt na technologie
obronne, lecz z drugiej podnosza poziom niepewnos$ci inwestycyjnej i utrudniajg planowanie

dhlugookresowych projektow (PAIH 2024).



Analiza PESTEL odnosi si¢ réwniez w swym obszarze do czynnikéw spotecznych.
W kontekscie rozwoju technologii dual-use w Matopolsce istotne s3, obok przedstawionych
wyzej, inne czynniki, jak zmiany demograficzne, poziom kapitatu ludzkiego oraz spoteczna
akceptacja zaawansowanych technologii. Region charakteryzuje si¢ relatywnie wysoka
koncentracja studentow i1 absolwentéw kierunkéw technicznych oraz nauk przyrodniczych,
co sprzyja tworzeniu zasobdéw kompetencyjnych niezbednych do rozwoju technologii
podwdjnego zastosowania (Golonka 2020). Jednocze$nie postepujace starzenie si¢ populacji
moze ogranicza¢ dtugookresowa podaz wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, zwickszajac
presje na automatyzacje i specjalistyczne szkolenia (GUS 2023a). Z danych empirycznych
odnos$nie do wojewddztwa Matopolskiego wynika, ze ludno$¢ regionu jest zdominowana
osobami w wieku produkcyjnym (59,5%), w wieku poprodukcyjnym 21,2%. Jednocze$nie
w raporcie demograficznym za 2023 rok odnotowano wzrost udziatu populacji w wieku
poprodukcyjnym; mediana wieku mieszkancow, wskaznik staro$ci i wspotczynnik starosci
demograficznej ulegly podwyzszeniu. W 2023 r. przyrost naturalny w Matopolsce byl ujemny
— co w potaczeniu z rosngcym udziatem oséb starszych moze w dluzszym okresie ograniczaé

podaz wykwalifikowanej sity roboczej (Urzad Statystyczny w Krakowie 2024a).

Waznym czynnikiem spotecznym jest rowniez poziom zaufania publicznego do technologii
o potencjale militarnym. Spoleczenstwo regionu wykazuje wysoka wrazliwo$¢ na kwestie
bezpieczenstwa oraz etycznego wykorzystania technologii, co moze wplywac na akceptacje
projektow zwigzanych z dronami, sztuczng inteligencja czy systemami obserwacyjnymi
(Kowalski 2021). Dla instytucji badawczych 1 przedsigbiorstw operujacych w sektorze dual-
use ros$nie znaczenie komunikacji spotecznej oraz transparentno$ci procesow, aby

minimalizowac ryzyko oporu spotecznego.

W  kontekscie czynnikdw spolecznych istotna jest takze kultura przedsigbiorczosci
1 innowacyjnosci w regionie. W Malopolsce wystepuja silne ekosystemy akademicko-
biznesowe, co sprzyja przeptywowi wiedzy migdzy uczelniami, o$rodkami badawczymi
a przemystem, ulatwiajagc rozwdj technologii wykorzystywanych zarowno w sektorze
cywilnym, jak i obronnym (Sokotowski i Wegrzyn 2019). Jednoczesnie swiadomos$¢ spoteczna
dotyczaca znaczenia technologii dual-use pozostaje ograniczona, co moze wymagac

dodatkowych dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich.

Kolejnym obszarem analizy s3a czynniki technologiczne. Wojewodztwo malopolskie
dysponuje relatywnie silnym zapleczem technologicznym i naukowo-badawczym, co sprzyja

rozwojowi technologii o podwojnym zastosowaniu. W regionie dziata wiele uczelni i instytucji



badawczych — w roku akademickim 2023/2024 w 26 uczelniach ksztalcito si¢ ok. 148,4 tys.
studentow, z duzg koncentracja w Krakowie, co kreuje istotny zasob potencjalnych specjalistow
STEM (Urzad Statystyczny w Krakowie 2024b). Matopolska charakteryzuje si¢ takze
znaczgcymi naktadami na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz aktywna polityka regionalng
promujaca innowacje (UMWM 2021), a liczba udzielonych patentéw plasuje region wsrod
czotowych wojewodztw; w 2023 r. udzielono w regionie ponad 200 patentow, co §wiadczy
o aktywnosci wynalazczej (Obserwatorium Polityki Rozwoju 2024). Dla rozwoju sektora dual-
use kluczowe sg zatem: utrzymanie finansowania B+R (BERD/GDP), wzmocnienie transferu

technologii mi¢dzy uczelniami a przemystem oraz programy wspierajgce komercjalizacje

badan.

Czynniki $rodowiskowe w Matopolsce maja dwojaki charakter wzgledem rozwoju
technologii: z jednej strony region posiada rozleglte obszary chronione (m.in. 6 parkow
narodowych, 11 parkéw krajobrazowych 1 ok. 56% powierzchni objetej formami ochrony
przyrody), co stwarza wysokie wymogi Srodowiskowe dla inwestycji technologicznych;
z drugiej strony region zmaga si¢ z istotnymi problemami jako$ci powietrza (przypadki
wysokich stezen PM2.5/PM10 w miastach, w tym w Krakowie, patrzz UMWM 2024),
co potgeguje popyt na technologie s$rodowiskowe 1 sensowne zastosowania dual-use
w obszarach monitoringu §rodowiska, sensoréw i systemow oczyszczania powietrza (Gtowny
Inspektorat Ochrony Srodowiska 2023). W praktyce oznacza to konieczno$é projektowania
rozwigzan technologicznych zgodnych z rygorami ochrony przyrody oraz wykorzystania
mozliwosci finansowania EU/region — scale na technologie ,zielone”, jednocze$nie

uwzgledniajgc ograniczenia lokalizacyjne i wymogi srodowiskowe.

Ostatnim czynnikiem w analizie PESTEL sa czynniki legislacyjne/prawne. Rozwoj
technologii dual-use w regionie odbywa si¢ w silnie regulowanym otoczeniu prawnym, na ktore
sktadaja si¢ regulacje unijne oraz krajowe przepisy dotyczace kontroli obrotu towarami
itechnologiami o charakterze podwodjnego zastosowania. Czynniki te wpisuja si¢

w zagadnienia polityczne zostaly wigc uwzglednione w pierwszej grupie czynnikow (tabela 1).



Tabela 1. Podsumowanie analizy PESTEL

P E S T E L

Warunki rozwoju Malopolska to znaczacy Region dysponuje jedna Matopolska ma Z jednej strony region | Rozwoj odbywa sig¢

technologii dual-use osrodek gospodarczy z najwigkszych w kraju relatywnie silne zaplecze | ma wysokie wymogi w silnie regulowanym

W regionie sa silnie (5. miejsce w Polsce pod baz wysoko naukowo-badawcze, ochrony przyrody otoczeniu prawnym
wzgledem PKB) z silnym | wykwalifikowanych charakteryzujace si¢ (ponad 56% (Rozporzadzenie UE
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technologicznej (w tym
hub IT w Krakowie) oraz
szerokim dostepem do
funduszy unijnych

i krajowych, co stymuluje
wzrost w kluczowych
sektorach dual-use.
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specjalistow IT) i silnymi
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znaczacymi naktadami
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ochrong), z drugiej za$
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(smog) potgguja popyt
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2021/821 i krajowe
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prowadzenia procedur
compliance oraz
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eksportowych, w tym
klauzuli ,,catch-all”.

Zrédto: opracowanie wlasne.




3. Sprawozdanie z panelu ekspertéw

3.1. Metodyka

Dobor metod (Szarucki 2016) w analizie oceny potencjalu wojewddztwa matopolskiego
w zakresie technologii podwdjnego zastosowania wymaga szczegdlnej starannosci badawczej.
Istotne jest nie tylko wykorzystanie danych statystycznych i dokumentoéw strategicznych, lecz
przede wszystkim wilaczenie wiedzy osob dysponujacych doswiadczeniem decyzyjnym
i praktyka w obszarach zwigzanych z naukg, innowacjami i rozwojem regionalnym. W tym
konteks$cie za najskuteczniejsze narzedzie uznano seminarium eksperckie, umozliwiajace
wymian¢ opinii, dyskusje 1 konfrontacje roznych perspektyw w celu pogtebionej diagnozy
czynnikéw wplywajacych na rozwoj technologii dual-use w regionie. Eksperci zostali dobrani
celowo, co stanowilo $wiadomy zabieg metodologiczny: grupa uwzgledniata zréznicowanie
pod wzgledem wieku, plci, doswiadczenia zawodowego oraz funkcji pelnionych
w matopolskich instytucjach publicznych, naukowych 1 gospodarczych. Takie podejscie
zapewniato mozliwos¢ uchwycenia zaréwno perspektywy operacyjnej, jak 1 strategicznej,
obejmujacej m.in. zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi, nadzor nad infrastrukturg
krytyczna, ksztattowanie polityk publicznych czy komercjalizacje technologii. Celowy dobor
ekspertow wynikat rowniez ze specyfiki problemu: technologie podwdjnego zastosowania
funkcjonuja na styku bezpieczenstwa, gospodarki, prawa, nauki i innowacji, co wymaga
interdyscyplinarnego spojrzenia. W rezultacie seminarium umozliwito nie tylko identyfikacje
istniejacych zasobow i barier, lecz takze sformutowanie rekomendacji odpowiadajacych
potencjatowi regionu i1 jego uwarunkowaniom instytucjonalnym, tworzac tym samym

przestrzen generowania wiedzy eksperckiej istotnej dla dalszych etapow analizy.

Panel ekspercki odbyt si¢ w dniu 13 listopada 2025 roku, w formie stacjonarnej oraz
z wykorzystaniem platformy Teams (postuzyta do lacznosci z jednym z ekspertéw oraz do
nagrania wypowiedzi uczestnikow). Spotkanie trwato 3 godziny (2 x 90 min), a wzi¢lo w nim
udziat o$mioro ekspertow petnigcych rézne role 1 funkcje w matopolskich instytucjach.

Nagrane wypowiedzi przeanalizowano 1 podsumowano, a nast¢pnie nagranie zostato usunigte.

Uczestnicy zostali zanonimizowani i losowo przydzielono im symbole od W1 do W8 (tabela 2).
Dodatkowo, 18 listopada 2025 roku przeprowadzono wywiad indywidualny online

(z wykorzystaniem platformy Teams) z przedstawicielem instytucji otoczenia biznesu (W9).



Tabela 2. Kody ekspertow

Kod | Ple¢ | Opis

Wl1. | K Przedstawicielka administracji publicznej, Departament Nadzoru Wtascicielskiego
i Gospodarki UMWM

W2, | K Przedstawicielka administracji publicznej, Departament Rozwoju Regionu UMWM

W3, | K Przedstawicielka instytucji otoczenia biznesu, dyrektorka

w4, | K Przedstawicielka instytucji otoczenia biznesu, rzeczniczka patentowa

W5, | K Pracownik przedsigbiorstwa na stanowisku kierowniczym, odpowiedzialny
m.in. za wsparcie komercjalizacji innowacji oraz internacjonalizacj¢ technologii

w6, | M Przedstawiciel srodowiska akademickiego, broker innowacji

W7. | M Przedstawiciel administracji samorzgdowej, Wydziat Strategii i Funduszy
Europejskich UMK

W8, | M Przedstawiciel instytucji otoczenia biznesu, Menadzer ds. Wspotpracy

Wo. | M Przedstawiciel instytucji otoczenia biznesu

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przed seminarium zaproszeni eksperci, po potwierdzeniu swojego udziatu, otrzymali droga

elektroniczng (na adresy mailowe) zestaw zagadnien, ktore miaty sta¢ si¢ przedmiotem dyskusji

podczas panelu.

Zagadnienia zostaty podzielone na cztery bloki tematyczne (tabela 3):

1
2
3.
4

Ramy strategiczne rozwoju dual-use w wojewddztwie matopolskim.
Ekosystem innowacji dual-use w wojewodztwie matopolskim.
Kontekst geopolityczny i regulacyjny dual-use.

Przyszto$¢ technologii dual-use w wojewodztwie matopolskim.

Seminarium zostato podzielone na dwie sesje:

1.

Identyfikacja potencjatu wojewddztwa matopolskiego: infrastruktura i ekosystem.

2. Bariery rozwoju technologii podwdjnego zastosowania w Matopolsce.




Tabela 3. Struktura zagadnien panelu eksperckiego

innowacji dual-use
w wojewodztwie
malopolskim

Sesja Blok tematyczny Pytania
Identyfikacja Ramy strategiczne P Jak Panstwo rozumiecie technologie podwojnego
potencjatu rozwoju dual-use zastosowania w kontek$cie Matopolski? Jakie dla
wojewodztwa | w wojewodztwie Panstwa instytucji sg i moglyby by¢ cele dual-use.
matopolskiego: | matopolskim = Jakie sa kluczowe przewagi/bariery konkurencyjne
infrastruktura Matopolski w tym obszarze?
1 ekosystem m Czy istnieje regionalna strategia wspierajgca rozwaj
technologii podwojnego zastosowania?
m  Ktore sektory gospodarki regionu majg najwigkszy
potencjat w zakresie rozwoju technologii dual-use?
Ekosystem = Jaka role odgrywaja/moga odgrywac uczelnie wyzsze

1 instytuty badawcze w rozwoju technologii dual-use?

= Czy potencjat instytucji otoczenia biznesu
(IOB)/administracja publiczna jest przygotowany
do wspierania przedsigbiorstw i innych podmiotow
w tym obszarze?

= Jakie mechanizmy transferu technologii sa obecnie
wykorzystywane i czy sg wystarczajace?

= Jakie bariery napotykaja podmioty z Malopolski przy
wdrazaniu technologii podwéjnego zastosowania?

* Czy istniejg lokalne instrumenty finansowe lub
grantowe wspierajgce rozwoj takich technologii?

Bariery
rozwoju
technologii
dual-use

w Matopolsce

Kontekst
geopolityczny

i regulacyjny dual-
use

= Jak zmieniajace si¢ uwarunkowania geopolityczne
wplywaja na popyt na technologie dual-use?

m Jakie sg ryzyka zwigzane
z opracowaniem/komercjalizacjg takich technologii i jak
mozna je minimalizowac?

Przysztos¢
technologii dual-
use

w wojewodztwie
malopolskim

= Jakie technologie dual-use beda kluczowe

w perspektywie 5-10 lat?

m Czy Matopolska moze sta¢ si¢ liderem w technologii
podwojnego zastosowania — i w jakich obszarach?

= Jakie scenariusze rozwoju regionalnego warto rozwazy¢
w konteksScie globalnych trendow bezpieczenstwa

i innowacji?

Zrédto: opracowanie wystane.

3.2. Opis panelu

Seminarium rozpoczeto krotkie wprowadzenie do dyskusji. Najpierw przedstawiono przestanki
podjecia tematu badawczego, tj. analizy potencjalu wojewddztwa matopolskiego w zakresie
rozwoju technologii podwdjnego zastosowania, z uwzglednieniem zasoboéw naukowych,
przemystowych oraz instytucjonalnych. Podkreslono, Ze istotnym elementem przygotowania

opracowania bylo wiaczenie przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu — uczelni, centrow



transferu technologii, agencji rozwoju regionalnego oraz organizacji wspierajacych innowacje
— ktérych wiedza ekspercka i doswiadczenie umozliwig przeprowadzenie poglebionej diagnozy
oraz sformutowanie rekomendacji odpowiadajacych rzeczywistym potrzebom regionalnego
ekosystemu innowacji. Po krotkim wprowadzeniu dotyczgcym organizacji seminarium,
eksperci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na przygotowane pytania. Zostaly one
zaprezentowane w nastepujacy sposob: najpierw kod eksperta, a nastgpnie jego/jej opinia

z komentarzem.

Blok tematyczny nr 1. Ramy strategiczne rozwoju dual-use w wojewodztwie matopolskim

W1. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego (RSI WM) 2030 zostata
opracowana od podstaw w 2020 roku. Ow dokument nowej generacji zastapit dotychczasowa
strategie, RSI WM 2020. Strukture¢ obowigzujacego dokumentu wyznaczaja inteligentne
specjalizacje regionu (obowigzujace niezmiennie od 2015 roku) — w ich ukladzie zostata
przeprowadzona diagnoza regionalnej innowacyjnosci. Dziatania podejmowane w RSI WM
2030 maja przyczyniaé si¢ do wzrostu poziomu innowacyjnosci regionu do roku 2030. Cel ten
jest planowany do osiagnigcia dzigki interwencji w ponizej wymienionych obszarach
strategicznych:

1. Innowacyjne zaplecze, potencjal i wizerunek regionu.

2. Innowacyjnos$¢ i transformacja przemystowa przedsi¢biorstw.

3. Zaufanie, wi¢zi i dyfuzja wiedzy w ekosystemie innowacyjnosci.

Wyzwania dla powyzszych obszar6w s3a nakreslone 8 celami strategicznymi, ktére
uszczegotowione sg 37 propozycjami dziatan/projektow. Cel gtowny RSI WM 2030 stuzy
realizacji jednego z celow zapisanych w SRWM 2030 (,,Innowacyjna i1 konkurencyjna
gospodarka Malopolski”). Przyjmuje si¢, ze gldownym motorem wzrostu konkurencyjnos$ci
gospodarki regionalnej bedzie innowacyjno$¢ wynikajagca m.in. z efektywnej wspotpracy
podmiotow z domen inteligentnych specjalizacji w ramach tancuchéw wartosci

(wspoh)tworzonych w regionie.

RSI WM 2030 podlega ciaglemu monitorowaniu w celu trafnego zaaplikowania istotnych
zmian w strategii. Efekty dotychczasowych prac w zakresie zidentyfikowania potencjalnych
zmian zostaty zawarte w Uszczegotowieniu Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji (MIS),
przyjetym przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego w maju 2023 r. W ramach monitoringu

RSI WM powstat rowniez ekspercki dokument ,.Zatozenia i model procesu przedsigbiorczego



odkrywania na potrzeby wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Matopolska 2030, ktory
okreslit nowy porzadek MIS (w ramach 7 dotychczasowych domen specjalizacyjnych
powstaty 4), a mianowicie:

= Zdrowe spoteczenstwo;

=  Zroéwnowazona energia i przemyst;

=  Dostepne ustugi i komfort zycia;

= Zaawansowane materialy, procesy, urzadzenia.

Glownymi argumentami przemawiajacymi za redukcja MIS bylo poszukiwanie
interdyscyplinarnych, synergicznych potaczen miedzy specjalizacjami, co umozliwia¢ ma
podejmowanie ambitnych wyzwan rozwojowych, a takze podniesienie efektywnos$ci procesu

zarzadzania MIS 1 Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania (PPO).

Realizacja zadan zidentyfikowanych w 4 nowych domenach specjalizacyjnych nastgpita po
uruchomieniu, planowanego do realizacji z udziatem srodkéw europejskich, projektu wtasnego
Wojewddztwa, ze zdefiniowanymi zadaniami w tym zakresie. Projekt pn.: Zarzadzanie
regionalng inteligentng  specjalizacja 1 procesem przedsigbiorczego odkrywania
onr FEMP.01.05-1P.01-0453/24 uruchomiono ostatecznie 27 listopada 2024 roku

https://bip.malopolska.pl/umwm.a,2577621.uchwala-nr-253824-zarzadu-wojewodztwa-

malopolskiego-z-dnia-27-listopada-2024-r-w-sprawie-podjecia-de.html, dzieki niemu zostana

powolane do zycia 4 Matopolskie Platformy Specjalizacyjne (MPS). Na chwile obecna 2 z nich
rozpoczety juz swoje dziatanie (Platforma Zdrowe Spoteczenstwo i Platforma Energii
Zréwnowazonej), dla pozostalych dwoch obszarow nadal trwa proces wdrazania (Dostepne
ushugi 1 komfort zycia, Zaawansowane materiaty, procesy, urzadzenia). W 1 kwartale
przysztego roku spodziewane jest ich uruchomienie i tym samym rozpoczecie pelnego
wdrazania MIS. Gléwnym celem MPS jest zapewnienie warunkéw dla interdyscyplinarnej
wspolpracy interesariuszy MIS, spotkan i dyskusji o najbardziej aktualnych trendach
technologicznych, pomystach, tematach, wyzwaniach, potrzebach. Platformy maja si¢
wzajemnie uzupetnia¢, inspirowac i uczy¢ od siebie. Beda petni¢ rolg foréw dyskusji, ale tez
wpltywaé na podejmowanie decyzji zarzadczych w obszarze MIS, poprzez dostarczanie
1 interpretacje danych, przedkiadanie propozycji dziatan, projektow, konsultowanie zapisow

dokumentow, regulamindw itp.

Pelne wdrozenie MPS ma doprowadzi¢ do nadania MIS trwatych i samobieznych

rzeczywistych ram instytucjonalnych, po okresie wsparcia projektowego.


https://fundusze.malopolska.pl/nabory/6932-dzialanie-15-regionalny-ekosystem-innowacji-typ-b-zarzadzanie-regionalna-inteligentna
https://fundusze.malopolska.pl/nabory/6932-dzialanie-15-regionalny-ekosystem-innowacji-typ-b-zarzadzanie-regionalna-inteligentna
https://fundusze.malopolska.pl/nabory/6932-dzialanie-15-regionalny-ekosystem-innowacji-typ-b-zarzadzanie-regionalna-inteligentna
https://bip.malopolska.pl/umwm,a,2577621,uchwala-nr-253824-zarzadu-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-27-listopada-2024-r-w-sprawie-podjecia-de.html
https://bip.malopolska.pl/umwm,a,2577621,uchwala-nr-253824-zarzadu-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-27-listopada-2024-r-w-sprawie-podjecia-de.html

W2. Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionu UMWM zapewnia wsparcie dla rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej i uwalniania potencjalu wojewddztwa. To przede wszystkim
projektowanie rozwigzan jak wspiera¢ innowacje. Temat dual-use to temat bardzo potrzebny,
wymagajacy ukierunkowania wsparcia w kierunku rozwoju tych technologii. Ten obszar
znajdzie swoje odzwierciedlenie w opracowywanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego do 2030 r.

W1. Wojewodztwo Matopolskie nie posiada wyodrgbnionej Strategii dedykowanej stricte
rozwojowi dual-use. Zwazajac jednak na dynamiczne zmiany geopolityczne, trwajg prace nad
aktualizacja obecnej Strategii Wojewddztwa Malopolskiego, ktore powinny zakonczy¢ si¢
w pierwszym potroczu 2026 r. Zapisy zaktualizowanej] SWM obejmuja kwestie obnoszace si¢
do szeroko pojetego bezpieczenstwa i gotowosci w jego zapewnieniu. Stanowig one kluczowe
wyzwania dla Matopolski w wymiarze gospodarczym i zarzadzania. W celu sprostania tymze
wyzwaniom w aktualizowanym dokumencie wyodrebniono katalog konkretnych dziatan w tym
zakresie tj.:

= podnoszenie $wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa;

= wzmocnienie systemow cyberbezpieczenstwa;

= wzmocnienie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i ratownictwo.

Ponadto dokumentem potwierdzajgcym ukierunkowanie w zastosowania dual-use
w Matopolsce ma by¢ zmieniany, obecnie wdrazany Program Regionalny FEM, ktorego
spodziewana aktualizacja powinna by¢ powigzana z wdrozeniem interwencji wspierajacej dual-

use.

W7. Miasto pracuje nad strategia rozwoju miasta do 2050, prace sg prowadzone tacznie
z planem Ogo6lnym. Po zmianach ustaw, Strategia ma inng moc, zawiera model funkcjonalno-
przestrzenny, a dual-use juz zafunkcjonowat. Miasto mysli strategicznie, z ambicjami budowy
metra — metro nie tylko jako $rodek transportu, ale rowniez jako schron (brak jest przepisow
precyzujacych parametry metra — schronu). W pracach nad strategig silosy zostaty przetamane.
UMK pracowal nad strategia horyzontalnie, integrujac szereg interesariuszy. Rozmawiano
o SPACE CITY i MEDICINE CITY. Podczas konferencji TECH ON podpisana zostala
deklaracja (Miasto i 11 instytucji) wspoOtpracy o rozwoju w obszarach strategicznych
interwencji, np. obszar Nowej Huty przeznaczony pod nowe technologie. Mozliwo$¢

zaproszenie do Krakowa Europejskiej Agencji Kosmiczne;.



W pracach Grupy Roboczej GOSPODARKA podniesiono temat MEDICINE CITY, wsparcia
wykorzystania szpitali (obecnego potencjatu) i taczenie go z uniwersytetami i nowymi
technologami. Jest wiele osrodkow, ktore wyprzedzaja standardowe rozwigzania, co zostato
podniesione w strategii. ICT i cyberbezpieczenstwo — duzy nacisk na digitalizacje. Wszystkie
te zjawiska poddawane sg analizie wielokryterialnej tak, aby wiladzom miejskim zapewniac
background. Konieczno§¢ zdefiniowania okreslonych parametrow uzasadniajacych

podejmowane dzialania w miescie.

W1. Sektory gospodarki regionu majgce najwiekszy potencjal w zakresie rozwoju technologii
dual-use:

I Sektor uslugowy — innowacyjnosé, badania i rozwoj, nauka, zdrowie

= Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, ktora rozpoczeta dwa strategiczne projekty badawczo-

rozwojowe, ktore maja wzmocni¢ suwerenno$¢ Polski w produkcji amunicji.
Zwiazane s3 z opracowaniem krajowych technologii wytwarzania nitrocelulozy
1 nitroguanidyny — substancji niezbednych do produkcji prochow wielobazowych
i paliw rakietowych, ktore stanowig podstawg¢ nowoczesnej amunicji. Planowane
rezultaty pozwolg obnizy¢ koszty jednostkowe produkcji amunicji oraz uniezaleznic¢
polski przemyst obronny od dostaw surowcow i technologii z zagranicy. Wynikami
projektow Lukasiewicza jest zainteresowana Grupa Azoty, ktéra od listopada 2024
roku realizuje dzialania w kierunku budowy instalacji nitrocelulozy, a takze zamierza
rozwija¢ technologi¢ otrzymywania nitroguanidyny. Pod koniec 2024 r. Grupa Azoty
1 Sie¢ Badawcza Lukasiewicz podpisaty list intencyjny dotyczacy m.in. wspotpracy
w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

= (Centra oprogramowania: obecno$¢ przedsigbiorstw takich jak Motorola Solutions

Systems Polska Sp. z 0.0. — przedsi¢gbiorstwo to jest globalnym liderem w dziedzinie

bezpieczenstwa publicznego i ochrony przedsigbiorstw.

= Technologie kosmiczne, ktore oferuja zakres zastosowan, obejmujacych takie obszary
jak:
- rolnictwo, zywnos¢, lesnictwo, rybotowstwo;
- ochrona Srodowiska;
- klimat, pogoda 1 energia;
- obrona cywilna;
- turystyka;

— dziedzictwo kulturowe.



= Uslugi zdrowotne i infrastruktura ochrony zdrowia — w Matopolsce ustugi zdrowotne
obejmuja szeroki zakres opieki, od podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) i opieki
koordynowanej, po specjalistyczne szpitale (ogdlnopolskie, wojewddzkie, powiatowe,
resortowe) 1 rehabilitacje. Pacjenci moga rowniez korzysta¢ z opieki nocnej
1 $wigtecznej oraz leczenia uzdrowiskowego. Wojewddztwo posiada 114 szpitali,
co stanowi 9,04% wszystkich szpitali w Polsce.

* Nauka — w regionie mamy 26 uczelni wyzszych.

II. Sektor przemyslowy — chemiczny, elektromaszynowy, gorniczy i motoryzacyjny

Przemyst elektromaszynowy i motoryzacyjny:

Dominujagcym obszarem dziatalnosci w zakresie przemyshu elektromaszynowego

w Matopolsce jest naprawa, konserwacja i instalacja maszyn i urzadzen oraz produkcja maszyn

1 urzadzen elektrycznych oraz ich czesci, a takze pojazdow nieszynowych i ich akcesoriow.

Natomiast w zakresie nowoczesnych technologii i innowacji w malopolskim przemysle

elektromaszynowym, dominujg:

= Rozwoj technologii zwigzanych z inzynieria medyczng (sztuczne narzady, sprzet
diagnostyczny);

=  Produkcja nowoczesnych maszyn dla sektora rolnego i lesSnego;

=  Rozwoj sensordow (fizycznych, chemicznych, biosensorow) i sieci sensorowych;

= Inteligentne tekstylia i elektronika osobista;

= Automatyzacja i robotyzacja procesow produkcyjnych;

=  Optoelektronika, systemy optyczne i ogniwa stoneczne trzeciej generacji.

Przemyst elektromaszynowy w Matopolsce to dynamicznie rozwijajaca si¢ gataz gospodarki,
ktéra odgrywa wazna rol¢ w eksporcie, generujac miliardy euro. Malopolska posiada silny
potencjat w takich obszarach jak: naprawa, konserwacja i instalacja maszyn, produkcja
specjalistycznych maszyn, urzadzen (w tym medycznych), systemoéw transportowych
i elektronicznych oraz rozw6j nowoczesnych technologii (np. sensory, robotyka,
optoelektronika). W Matopolsce dzialaja podmioty, ktore sa czescig klastrow przemystowych
1 jednostek badawczo-rozwojowych, takich jak Tarnowski Klaster Przemystowy S.A., Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania 1 Centrum Badawczo-Rozwojowe Zaktadow
Mechanicznych Tarndw S.A., w ktérym odbywa si¢ produkcja broni. Dodatkowo Krakowski
Okreg Przemystowy, obejmujacy podmioty takie jak: Krakowska Fabryka Kabli, Krakowska

Fabryka Aparatéw Pomiarowych oraz Zaktady Materiatoéw Izolacyjnych w Zabierzowie oraz


https://innowacyjna.malopolska.pl/pl/wiedza/inteligentne-specjalizacje-regionu/elektrotechnika-i-przemysl-maszynowy
https://innowacyjna.malopolska.pl/pl/wiedza/inteligentne-specjalizacje-regionu/elektrotechnika-i-przemysl-maszynowy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krakowski_Okr%C4%99g_Przemys%C5%82owy

przedsigbiorstwa produkujace kable: Zaktad Kabli Przewodow Elektrycznych Telefonika S.A.,
jak 1 grupa Valeo (Skawina, Chrzanéw, Trzebinia) produkujaca czgsci, podzespoly

samochodowe.

W Wadowicach od ponad 60 lat dziata przedsi¢biorstwo PONAR S.A ze swoim Centrum B+R,
ktora jest najwigkszym w Polsce producentem elementow i uktady hydraulicznych, a jej
produkcja trafia zaré6wno na rynek cywilny 1 wojskowy. PONAR wykorzystuje do§wiadczenie
w gornictwie w zastosowaniu przy produkcji sprzetu wojskowego. Organizacja znalazta
elementy wspdlne oraz analogie pomiedzy sprzetem gorniczym a obronnym, ponadto jest

przygotowana na przyjecie czesci pracownikow kopaln.

Przemyst chemiczny:

To kolejny kluczowy sektor gospodarki Matopolski, dzigki ktéremu preznie dziata produkcja:
chemikalidow 1 wyrobow chemicznych; nawozoéw sztucznych i1 $rodkoOw ochrony roslin;
tworzyw sztucznych i1 wyrobow z gumy; przemyst petrochemiczny; produkcja kosmetykow,

lekéw 1 innych produktow chemii specjalistyczne;.

Glownymi osrodkami w zakresie przemystu chemicznego w Matopolsce sa:

= Tarnéw, ktéry jest kluczowym osrodkiem w ramach Grupy Azoty, jednego z najwigkszych
w Polsce producentéow chemikaliéw 1 nawozow, a zarazem producentem materiatlow
wybuchowych;

= Oswigcim, jako kolejny wazny o$rodek produkcji chemicznej;

= Alwernia posiadajgca zaklady chemiczne, ktore po restrukturyzacji staty si¢ jednymi
z najwigkszych w regionie, produkujac m.in. potfabrykaty dla przemyshu szklarskiego
1 mydlarskiego;

=  Skawina, kolejny osrodek przemystu chemicznego;

=  Trzebinia z Rafinerig.

Przemysl spozywczy 1 drzewny:

Sa to tradycyjne gal¢zie gospodarki regionu. Oprogramowanie do kontroli procesow
produkcyjnych czy systemy zarzadzania tancuchem dostaw moga mie¢ potencjalne
zastosowanie do sterowania systemami wojskowymi, natomiast obiekty infrastruktury
przemystu spozywczego (np. nowoczesne fabryki) moga zosta¢ zaadaptowane do celow

wojskowych, stad ich strategiczne znaczenie.


https://grupaazoty.com/grupa-azoty/obszary-dzialania

Blok tematyczny nr 2. Ekosystem innowacji dual-use w wojewodztwie matopolskim

W1. Zgodnie z dostepnymi danymi GUS na koniec 2023 r. dzialalno$¢ B+R prowadzito

w Matopolsce 790 podmiotow (dane za 2024 beda opublikowane 27 grudnia 2025 r.),

co stanowito 10,5% puli krajowej. W sektorze przedsiebiorstw byto ich 732 (takze 10,5%).

Wyzszy wynik odnotowano jedynie w wojewodztwie mazowieckim, z czego 22 podmioty

posiadajg status instytucji naukowe;.

Edukacja:

Akademia Gorniczo-Hutnicza, w ktorej rozpoczat dziatalnos¢ pierwszy w Polsce, i1 jeden
z nielicznych w Europie, Wydzial Technologii Kosmicznych. To osiemnasty wydziat
uczelni, ktory bedzie ksztalcit w dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorze kosmicznym.
Nowy wydziat oferuje studia magisterskie na kierunku Space Technologies. Program
studiow uwzglednia trzy specjalizacje: Upstream — technologie wysytane w przestrzen
kosmiczng (satelity, systemy rakietowe); Downstream — przetwarzanie 1 wykorzystanie
danych satelitarnych; Biomedical — wplyw warunkéw kosmicznych na organizm
czlowieka oraz systemy podtrzymania zycia w kosmosie.

Uniwersytet Jagiellonski w odpowiedzi na dwa $wiatowe nurty, uruchomitl program
International Security and Development. ISAD ma na celu sprzyjanie kreatywnemu
mysleniu o ztozonych problemach globalnego bezpieczenstwa 1 rozwoju; Wydziat
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii oferuje studia na kierunku biotechnologia.
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie oraz Politechnika Krakowska:
uruchomiono kierunek Cyberbezpieczenstwo, ktory jest silnie powigzany z aktualnymi
potrzebami rynku pracy. Specjalisci ds. cyberbezpieczenstwa sg obecnie w czotowce
najbardziej pozadanych zawodow zaréwno w kraju jak i na §wiecie.

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kollataja (URK): Wydzial Biotechnologii
i Ogrodnictwa, ktérego podstawowym zadaniem jest ksztalcenie w zakresie
biotechnologii roslin, nowoczesnej technologii produkcji ogrodniczej, roslin leczniczych

1 prozdrowotnych, sztuki ogrodowej oraz winogrodnictwa i enologii.

Centra badawczo rozwojowe Malopolski:

Zgodnie z wykazem Ministra Rozwoju i Technologii 8 matopolskich podmiotow posiada status

centrum badawczo-rozwojowego, ktéry ma szczegodlne znaczenie w kontekScie potencjatu

mogacego przystuzy¢ si¢ rozwojowi dual-use. Jest to:



= ABC Colorex sp. z 0.0.;

= EC Engineering Sp. 7 0.0.;

= ELPLCS.A;

= EXA22 Sp.zo.0;

= MIDERO S.A;;

= Of$rodek Badawczo-Rozwojowy Gornictwa Surowcow Chemicznych "CHEMKOP"
Sp. zo0.0.;

= Selvita S.A.;

=  Ryvu Therapeutics Spotka Akcyjna.

Malopolskie osrodki badawcze:

= Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego SOLARIS Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Synchrotron SOLARIS jest obecnie najwigkszym w Polsce urzadzeniem
pracujacym w trybie otwartego dostepu 1 umozliwiajagcym prowadzenie badan naukowych.
=  Centrum Cyklotronowe Bronowice. Centrum stanowi dzial Instytutu Fizyki Jadrowe;j
im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk w Krakowie. Oferuje
wykorzystanie wigzek protonowych z cyklotronu dla przedsigbiorstw komercyjnych do
badan wtasno$ci nowych materiatléw, substancji biologicznych, detektorow stosowanych
w medycynie, technice i fizyce oraz odpornosci elektroniki na promieniowanie, w tym
promieniowanie kosmiczne. Jednostka zajmuje si¢ zastosowaniem cyklotronu w badaniach

naukowych oraz we wspotpracy z jednostkami medycznymi.

Waznym zwornikiem dla przedsigbiorstw innowacyjnych, opierajacych model biznesowy
na przysztosciowych rozwigzaniach przemystowych jest dzialajacy przy KPT hub4industry —
European Digital Innovation Hub. Ponadto potezne dzialy B+R maja w regionie takie podmioty

jak: ABB, Motorola, Google, Shell, Medtronic, Astor, Valeo, IBM, InPost, Comarch itd.

Innowacje medyczne:

Matopolska jest waznym osrodkiem innowacji medycznych w Polsce, z dynamicznie
rozwijajacym si¢ ekosystemem startupow, klastrow technologicznych i osrodkow badawczych,
ktére koncentruja si¢ na nowoczesnej diagnostyce, terapii oraz rozwigzaniach z zakresu
cyfrowego zdrowia (Digital Health). Wsr6d Innowacji Medycznych w Malopolsce nalezy
wymieni¢ kilka sztandarowych przyktadow tj., np.:



= Nowoczesna diagnostyka i terapia — w regionie prowadzone sg unikalne w skali kraju
badania genetycznych przyczyn zwigzanych z niedoborami czynnikow krzepnigcia krwi
oraz predyspozycjami do zakrzepic;

= Rozwigzania cyfrowe (Digital Health) — malopolskie startupy rozwijaja technologie
wykorzystujace sztuczng inteligencje (Al) oraz uczenie maszynowe (Machine Learning)
do analizy danych medycznych i tworzenia nowych rozwigzan;

= Innowacyjne wyroby medyczne — przedsigbiorstwa z regionu, takie jak Biocam, CreoTech
Instruments czy Sidly (dziatajace przy wsparciu funduszy europejskich), rozwijaja
przetomowe wynalazki, np. kapsutki endoskopowe czy systemy telemedyczne;

= Nowe technologie terapeutyczne — naukowcy z Politechniki Krakowskiej pracuja nad

innowacyjnymi metodami podawania lekow, np. lakierem do paznokci zamiast tabletek.

Ekosystem innowacji medycznych w Malopolsce dynamicznie si¢ rozwija, przyciagajac
naukowcow, przedsigbiorcow 1 inwestoréw, co pozycjonuje region jako jednego z liderow

w dziedzinie biotechnologii i medtech w Polsce i Europie Srodkowe;.

Kolejnym bardzo istotnym przedsigwzigciem w tym obszarze jest powolana do zycia przez
Wojewddztwo Matopolskie: Platforma Zdrowe Spoteczenstwo, ktora laczy w sobie wszystkie
dziedziny inteligentnej specjalizacji ,,Nauki o Zyciu” oraz wybrane dziedziny specjalizacji
»lechnologie informatyczne i komunikacyjne” oraz ,,Chemia”. Zarzadzanie 1 animacja
Platformg Zdrowe Spoleczenstwo obejmuje organizacje wspotpracy i wspieranie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, innowacyjnej i przedsigbiorczej, realizowanej w tancuchach innowacji,
ktorych celem jest rozwdj i wprowadzenie na rynek (wdrozenie), technologii, produktow i ustug
majacych na celu poprawe zdrowia i jakos$ci zycia ludzi 1 zwierzat. W tym kontekscie Platforma
jest synonimem ekosystemu innowacji. Wspotpraca w ramach Platformy Zdrowe
Spoteczenstwo realizowana bgdzie poprzez Grupy Tematyczne (Special Interest Groups —
SIG), ktore koncentruja si¢ na interdyscyplinarnych zagadnieniach, skupiajacych
interesariuszy z réznych sektorow, zainteresowanych wspotpraca w celu osiggni¢cia swoich

indywidualnych celow. Operatorem platformy jest Klaster LifeScience Krakow.

Strefy inwestycyjne:

= Strefa Aktywnos$ci Gospodarcze] w Ksigzu Wielkim jako nowy obszar dla aktywnosci
w WM;
=  Tarnowska Strefa Aktywnos$ci + Krakéw jako szczegélny potencjal do rozbudowy obszaru

Security i dual-use;


https://lifescience.pl/grupy-tematyczne-sig
https://lifescience.pl/grupy-tematyczne-sig

Matopolska zachodnia (Alwernia, Babice, Chrzanéw, Libigz i Trzebinia).

Technologie kosmiczne:

Obszar ten jest aktualnie jednym z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ obszarow matopolskiej

gospodarki.

Przy samorzadzie Wojewddztwa Matopolskiego dziata Matopolska Rada ds. Sektora
Kosmicznego, ktérej ideg powotania bylo przekonanie o konieczno$ci rozwijania
regionalnej polityki gospodarczej w zakresie wsparcia sektora kosmicznego.

Od 8 sierpnia 2022 roku Wojewddztwo Matopolskie dotaczyto do Stowarzyszenia Siec¢
Regionéw Europejskich wykorzystujagcych Technologie Kosmiczne NEREUS w roli
pelnoprawnego cztonka. Stowarzyszenie jest jedyna w Europie siecig tematyczng, ktora
reprezentuje interesy europejskich regionow wykorzystujacych technologie kosmiczne.
Kluczowa rola Stowarzyszenia jest badanie korzysci ptynacych z technologii kosmicznych
dla regiondw europejskich i ich obywateli, a takze promowanie wykorzystania przestrzeni
kosmicznej i jej zastosowan. NEREUS swojg dzialalno$¢ prowadzi jako mi¢dzynarodowe

stowarzyszenie typu non- profit, ktore finansowane jest wyltacznie z rocznych sktadek.

W Krakowie dziala kilkanascie podmiotow zwigzanych z sektorem kosmicznym, gtéwnie

W obszarze przetwarzania danych satelitarnych.

Osrodki Innowacji i Wspolpracy w zakresie zdrowia:

Klaster LifeScience Krakow, ktory petni role krajowego klastra kluczowego, stanowigc
platform¢ wspotpracy miedzy nauka, biznesem a placowkami medycznymi w celu
rozwijania innowacji w dziedzinie nauk o zyciu;

Jagiellonskie Centrum Innowacji (JCI), ktore oferuje specjalistyczne powierzchnie
laboratoryjne w Parku Life Science, wsparcie merytoryczne i realizuje ustugi kontraktowe.
Prowadzi takze Centrum Badan Klinicznych;

Krakowskie Centrum Badan i Technologii Medycznych przy Szpitalu Specjalistycznym
im. Jana Pawla II, ktore zajmuje si¢ innowacyjnymi technologiami analitycznymi
1 nowoczesnymi badaniami;

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie, ktory realizuje projekty, takie jak
Matopolski Inkubator Innowacji Spolecznych, w ramach ktoérego powstaja rozwigzania

wspierajace osoby zalezne 1 starsze;



=  Krakowski Park Technologiczny (KPT), ktory wspiera startupy, w tym te z obszaru
HealthTech, poprzez programy akceleracyjne.

W4. MARR S.A. jest instytucjag o zlozonym modelu funkcjonowania wynikajacym z jej
dualnego charakteru organizacyjnego. Z jednej strony gléwnym akcjonariuszem Spotki
pozostaje Wojewddztwo Matopolskie, natomiast z drugiej — MARR S.A. dziata jako spoika
prawa handlowego, co wiaze si¢ z koniecznoscig stosowania zasad i mechanizméw wlasciwych
dla podmiotow funkcjonujacych w warunkach rynkowych. Taka konstrukcja pozwala
na realizacj¢ zadan majacych charakter publiczny przy zachowaniu elastycznos$ci operacyjnej,
cho¢ w niektorych obszarach moze roéwniez generowa¢ dodatkowe ograniczenia formalne

1 organizacyjne.

Spotka posiada znaczacy dorobek w obszarze wspierania przedsigbiorczosci oraz w realizacji
projektow obejmujacych transfer wiedzy pomigdzy $srodowiskami naukowymi a sektorem
gospodarczym. Do przykladow dziatan o potwierdzonej skuteczno$ci nalezy m.in. program
stazy naukowcoéw w matopolskich przedsigbiorstwach. Wykorzystujac zgromadzone zasoby
i kompetencje, MARR S.A. opracowata koncepcj¢ powotlania Centrum Technologii

Przetomowych, ktore odpowiada na aktualne potrzeby regionalnego ekosystemu innowacji.

Doswiadczenia Spotki wskazuja jednocze$nie na utrzymywanie si¢ istotnych barier
we wspolpracy miedzy srodowiskiem naukowym a gospodarka. Pomimo rosngcej roli badan
aplikacyjnych, obowigzujace na uczelniach procedury administracyjne i regulacyjne — czgsto
ztozone 1 czasochlonne — nie sprzyjaja sprawnemu nawigzywaniu wspotpracy ani
dynamicznemu procesowi tworzenia i wdrazania nowych technologii. W konsekwencji
ograniczona pozostaje skutecznos¢ procesow komercjalizacji wynikéw badan, w szczegolnosci

w zakresie ochrony i zarzadzania prawami wlasnos$ci intelektualnej (IPR).

Na podkreslenie zastuguje rowniez brak systemowych mechanizméw motywacyjnych po
stronie uczelni, ktoére stymulowalyby pracownikéw naukowych do podejmowania aktywnej
wspolpracy z sektorem przemystowym. Obecnie funkcjonujagce modele oceny dorobku
akademickiego w niewielkim stopniu uwzgledniaja aktywno$¢ wdrozeniowa, co ogranicza
potencjat rozwoju relacji nauka — biznes oraz spowalnia proces transferu technologii

W regionie.



W2. Wspotpraca MSP z uczelniami — projekt SPIN doczekat si¢ dwoch edycji, trzeciej nie
bedzie. Opor jest po obu stronach. Przedsigbiorstwa potrzebujg szybkiej wspotpracy — rynek

nie poczeka.

W1. Problem lezy w zakresie wspotpracy przedsiebiorczo$¢ — uczelnie, poniewaz uczelnie nie
sg zainteresowane pomocg dla drobnych przedsigbiorcow. Nie posiadajg takiego potencjatu
infrastrukturalnego aby wesprze¢ kazdego kto wsparcia potrzebuje. Przedsiebiorcy potrzebuja
konkretnego wsparcia, w szczegdlnosci w zakresie umiedzynarodowienia, zapraszania czy

informacji o wydarzeniach, ktére wptywaja na internacjonalizacjg.

Obecnie trwa zmiana priorytetow w obowigzujagcym Programie Regionalnym FEM. Zgodnie
zdecyzja KE zmiany dotyczg przekierowania $rodkow finansowych na obronno$é

m.in. poprzez wsparcie dual-use.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze obecny mechanizm tzw. Polskiej Strefy Inwestycji, ktory zostat
wprowadzony w 2018 r. jako instrument wsparcia dla inwestorow i docelowo ma zastapic¢
dotychczasowe Specjalne Strefy Ekonomiczne. Program umozliwia przedsigbiorstwom
realizujagcym nowe inwestycje na terenie calej Polski uzyskanie zwolnienia z podatku
dochodowego (CIT/PIT) na okres do 15 lat, w wysokos$ci nawet do 70% warto$ci planowane;j
inwestycji. Wysokos$¢ ulgi podatkowej uzalezniona jest m.in. od jej lokalizacji oraz wielkos$ci
poniesionych kosztow. Od lipca 2025 r. funkcjonuja nowe regulacje w programie Polska Strefa
Inwestycji. Przyjeta przez rzad nowelizacja przepiséw pozwala obja¢ wsparciem publicznym
przedsigbiorstwa dziatajace w sektorze obronnym i produkujace m.in. bron, amunicj¢ oraz
materiaty wybuchowe. Przedsigbiorcy moga teraz ubiegac si¢ o wsparcie panstwowe w postaci
ulg podatkowych siggajacych od 40 do nawet 60 proc. wartosci naktadow inwestycyjnych.
Weczesdniej sektor zbrojeniowy byt wyltaczony z takiej mozliwosci — nie obejmowal go program
Polskiej Strefy Inwestycji. W kolejnej perspektywie finansowej UE 2028-2034 priorytetem

bedzie bezpieczenstwo, w tym obronno$¢ i cyberbezpieczenstwo.

W3. Brak systemowego motywowania pracownikoOw naukowych to powazny problem. Chodzi
o system przyznawania punktow za komercjalizacj¢. Obserwujemy inne zjawisko omijania
systemu. W wielu projektach publicznych, w ktérych przedsigbiorcy tworza wtasne projekty
B-+R (bez udziatu uczelni) a w sktadzie zespotu sg pracownicy z do§wiadczeniem/potencjatem

naukowym.



W6. Poziom $wiadomosci technicznej przedsiebiorstw w Polsce jest niski. Dostepnosé
srodkow publicznych dla przedsigbiorstw na innowacje znaczaco wplywa na popyt na
wspotprace z naukowcami. Niejednokrotnie pracownicy naukowi nie s3 w stanie odpowiedzie¢

na potrzebe przedsigbiorcy, ktory nie wie czego tak naprawde potrzebuje.

Najwigkszy potencjal woj. matopolskiego to proces kastomizacji, jest w woj. imperatyw
mlodego pokolenia, trzeba to wykorzysta¢, aby wykorzysta¢ technologie. Technologii si¢ nie
wymysSla, technologi¢ si¢ rozwija. Majac na uwadze potencjal akademicki Matopolski, jest
mozliwo$¢ tworzenia rozwigzan kastomizowanych na zamoéwienie. Tworzenie nowych

funkcjonalnosci, nowych rozwigzan to jest sita Matopolski.

W2. W badaniach 2 lata temu 5,9% matopolskich przedsi¢biorcéw deklarowato wykorzystanie
Al w swoim przedsigbiorstwie. Wykorzystywane sg bardzo proste mechanizmy usprawniajace

produkcje.

W6. Modele sztucznej inteligencji w systemach produkcyjnych musza by¢ osadzone
w strukturze przedsiebiorstwa. Czesto poza prostym internetem nie ma w przedsigbiorstwie

narzedzi, ekosystemu softwarowego. W tym zakresie jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia.

WS5. Polscy producenci rozwigzan dual-use, zwtaszcza drondw, ale takze innych rozwigzan
kategorii dual-use, zmagaja si¢ z ograniczeniami legislacyjnymi dotyczacymi informacji
niejawnych. Jest to czynnik, ktory istotnie ogranicza rozwoj technologii podwdjnego
zastosowania w Polsce. Polska Izba Systemow Bezzalogowych lobbuje na rzecz zmiany
przepiséw w taki sposob, by rozroznia¢ ,,duze” i ,,mate” dual-use — producentéw o duzych
zasobach, ktérzy sa w stanie spelni¢ wysrubowane wymagania wojskowych agencji oraz
producentéw z sektora MSP. Dzigki takiemu podziatowi, zdaniem PISB, mikro-, mali i $redni
przedsiebiorcy, dysponujacy ograniczonymi zasobami, byliby objeci tylko niezbednymi
wymaganiami dotyczacymi poufnos$ci, w odroznieniu od duzych przedsigbiorstw. Niestety na

razie nic nie wskazuje, ze podjete zostang takie prace legislacyjne.

Bez wzgledu na sytuacj¢ prawng postuluje jednak, zeby przy analizie potencjatu Matopolski
w zakresie technologii dual-use przyjaé strategie ,,nisko wiszacego owocu”. Najwiece]
zyskamy, gdy na potencjat regionu bedziemy patrze¢ przez pryzmat rozwigzan, ktére mozna

wdrozy¢ do masowego wykorzystania jak najszybciej 1 przy mozliwie najnizszych naktadach.



Kolejny aspekt, ktory uwazam za krytyczny to zaangazowanie stuzb wojskowych w wymiang
informacji dotyczacych popytu. Obecne przepisy zabraniaja wojskowym udzielania informacji
dotyczacych zapotrzebowania czy tez wyzwan, na ktoére odpowiedzig bytyby technologie dual-
use. Jednak z perspektywy przedsigbiorcy ocena popytu jest krytycznym etapem
opracowywania nowego produktu. Pamigtajmy, ze wiele wynalazkéw ,,umiera” z uwagi na

brak zdiagnozowanego popytu lub niewtasciwg jego oceng.

W3. Wazna jest proliferacja zagrozen, czyli zastosowaniem rzeczy, ushug, ktére maja
zastosowanie w cywilu do zastosowania wojskowego czy nawet terrorystycznego. Analiza
produktéow o ,,podwojnym dnie” komercjalizacyjnym, czy produkty nabywane z zupelnie

innym przeznaczeniem.

WO. Jesli chodzi o ekosystem innowacji w Malopolsce nalezy go rozpatrywa¢ w warstwie
administracyjno-urzedowej i instytucjonalnej. Warstwa administracyjna dotyczy pozostajacych
w dyspozycji wladz regionalnych §rodkéw na innowacje. W obecnej perspektywie — zgodnie
z linia demarkacyjng — gldwne strumienie $Srodkow wspierajacych innowacje pozostajg

w ramach programow ogdlnopolskich.

W warstwie instytucjonalnej podejmowane na poziomie regionalnym inicjatywy innowacyjne
(gtownie przez UMWM) dotycza inicjatyw startupowych i1 programoéw akceleracyjnych
(edukacyjnych 1 popularyzatorskich). Urzad Miasta Krakowa nie prowadzi polityki
innowacyjnej, nie ma w tym zakresie systematycznych dzialan, brak tematow z dual-use
i obronnos$ciag. Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, Instytut Budownictwa podejmuje dziatania
w dual-use, AGH podejmuje bardzo aktywne dziatania w obszarze obronnosci. KPT sp. z o.0.

realizuje projekt DIANA.

= DIANA - inicjatywa mi¢dzynarodowa, programu NATO. Skala i rozmiar myslenia s3
znacznie szersze. Nie majg charakteru regionalnego.

= FORT KRAKOW - inicjatywa uzupetlniajaca DIANE, uzupelnienie programu
zainicjowane przez KPT i AGH. Marka FORT KRAKOW to marka parasolowa dla
inicjatyw KPT i AGH.

Warto zwrdci¢ uwage na biurokracje, ktéra ogranicza i paralizuje systemowe instrumenty
wsparcia innowacyjnego zwlaszcza w obszarze obronnosci. Strona wojskowa jest

zainteresowana 1 otwarta na wspotprace, ale ograniczeniem sa zdolnosci operacyjne.



Potencjat regionu jest niewystarczajagcy dla Malopolski, a obronnos$¢ jest wyzwaniem

ponadregionalnym, wymaga zaangazowania i wspolpracy z innymi regionami. Konieczne jest

mys$lenie w skali calego kraju.

W kategorii obronnos¢/defense, konieczna jest refleksja w trzech kategoriach:

1.

Czy powstaja w Polsce ciekawe/nowe technologie? Za duzo w Polsce méwi si¢ o nowych
technologiach. Nastgpuje sprowadzenie innowacyjnos$ci do wynalazczo$ci, a wazna jest
adaptacja technologii — w tym zakresie mamy problem. Przedsi¢biorcy nie wykorzystuja
robotyki, ktora jest dostepna. Wazne jest rozpatrywanie z poziomu przedsigbiorstwa
1 unowoczesnienia produkc;ji.

Wojsko korzysta z nowych technologii, podejmuje drobne wyzwania, a tempo adaptacji
technologii jest niewystarczajgce np. rozpoznawanie obrazu.

Nie jest to prerogatywa wiladz miejskich, regionalnych. To powinna by¢ duza polityka

wspierania innowacji.

Odpornos¢ panstwa — ma charakter regionalny, to przygotowanie fabryk na okres zimnej
wojny i przekalibrowania si¢ na produkcje np. wojenna, przygotowanie na zmiang/zerwanie
fancuchow dostaw. Przedsiebiorstwa maja zdolno$¢ adaptacji, ale to jest obszar, ktory
powinien by¢ przedmiotem polityki regionalnej. Wazne jest przygotowanie si¢ do mys$lenia
0 obronnosci, pozyskanie licencji 1 przetestowanie mozliwosci na rzecz polityki obronnej,

np. sektor automotive w Niemczech tj. fabryki samochodoéw produkuja drzwi do czotgdw.

Obronno$¢ cywilna — przygotowanie na ataki cywilne np. wysadzenie toréow, ataki na
wodociagi, elektrocieptownie, lotniska. Czy mamy jakakolwiek zdolno$¢ obserwacji takich
obiektoéw? Transfer srodkéw publicznych w kierunku obronnosci to mozliwos$¢ realizacji
zadan 1 procedur zwigzanych bezpieczenstwem np. zapewnienie Iacznosci, ataki
terrorystyczne.

Zadaniem wtadz regionalnych w tym zakresie jest stworzenie warunkoéw wspierania
1 rozwoju dual-use, w tym pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych chcacych inwestowaé

w Matopolsce, w tym w sektorze obronnosci.

Czy jest potencjat lokalny na rynek obronnosci? Nie, wyposazenie kupuje konkretna

wyspecjalizowana instytucja, ktora kupuje doraznie na zapotrzebowanie, ale oczekuje

gotowosci na wypadek wzrostu zapotrzebowania. To dziatania punktowe, elitarne, bardzo

waskie, konieczna jest transformacja gospodarki i zmiany, ktore maja mie¢ charakter ilosciowy.



Blok tematyczny nr 3. Kontekst geopolityczny i regulacyjny dual-use

WS8. Na przestrzeni 2026 roku, jako FORT Krakéw DIANA Accelerator Poland uruchomimy
programy wsparcia FORT dla polskich innowatoréw sektora obronnego i dual-use (akceleracja
polskich przedsigbiorstw na wzor NATO DIANA; programy wsparcia w inkubacji zespolow
akademickich i studenckich). JesteSmy hubem ogo6lnopolskim, niemniej jestesmy otwarci na

dziatanie z lokalnymi partnerami ekosystemowymi z Krakowa i Matopolski.

Na tym etapie musimy przede wszystkim rozpozna¢ istniejace zasoby w ekosystemie. Z jedne;j
strony dzialamy z MON, aby zgromadzi¢ najbardziej aktywnych interesariuszy
odpowiedzialnych za konkretne obszary wojskowe. Z drugiej potrzebujemy mie¢ $wiadomos$¢
jakie zespoly innowatoréw o potencjale dual-use dzialaja w lokalnym ekosystemie (ktorzy

mogliby by¢ potencjalnymi uczestnikami naszych programéw).

Przyktadowo, jesli bedziemy wiedzieli, ze ze strony Klaster LifeScience Krakow mozemy
zgromadzi¢ kilkanascie spotek i zespotow, ktore beda partnerami do rozmowy dla Wojskowego
Instytutu Medycznego i innych os6b odpowiedzialnych za zdrowie i medycyne pola walki
w SZ RP, to daje to juz pewien konkret. Taki zaséb pozwala rozpoczaé rozmowy
z Departamentem Innowacji MON nad formatem, ktéry moglby potaczy¢ srodowisko

biznesowo-akademickie z wojskowym w tym konkretnym obszarze.

Rok 2026 to bedzie czas pilotazy, wiec przy wyborze motywdw naszych programéw bedziemy
szukali obszaréw, ktore maksymalizuja jednoczesnie te trzy elementy:

1. Priorytet danej potrzeby dla sit zbrojnych.

2. Liczba dostepnych zespotow z rozwigzaniami oraz ich dojrzatosc.

3. Zaangazowanie i gotowos$¢ do dziatania po stronie wojskowej i cywilnej w danym obszarze.

Blok tematyczny nr 4. Przyszlosé technologii dual-use w wojewddztwie matopolskim

W1. Zwazajac na olbrzymi potencjat regionu i najwazniejsze obszary przemystu, Matopolska
ma potencjal do stania si¢ liderem technologii podwdjnego zastosowania w obszarze
biotechnologii, chemii, B+R i technologii kosmicznych.

Kluczowe technologie dual-use w perspektywie 5—10 lat w Matopolsce to:

= sztuczna inteligencja (Al);

=  gsystemy bezzalogowe (drony);

= technologie informacyjno-komunikacyjne (telekomunikacja, cyberbezpieczenstwo,

szyfrowanie);



=  inzynieria materialowa (np. materialty wybuchowe);
= technologie kosmiczne (GPS, satelity);

*  rozwigzania z obszarOw automatyki, robotyki i informatyki.

Rozpatrujac scenariusze rozwoju regionalnego nalezy zapewni¢ systematyczne monitorowanie

1 zmiany w dokumentach strategicznych regionu, w tym przede wszystkim w RST WM.



4,

Whnioski i rekomendacje (SWOT)

4.1.

Whnioski z panelu

Matopolska ma bardzo duzy i rosnacy potencjat do wykorzystania w zakresie dual-use
(technologii, produktow/ustug, procesOw/systemoéw, badan/innowacji). Wynika on
z posiadania wielu uczelni i z dostepu do zdolnych, mtodych i wysoko wyksztatconych
absolwentéw matopolskich uczelni.

Obronnos¢ jest wyzwaniem ponadregionalnym, wymaga zaangazowania 1 wspolpracy
z innymi regionami. Konieczne jest myslenie w skali catego kraju.

Najwigkszy potencjal woj. matopolskiego to proces kastomizacji.

Sektory gospodarki regionu majace najwickszy potencjat w zakresie rozwoju technologii
dual-use: sektor ustugowy — innowacyjnos¢, badania i rozwdj, nauka, zdrowie; sektor
przemystowy-chemiczny, elektromaszynowy, gérniczy i motoryzacyjny.

Dziatajacy w Matopolsce FORT Krakow DIANA Accelerator Poland oferuje programy
wsparcia FORT dla polskich innowatorow sektora obronnego i dual-use (akceleracja
polskich przedsigbiorstw na wzor NATO DIANA; programy wsparcia w inkubacji
zespotow akademickich 1 studenckich). Hub ogoélnopolski, otwarty na dziatanie
z lokalnymi partnerami ekosystemowymi z Krakowa i Matopolski.

Matopolscy przedsigbiorcy w Bazie przedsigbiorcow — Portalu Przedsiebiorcy Sektora
Obronnego, czyli portalu Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Baza jest przedsiewzigciem
nickomercyjnym. Podstawowym celem bazy jest promocja polskich przedsigbiorcéw

sektora obronnego za granica.



Do Bazy wpisato si¢ juz 216 przedsigbiorcéw (ostatni wpis w dniu 17 listopada 2025 r.), w tym

11 z wojewodztwa matopolskiego. Nalezg do nich:

= ANDROPOL S.A., Andrychow

Sektor dzialalnosci: Segment lagdowy, Inne
Sektor EDF: Innowacyjne technologie obronne, Materiaty i komponenty, Walka ladowa

Rodzaje produktéw/ustug oferowanych/nazwa podmiotu: produkcja tkanin mundurowych,
tkaniny mundurowe dla militarnych odbiorcow z zagranicy, tkaniny mundurowe dla wojska

polskiego, policji, strazy granicznej i strazy pozarnej

Przykladowe produkty/ushugi: tkaniny wielofunkcyjne; tkaniny mundurowe dla wojska
polskiego, policji, strazy granicznej i strazy pozarnej; tkaniny mundurowe dla militarnych

odbiorcow z zagranicy

= Ateneum M. Kogut, A. Zegiel spétka komandytowa, Krakow
Sektor dzialalnosci: Segment ladowy

Sektor EDF: Przetrwanie i ochrona wojsk, 1 mobilno$¢, Walka ladowa
Rodzaje produktéw/ustug oferowanych: bariery obronne

Przykladowe produkty/ustugi: HESCO BASTION MIL 7

= BOLMA Maciej Blaz, Laskowa

Sektor dzialalnosci: Segment morski, Segment powietrzny, Segment ladowy

Sektor EDF: Biotechnologia, czynniki ludzkie, i mobilnos$¢, Materiaty i komponenty, Obrona
powietrzna i przeciwrakietowa, Obrona przed bronig masowego razenia (CBRN), Przetrwanie

1 ochrona wojsk, reakcja medyczna, Walka ladowa, Walka powietrzna

Rodzaje produktow/ustug oferowanych: drzwi samochodowe, mocowanie zbiornikéw paliw,

ostony tarcz hamulcowych, panel podtogi

= DISKUS Polska sp. z o0.0. / ProDevice, Wieliczka
Sektor dzialalnosci: Segment ladowy, Elektronika

Sektor EDF: Cyber, Innowacyjne technologie obronne, Technologie przetomowe

Rodzaje produktéw/ustug oferowanych: cyber, cyber ochrona, deflasher, degausser,

demagnetyzer no$nikow magnetycznych, niszczarka dyskow, niszczenie danych, niszczenie



fizyczne nos$nikéw danych, niszczenie nosnikow danych, ochrona danych, przechowywanie

danych, transport no$nikow danych, utylizacja sprzetu IT, zabezpieczanie danych

Przykladowe produkty/ustugi: demagnetyzer dyskow, degausser, niszczarka no$nikow
danych, deflasher, walizka na no$niki danych, szafa na no$niki danych, szuflada rack na no$niki

danych

= Dragon Winch / Abilus Group sp. z o. o., Balice

Sektor dzialalnoS$ci: Segment morski, Segment powietrzny, Segment ladowy

Sektor EDF: Mobilno$¢, Materiaty i komponenty, Obrona powietrzna i1 przeciwrakietowa,

Przetrwanie 1 ochrona wojsk, Walka ladowa, Walka powietrzna

Rodzaje produktow/ustug oferowanych: hydrauliczne, indywidualne projekty dedykowane

m.in. dla wojska, przemystowe, przenosne i r¢czne, wyciagarki elektryczne

Przykladowe produkty/ustugi: seria Truck, w tym wyciagarki elektryczne o max. uciggu
30 000 Ib (DWT30000HD), seria Hidra w tym wyciagarki dedykowane dla wojska o max.
uciggu 66 000 1b (DWHI660HD), seria EN w tym wyciagarki elektryczne oraz hydrauliczne
zgodne z normg PN EN 14492-2

=  Grupa Azoty Compounding sp. z o.0., Tarnow

Sektor dzialalnosci: Inne
Sektor EDF: Materialy i komponenty

Rodzaje produktéw/ustug oferowanych: dobor tworzywa do konkretnych zastosowan,
komercyjne ushugi w zakresie specjalistycznych badan i analiz tworzyw konstrukcyjnych,

produkcja modyfikowanych tworzyw sztucznych, wsparcie techniczne

Przykladowe produkty/ustugi: modyfikowane odmiany tworzyw: Tarnamid (PA 6),
Tarnamid A3 (PA 6.6), Tarnoprop (PP), Tarnodur A (PBT), POM C. Nowa linia
zréwnowazonych odmian Tarnamid PIR oraz Tarnoprop PIR, zawierajacych co najmniej 30%
surowcow z recyklingu. Branze: automotive, RTV 1 AGD, elektronika, budownictwo,

kolejnictwo



=  HOMSA sp. z 0.0., Krakow

Sektor dzialalno$ci: Segment morski, Segment powietrzny, Segment ladowy, Elektronika

Sektor EDF: Innowacyjne technologie obronne, Materiaty i komponenty, Obrona powietrzna
1 przeciwrakietowa, Przestrzen kosmiczna, Przetrwanie i ochrona wojsk, 1 mobilnos¢, Sensory,

Symulacje i szkolenia, Technologie przelomowe, Walka ladowa, Walka morska

Przykladowe produkty/ustugi: konstrukcja kompozytowa zespotu armaty morskiej OSU —
35K, wktady ochrony balistycznej, zbiornik paliwa AHS, komponenty kompozytowe wielu

urzadzen, Video Tracker Al, drony z wtokna weglowego, roboty, obudowy szczelne EMC, inne

= HUSAR Winch/ Kwella sp z o.0., Jawiszowice

Sektor dzialalnoS$ci: Segment morski, Segment powietrzny, Segment ladowy

Sektor EDF: Materialy i komponenty, Obrona powietrzna i przeciwrakietowa, Przetrwanie

1 ochrona wojsk, 1 mobilno$¢, Walka ladowa, Walka powietrzna

Rodzaje produktow/ustug oferowanych: akcesoria, czgSci montazowe, indywidualne
projekty dla wojska i stuzb specjalnych, serwis, wsparcie techniczne, wyciagarki elektryczne,

hydrauliczne, reczne, przemystowe, przenosne, ATV/UTV, fancuchowe, do kotwic

Przykladowe produkty/ustugi: wyciagarki elektryczne o uciggu od 2000 do 35000 lbs oraz
hydrauliczne od 3300 do 45000 Ibs, wsrod modeli wyrdzniajg si¢ BST S 18000, S 22000,
S 26000, H 20000 — do zastosowan wojskowych oraz H 3300 do uciggu pionowego

= Kloden sp. z 0.0., Krakow

Sektor dzialalnosci: Inne
Sektor EDF: Cyber, Odpornos$¢ energetyczna i transformacja srodowiskowa

Rodzaje produktow/ustug oferowanych: consulting, executive search, recruitment, talent

acquisition

= Zaklady Mechaniczne ,,Tarnow” SA. Tarnow

Sektor dzialalnosci: Segment morski, Segment powietrzny, Segment ladowy, Elektronika

Sektor EDF: Innowacyjne technologie obronne, Materialy i komponenty, Obrona powietrzna

1 przeciwrakietowa, Symulacje i szkolenia, Walka ladowa, Walka powietrzna

Rodzaje produktéow/ushug oferowanych: granatniki, karabinki, mozdzierze, systemy broni

modulowej, systemy przeciwlotnicze, uzbrojenie, uzbrojenie strzeleckie



Przykladowe produkty/ushugi: samopowtarzalne karabinki 5,56 mm, samopowtarzalne
karabiny wyborowe 7,62 mm i 8,6 mm, karabiny wyborowe 7,62 mm, 8,6 mm i 12,7 mm,
karabiny maszynowe 7,62 mm i 12,7 mm, granatniki 40 mm, mozdzierze 60 mm, zdalnie
sterowane moduly uzbrojenia, uzbrojenie $migtowcéw, systemy przeciwlotnicze 23 mm —

morskie i1 ladowe, przeciwlotnicze systemy artyleryjsko-rakietowe, systemy kontenerowe

= Zaslaw sp. z 0.0., Andrychow

Sektor dzialalnoS$ci: Segment ladowy
Sektor EDF: Mobilno$¢, Przetrwanie i ochrona wojsk

Rodzaje produktéow/ushug oferowanych: naczepa, naczepa specjalna, podwozie, podwozie do
zabudowy, przyczepa, przyczepa centralnoosiowa, przyczepa rolnicza, przyczepa specjalna,
przyczepa wojskowa, przyczepka towarowa, wywrotka, wywrotka aluminiowa, wywrotka

stalowa

Przykladowe produkty/ustugi: przyczepy i naczepy, w tym o zastosowaniu wojskowym



4.2. Rekomendacje

1. Utworzenie regionalnego punktu wsparcia / helpdesku ds. eksportu i kontroli dual-
use — instytucji (np. w ramach Urzedu Marszatkowskiego), ktora pomaga
firmom/uczelniom w klasyfikacji produktéw, wypehieniu wnioskow, zrozumieniu
procedur, zgodnosci z prawem UE 1 polskim. To obnizy barierg¢ wejscia, szczegolnie dla

MSP i spin-offow.

2. Wlaczenie kryteriow ,,compliance regulacyjnej” do oceny wnioskow o dotacje /
granty / wsparcie regionalne, czyli przyznawanie punktow przewagi projektom, ktore
maja jasno zaplanowane dzialania zgodnos$ci z przepisami dual-use; to promuje
odpowiedzialne projekty.

3. Promowanie wspolpracy nauki i przemystu z uwzglednieniem dual-use jako
potencjalnej specjalizacji regionalnej, jesli pozwalaja na to regulacje np. budowa
centrow transferu technologii, klastry, konsorcja, ktoére lacza badania i produkcje
z jednoczesnym mechanizmem kontroli.

4. Monitorowanie zmian w prawie unijnym i krajowym oraz informowanie o nich
przedsi¢biorcow w regionie poprzez regularne aktualizacje, szkolenia, seminaria,
zeby firmy/instytucje mogly reagowaé¢ na zmiany (np. zmiany w liscie dual-use,
warunkach zezwolen).

5. Analiza i ocena ryzyka geopolitycznego przy projektowaniu strategii eksportowe;j.

Takie podejscie pozwala taczy¢ dwie perspektywy: innowacja i rozwéj gospodarczy oraz

odpowiedzialno$¢ i bezpieczenstwo — co w kontekscie technologii dual-use jest wazne.

Tabela 4 przedstawia analiz¢ SWOT wykorzystania potencjatu dual-use w Matopolsce.



Tabela 4. Analiza SWOT wykorzystania potencjalu dual-use w Malopolsce

Mocne strony

Stabe strony

Silny potencjat naukowo-badawczy i innowacyjnosc.

Otwartos¢ na rynki zagraniczne.

Innowacyjnos$¢ — obecnos¢ sektora wysokich technologii, instytucji
badawczo-rozwojowych, uczelni oraz innowacyjnych przedsigbiorstw.
Zasoby ludzkie — duza liczba absolwentow oraz wysoki procent 0séb

z wyzszym wyksztatceniem.

Dobra infrastruktura transportowa: na skrzyzowaniu migdzynarodowych

szlakow (A4, S7), rozwiniety port lotniczy w Balicach, nowy terminal cargo.

Dobrze rozbudowana sie¢ drogowa, ktoéra w polaczeniu z potencjatem
lotniska i sieci kolejowej umozliwia systematyczny rozwoj przedsigbiorstw
W regionie.

Lider ekoinnowacji: najwyzsze miejsce w Polsce w Eko — indeksie
Millennium — ekoinnowacje, gospodarka o obiegu zamknigtym.

Obecnos¢ na targach obronnych: ponad 20 podmiotéw z regionu prezentuje
rozwigzania dual-use np. drony transportowe, roboty UGV, hydraulike dla
systemow obronnych, wspieranie Ukrainy i Polski.

Przez Matopolske przebiega glowna linia kolejowa E30 (czgs¢
transeuropejskiego korytarza TINA III) nalezaca do III Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego taczacego Niemcy, Polske i Ukraine.
Matopolska, jako jedyna z 300 europejskich regiondw moze si¢ poszczycié
specjalnym wyroznieniem Europejskiego Regionu Przedsigbiorczosci 2024
za przysztoSciowa wizje rozwoju i wspierania przedsigbiorczosci.

Dogodne warunki dla rozwoju sektora high-tech, motoryzacyjnego,
turystycznego i BPO, przede wszystkim dzigki wystepujacemu

w wojewodztwie wysokiemu potencjatowi naukowo-badawczemu

i edukacyjnemu, w szczegdlnosci w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego,
a takze odpowiedniemu zapleczu naukowemu, dostepnosci
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej i kapitatu ludzkiego oraz dogodnym
warunkom naturalnym, przyrodniczym i klimatycznym.

Relatywnie niskie naktady przedsigbiorstw na B+R: mimo wzrostu
udziatu, dominuja wydatki publiczne, a MSP uczestnicza stabo.
Zanieczyszczenie powietrza i smog: problem srodowiskowy,
szczegblnie w sezonie grzewczym, wptywa negatywnie na zdrowie
1 wizerunek regionu.

Stabsza komercjalizacja MSP dual-use: startupy i MSP potrzebuja
silniejszego wsparcia w pochwyceniu tego potencjatu przez
niedostateczne finansowanie i wiedz¢ ekspercka.

ZYozono$¢ regulacyjna i eksportowa: regulacje dotyczace kontroli
exportu 1 dual-use tworza barier¢ dla szybkiego wejScia na rynek,
szczegollnie dla matych przedsigbiorstw.

Rozwoj gospodarczy oparty na ,,imitacyjnej innowacyjnosci” —
polegajacej gtdéwnie na wykorzystywaniu rozwigzan dostgpnych juz
na rynku i stosowanych w dziatalno$ci gospodarcze;.




Szanse

Zagrozenia

= Krajowe i miedzynarodowe wsparcie programowe np. Program ,,Wsparcie
kompetencji w obszarze innowacji dual-use” (2025-2029) — akceleratory,
venture building, sieci ekspertow wspierajace rozwoj i komercjalizacje
technologii dual-use.

= Dostep do funduszy UE/NATO — np. NATO Innovation Fund, Krakow
DIANA Accelerator.

* Finansowanie przez PFR i fundusze VC — dedykowane 600 miln PLN dla
projektéow Deep Tech o potencjale dual-use — kapitat i akceleracja.

Globalna konkurencja — inne regiony i kraje intensywnie wspieraja
dual-use technologie, co moze odciggnaé kapitat i talenty.

Ryzyko regulacyjne — ekspozycja projektu dual-use na regulacje
eksportowe i migdzynarodowe ograniczenia moze spowalniac¢
rozwoj przedsigbiorstw.

Zalezno$¢ od geopolityki — napigcia migdzynarodowe moga
wplywac na dostgp do instrumentow finansowania i infrastruktury
obronne;j.

Konkurencja inwestycyjna innych regionéw: inne obszary moga
przyciaggac¢ inwestorow kosztem Matopolski, np. przez nizsze koszty
operacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne
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