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Od Wydawcy

Naszg spoteczno$¢ nazwali§my Open Eyes Economy.
Dzieki otwartym oczom widzimy, gdzie jestesmy, jakie
jest nasze otoczenie, czy co$ nam zagraza, w ktérg
strone mozemy po6jsé, ale tez, gdzie powinnismy

sie zatrzymac, bo dalej jest niebezpiecznie. Warto
otworzyé oczy i zauwazy¢ zjawiska, ktérych dotad

nie zauwazyli$my, albo pomijali§my je jako nieistotne.
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Ekonomia warto$ci to styl zycia,
sposoéb dziatania w biznesie,
reagowania na polityczne

i gospodarcze zjawiska,
konflikty i kryzysy.



Kazdy z nas uwaza si¢ za osobe¢ rozsadna. Gdyby zapyta¢, dla-
czego, bez wahania podajemy przyklady. Odpowiadamy: jestem
oszczedny lub oszczedna, nie wyrzucam jedzenia, nie ulegam
modzie i nie kupuje co sezon najnowszych ubran. Gasimy za
sobg $wiatto i zakrecamy wode przy myciu z¢bow, by nie lata
sie przez dwie minuty. Inne odpowiedzi i zachowania bedg cha-
rakterystyczne dla mlodziezy, nauczycieli, lekarzy czy przedsie-
biorcow. Inaczej pytanie potraktuja politycy, samorzadowcy czy
dzialacze organizacji pozarzadowych. Przykladéw naszej racjo-
nalnosci jest doktadnie tyle samo, ile mozliwosci niefrasobliwo-
$ci. Rozsadek na pewno jest zaletg, ale czy nie jest nudny? Nie
kwalifikuje nas jako ludzi bez wyobrazni, bez polotu? Czym on
jest: powinnoscia lub przyzwyczajeniem? Jeéli to ostatnie, to do-
tyczy tylko zwyczajow osobistych, codziennych? Czy mozemy
pomysle¢ o tym szerzej: o mieszkaniu, pracy, o miasteczku czy
wiosce. A moze jeszcze szerzej: o kraju, kontynencie czy o $wie-
cie? A moze uda si¢ rdwniez spojrze¢ na to przez pryzmat war-
tosci? Czy w ekonomii, ktéra dla wielu oséb przywoluje skoja-
rzenia z zyskiem, zarobkiem, powodzeniem finansowym, ale tez
z bieda, jest miejsce dla wartosci? Czy oznaczaja one dziatalnos¢
charytatywng, umiejetno$¢ dzielenia si¢ z innymi? Od dziesig-
ciu lat rozmawiamy najpierw ze sobg w krakowskiej spoteczno-
$ci ekonomistow, a potem ze wszystkimi, ktérzy chcg rozpocza¢
z nami dyskurs, na temat ekonomii wartosci.
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Z tych rozmoéw narodzil si¢ ruch spoleczny Open Eyes
Economy. To wspoélnota ludzi, ktorzy chca patrze¢ na $wiat
$wiadomie. Dzieki otwartym oczom widzimy, gdzie jeste$my,
jakie jest nasze otoczenie, czy co$ nam zagraza, w ktorg stro-
n¢ mozemy pojsé, ale tez gdzie powinni$my si¢ zatrzymac, bo
dalej jest niebezpiecznie. Warto otworzy¢ oczy i zauwazy¢ zja-
wiska, ktérych dotad nie zauwazyliémy albo pomijalismy je
jako nieistotne. Kiedy otwieramy oczy, to nie poruszamy sie¢
po omacku.

To, ze w naszym ruchu rozmawiamy i propagujemy ekono-
mie warto$ci, nie oznacza, ze jg wymyséliliSmy. Istnieje od wie-
kéw, od czasu, w ktérym ludzie obserwujg i analizujg swoje za-
chowanie i otaczajacy $wiat.

Przez ostatnie dziesie¢ lat znaczgco poszerzyl si¢ krag na-
szych zainteresowan oraz osob, z ktérymi rozmawiamy i wspol-
pracujemy. Wciaz zastanawiamy si¢ nad tym, czym jest przed-
siebiorczos¢ i jak funkcjonujg firmy. Interesujg nas takze miasta,
lokalne spotecznosci i zaangazowanie obywateli. Szukamy zasad,
ktore budujg sprawne panstwo oraz sposobdw na lepszg wspot-
prace miedzy administracja a mieszkancami. Pokazujemy, jak
w jednym kregu znajduja si¢ gospodarka i kultura oraz jakie sg
powiazania pomiedzy decyzjami samorzagdéw lokalnych a do-
brostanem mieszkancéw i stanem $rodowiska naturalnego.

Wartos¢ kontra chciwos¢ — publikacja, ktorg trzymacie Pan-
stwo w reku, stuzy temu, by$Smy wspoélnie zastanowili si¢, czym
jest ekonomia warto$ci. W pierwszej czeéci ksigzki zapraszamy
do uczestnictwa w rozmowie pomiedzy Zbigniewem Bartusiem
i Jerzym Hausnerem, ekonomistg, ktéry zainicjowat ruch OEES.
Cho¢ rozmowa ta juz si¢ odbyla i czytelnik nie moze do niej do-
da¢ swojego pytania, komentarza, anegdoty, to jednak — mamy
nadzieje — pobudzi do refleksji. A jesli tak, jesli sprowokuje czy-
telnika do przypomnienia sobie jakiejs opowiesci, zdarzenia,
przywola skojarzenie lub wywotla grymas braku zgody na przed-
stawiong tres$¢, to znaczy, ze czytelnik takze w niej uczestniczy.

Druga cze$¢ zatytutowana Od ekonomii chciwosci do ekonomii
wartosci - w poszukiwaniu idei i nadziei to autorski esej, w ktorym

12 Warto$¢ kontra chciwo$é



Jerzy Hausner pokazuje jak ekonomia wartosci ma wplyw na po-
szczegllne sfery naszego zycia.

Gdy patrzymy daleko, to widzimy horyzont, tylko jego czes¢.
Gdy sie¢ nieco przesuniemy - horyzont przesuwa sie razem z nami.
Czes¢, ktorg widzieliSmy z poprzedniego miejsca zanika, a poja-
wia si¢ inna. Myf$l, ze horyzont nie ma poczatku ani konca, wy-
maga chwili zastanowienia, refleksji. Widzimy fragment, mysli-
my o konkretnej sprawie, wydarzeniu czy procesie. Esej profesora
Hausnera pokazuje, jak poszczegélne, wydawaloby sie, ze odlegle
od siebie i nie majace ze sobg wspdlnych elementdéw zjawiska czy
procesy, na siebie oddziatujg. Dlaczego tradycyjne, uznane po-
wszechnie od lat pojecia nie tylko tracg na waznosci, ale sg takze
niebezpieczne? A inne, niezauwazone, powinny sta¢ sie przedmio-
tem indywidualnego czy grupowego zainteresowania i zaangazo-
wania? Osig rozwoju ma by¢ bogacenie si¢, innowacje, posiada-
nie coraz wigcej dobr czy zdrowie i dobrostan? Co dla politykéw
powinno by¢ wazniejsze: bogacenie si¢ obywateli bez wzgledu na
nastepstwa czy wiarygodno$¢ ekonomiczng panstwa? Jerzy Hau-
sner zacheca, by okreslenie regeneracja traktowac nie tylko osobi-
$cie, ale takze by zastanowic sig, czy i w jaki sposob mozemy rege-
nerowa¢ klimat, warunki naturalne oraz gospodarke. Ekonomia
wartosci to bowiem styl Zycia, sposob dziatania w biznesie, reago-
wania na polityczne i gospodarcze zjawiska, konflikty i kryzysy.
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Jak wytworzyli§my najwiecej débr w historii

i czy da sie to podtrzymac?

Czy zyjemy na ,Titanicu” i czy da sie zmienié kurs?
Zbudujemy kopalnie w kosmosie i zamieszkamy obok nich?
Koleiny nieréwno$ci: biedni bedg biednymi,

a bogaci stang sie jeszcze bogatsi?

Siédme Porsche, trzecia zona, dziewiaty terapeuta

- czym dobrostan rézni sie od stanu konta?

Praca 15 godzin tygodniowo, dom 15 godzin tygodniowo,
reszta czasu na szczescie

Powiemy Ci, jak zy¢, w pietnastu slajdach

Bill Gates, Elon Musk i... Maksymilian Kolbe



Takie czasy, Ze zaczne od pytania - trumpowskiego, czyli brutal-
nego: jakie pan ma w reku karty, panie profesorze, promujac od
dziesieciu lat ide¢ ekonomii wartosci?

Nie jestem graczem, a skoro tak, to - wedle mojego rozumienia

$wiata — nie musze¢ mie¢ atutdéw czy kart przebijajacych inne atuty.
Co wiecej, nie koncentruje swojej uwagi na tym, zeby te atuty po-
zyskiwa¢é. To, w czym uczestnicze i co staram si¢ animowag, to jest
mozliwie otwarta rozmowa o rozwoju. Chodzi w niej o dotarcie do

ludzi z pewnymi tresciami, ideami, ale w réwnym stopniu o od-
dzialywanie tych tresci. W tej dyskusji nie traktuje ludzi z gory -
w tym przedsiebiorcdw - jako przeciwnikéw ani jako sojusznikéw,
tylko jako potencjalnych uczestnikéw pewnej przestrzeni, w ktorej

rozmawia sie o ideach i wartosciach.

Nawet jesli na dzien dobry nie utozsamiaja si¢ z tymi wartoscia-
mi i ideami albo nawet si¢ z nimi nie zgadzaja?

Zwlaszcza wtedy. Nie zakladam, ze wszyscy te idee zaraz zaczng
wcielaé w zycie, ale twierdze, Ze warto otworzy¢ oczy i dostrzec rze-
czy na co dzien niedostrzegalne. Juz sama rozmowa potrafi wpro-
wadzi¢ calkiem inng perspektywe poznawczy. Kiedy otwieramy
oczy, nie musimy sie¢ porusza¢ po omacku.
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To sprobujmy juz na wstepie si¢ odnies¢ do takiej, zyskujacej
dzis popularnos$¢, perspektywy: jak dowodzi Rainer Zitelmann
w przetlumaczonej na 30 jezykow ksiagzce W obronie kapitali-
zmu, kapitalizm przyniost §wiatu ,,niespotykany dotad poziom
dostatku i dostepnosci dobr”. Przytacza dane: wedle Banku
Swiatowego sposrod 8 miliardéw ludzi na Ziemi 659 milionéw
zyje w ekstremalnym ubdstwie, a 1,8 miliarda w biedzie, przy
czym odsetek skrajnie ubogich - jak wynika z wszelkich danych
(w tym ONZ) - od dekad maleje. W 1820 r. - u zarania kapitali-
zmu - w skrajnym ubostwie zZylo ok. 90 proc. mieszkancéow na-
szej planety, w 1981 - 42,7 proc., w 2000 r. - 27,8 proc., a obec-
nie 8,5 proc. Spadek ubdstwa nabral wiec nieznanego w dziejach
przyspieszenia - komentuje Zitelmann. Jak te przedstawiane
przez niego dane maja sie do twierdzen o wielkim kryzysie kapi-
talizmu, o koniecznosci gruntownych zmian, a takze do wszyst-
kiego, o czym rozmawiali$my podczas dziewieciu edycji OEES?

Nie ma watpliwosci, ze ludzko$¢ produkuje najwiecej dobr mate-
rialnych w swojej historii. Najwiecej zywnosci. Najwiecej ubran.
Najwiecej mebli. Najwiecej sprzetu elektronicznego i AGD. Naj-

wiecej noé$nikéw energii. Jesli mieliby-

(..) czy sprawnosé $my mierzy¢ postep cywilizacyjny takim
W wytwarzaniu wskaznikiem, jak ilo$¢ konsumowanych
ogromnej ilosci rozno-  débr czy tez wielko§¢ PKB, réwniez
rodnych dobr to jest w przeliczeniu na glowe, to wyjdzie nam,
wszystko, czego jako ze stworzyliSmy najsprawniejszy system
ludzie potrzebujemy? w historii. Wiec nie zamierzam polemizo-

waé z tezami zawartymi w tej ksigzce ani
kwestionowac¢ przytoczonych liczb.Natomiast chetnie spytam czy
sprawno$¢ w wytwarzaniu ogromnej ilo$ci réznorodnych débr to
jest wszystko, czego jako ludzie potrzebujemy. Z tg kwestig wig-
ze sie inna: czy ten osiagniety dzi$§ standard zycia ludzkosci jest
podtrzymywalny.

Gdyby pan profesor zapytal si¢ o to obecnej administracji amery-
kanskiej, to ustyszalby, ze oczywiscie. Z zacheta: drill baby, drill!
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Nie tylko traktuje to jako probe zakrzyczenia zjawisk, ktore prze-
ciez kazdy widzi i z ktérymi mamy na co dzien do czynienia.

Zakrzyczeé Katring... To co$ takiego, jak namawianie orkiestry
na ,Titanicu”, zeby grala glosniej i szybciej, gdy gora sie zbliza.

Z tg réznicy, ze my mozemy jeszcze zmieni¢ kurs. Zasadnicze pyta-
nie w centrum ekonomii warto$ci dotyczy tego, czy my mozemy na-
dal wytwarza¢ coraz wiecej dobr, wykorzystujac do tego coraz wie-
cej zasobow Ziemi.

Czyli robimy sobie wspdlnie pewien bilans wytwarzanych débr
i zasobow potrzebnych do ich wytworzenia. I co z niego wychodzi?

Wiekszos¢ naukowcow stawia tu co najmniej wielkie znaki za-
pytania i wykrzykniki, a wielu ludzi zywi przekonanie, ze ten
system, w znanej formie, wyczerpal swo-

je dalsze mozliwosci nie tylko dalszego Zasadnicze pytanie
wzrostu, ale wrecz utrzymania dotychcza-  w centrum ekonomii
sowego poziomu Zycia. Jest tak ze wzgle- wartosci dotyczy

du na skutki wywotane w wielu obszarach ~ tego, czy my mozemy
i dziedzinach, w tym przede wszystkim nadal wytwarzac
konsekwencje zmian klimatycznych, zde- coraz wiecej dobr (...)
wastowanie $rodowiska naturalnego, wy-

czerpanie zasobow bedacych nosnikami energii. W efekcie
wzrost i caly system stal si¢ niepodtrzymywalny, a w niektorych
przypadkach tak rabunkowy, Ze przynosi regres.

Wielu z nas doswiadczylo lub choc¢by widzialo to zjawisko w mi-
kroskali. Amerykanie krzyczacy dzi$ drill baby, drill - tez. I to
dawno. Kiedy bylem w Cleveland, starsi mieszkancy opowiadali
mi o katastrofalnym samozaplonie odpadéow przemystowych
i oleju unoszacych si¢ na powierzchni lokalnej rzeki Cuyahoga.
To bylo pod koniec lat 60. XX wieku. Sprawa stala sie glosna,
doprowadzila do gwaltownego rozwoju ruchéw ekologicznych
oraz uchwalenia przetomowych przepisow, jak Ustawa o Czystej
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Wodzie. To wtedy utworzono EPA - Amerykanska Agencje
Ochrony Srodowiska.

Woéweczas ta dyskusja dotyczyta przede wszystkim zasobow lokal-
nych, krajowych, a dzi§ dotyczy zasobow calej naszej planety, bo
zjawiska, ktore obserwujemy, maja charakter globalny i wywotuja
skutki we wszystkich zakatkach Ziemi. Eksploatujac zasoby na-
szej planety, przekroczyliémy juz granice planetarne. Oczywiscie
zwolennicy optymizmu technologicznego i nieograniczonego po-
stepu odpowiadaja, ze jesli nawet ludzkos¢ wyczerpie zasoby Zie-
mi, to osiagnie zdolno$¢ do czerpania zasobdw z szerszego uktadu
planetarnego.

Mozemy miec¢ kopalnie w kosmosie i w ogdle mieszka¢ w kosmosie.

Mozemy dyskutowa¢ miedzy utopiami a dystopiami, ale im dtuzej
to robimy — nie zmieniajac nic w obecnym systemie wytwarzania
dobr i eksploatacji planety — tym bardziej wszyscy beda sie prze-
konywac, ze ani utopia, ani dystopia nie jest prawdg. Ale tez - Ze
prawda wcale nie lezy pos$rodku.

Dlaczego?

Poniewaz cala ta perspektywa wiecznego wzrostu rozumianego

jako zwiekszanie produkeji i konsumpcji dobr z wykorzystaniem
wszelkich dostepnych zasobdéw nie uwzglednia dwdch fundamen-

talnych - z gruntu ludzkich - pytan. Pierwsze brzmi: czy to, ze

tyle dobr wytwarzamy i tyle ich konsu-

(...) czy to, ze tyle débr mujemy, czyni nas szcze$liwymi? Drugie:
wytwarzamy i tyle ich czy kapitalizm, jaki obserwujemy, zapew-
konsumujemy, czyni nia wszystkim wytworcom réwne szanse
nas szczesliwymi? na rynku, czy tez widzimy wyrazne prze-
jawy ograniczania wolnej konkurencji, za-

wlaszczania rynku i dominacji jednych nad drugimi - co sprawia,

ze waska grupka bogatych bedzie kumulowa¢ w swoich rekach co-

raz wieksze zasoby, a wszyscy pozostali skazani bedg na ich taske?
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To sprobujmy odpowiedzie¢ na pierwsze z tych pytan. Ryzy-
kowne, bo kazdy z nas goni za szczesciem, a malo kto potrafi je
zdefiniowac.

Zdaje sobie sprawe, ze pojecie ekonomii szczeécia jest dla wielu lu-
dzi tak samo mgliste jak idea ekonomii warto$ci. Ale po pierwsze,
sg badacze, ktérzy mierzg szczescie. Po drugie, istniejg narzedzia
socjologiczne, ktore pozwalajg to robi¢ dos¢ precyzyjnie. Pan pyta,
co to znaczy by¢ szczedliwym. Owszem, postugujemy sie réznymi
definicjami, w zwiazku z czym pojawila si¢ troche wezsza katego-
ria — dobrostanu, czyli wellbeing. Jego mierzenie polega na anali-
zie szeregu czynnikow majacych wplyw na dobrostan czlowieka,
od ktdrego z kolei zalezy poczucie satysfakcji i szczedcia.

I nie s3 to tylko dobra materialne.

Oczywiscie, ze nie. Niejeden z nas zastanawia si¢ w réznych fazach
swego zycia, na ile jego powodzenie materialne, czyli wszelkiego
rodzaju dobra, z ktérych korzystat i jakie zgromadzil, nie zostalo
okupione zbyt drogo.

Zlotem? Krwig? Czasem?

Utrata czego$ innego, by¢ moze wazniejszego. Klasyczny przyklad
— czas dla bliskich.

Proust przewidzial, ze zbyt wiele czasu spedzimy w poszukiwa-
niu straconego czasu.

I nie tylko on.

Ogladalem niedawno film o prostych ludach uchodzacych w roz-
winietych krajach za zyjace w niedostatku i raczej nieszczesliwe.
Kiedy antropolodzy i etnografowie zbadali aktywnosci rzeczo-
nych ludéw, okazalo sie, ze czlonkowie owych spolecznosci uwa-
Zaja sie za szcze$ciarzy nie potrzebujacych do Zycia wiecej po-
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nad to, co otrzymuja od natury i z codziennej pracy - zajmujacej
im przecietnie 15 godzin tygodniowo plus drugie 15 godzin na
ogarnianie wlasnego domostwa.

Budzi sie w nas refleksja, ze tamci ludzie calg reszte czasu poswie-
caja na przyjemnos¢, na cieszenie si¢ zyciem, sobg nawzajem. I py-
tamy samych siebie, czy kazdy z nas nie jest przypadkiem chomi-
kiem krecagcym malutkim kotkiem w przekonaniu, ze kreci je do
przodu, podczas gdy ono kreci si¢ w miejscu. Zdobycze naszej cy-
wilizacji budzg nasz zachwyt, ale tez potrafig nas przeciazy¢, przy-
tloczy¢, zmeczy¢. Poziom stresu, napie¢, depresji. ..

Roger Waters w tytulowej piosence z albumu Amused to Death
(Zabawieni na smier¢) pytal: ,Doktorze, co mi jest? Zycie w tym
supermarkecie strasznie sie¢ dluzy. (...) Barmanie, co si¢ ze mna
dzieje? Dlaczego brakuje mi tchu?”.

Wielu z nas u§wiadamia sobie, ze takngc dobr i otaczajac sie nimi, pré-
buje wypelni¢ pustke. A ten ogrom rzeczy nie czyni nas szczesliwymi.

Ale niedostatek dobr tez nie moze uchodzi¢ za fundament
szczedcia.

Oczywiscie, ze nie. Nie mozna twierdzi¢, ze im dalej od material-
nej cywilizacji, tym ludzie szczgsliwsi - bo tak nie jest. Ale jedno-
cze$nie wiara w to, ze skala konsumowanych doébr, dysponowane-
go kapitalu czy posiadanego bogactwa czyni ludzi szczesliwymi,
to absurd.

Jestesmy spoleczenstwem na dorobku, w ktérym wielu wlasnie
to sobie uswiadamia.

Jest wystarczajaco wiele doswiadczen i dowodow ukazujacych, ze
do pewnego poziomu dochodéw rosnie poczucie pewnosci, bez-
pieczenstwa i satysfakcji, a potem to ustaje lub wrecz zmierza
w odwrotng strone.
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Miedzy jednym a drugim poziomem odkrywamy nagle, ze ,,pie-
nigdze szcze$cia nie daja”.

Decyduje o tym wiele czynnikéw. Jednym z gléwnych moze by¢ na-
rastanie widocznych nieréwnosci. Jedli system gospodarczy wzmac-
nia nieréwnosci, to konsekwencjg bedzie upowszechnianie i wzra-
stanie poczucia frustracji po stronie tych, ktérzy majg wyraznie
mniej. Kapitalizm moze zapewnia¢ bardzo duzg pule débr, ale jed-
nocze$nie poglebia¢ — w sposob nieraz skrajny — nieréwnosci rozu-
miane szeroko, nie tylko dochodowe, ale i w aspekcie szans. Mam
tu na mysli ograniczenie dostepu do odpowiedniej edukacji, opieki
zdrowotnej czy okreslonego wyposazenia kulturowego. Formalnie
mozliwosci rozwoju ludzi moga by¢ takie same, a w rzeczywistosci
nie s3 i to czgsto prowadzi do reprodukcji nieréwnosci na poziomie
szans, czyli takze na poziomie mozliwo$ci pozyskiwania dochoddow.

Realny socjalizm prébowal te nieréwnosci niwelowa¢ odgornie.

Ale robit to catkowicie wbrew ludzkiej naturze, tworzac cos, co na-
zywali$my urawnilowka - ona nie jest tozsama z réwnoscia szans.
Gospodarka rynkowa zawiera w sobie site

konkurencji i rywalizacji. To stad bierze ~Gospodarka rynkowa
sie przedsiebiorczo$¢, innowacyjno$¢istad  zawiera w sobie site
system czerpie swojg dynamike. Ale dziata konkurencjiiry-

to dobrze dopéty, dopdki nie ma skrajnych ~ walizacji. To stad
nieréwnoéci. Nieréwnosci wytwarzajg sy- system czerpie
tuacje, w ktérej przeplyw miedzy biedniej- swojg dynamike.
szymi a bogatszymi grupami spotecznymi

staje si¢ de facto niemozliwy; te grupy wpadaja w koleiny: biedni
pozostang biednymi, a bogaci stang si¢ jeszcze bogatsi.

Nie ma szans na kariere od pucybuta do milionera.
Nie ma. Ale jeszcze gorsze — dla systemu jako calosci i dla calego

spoleczenstwa — jest to, Ze zamiera wolna konkurencja bedaca wa-
runkiem przedsigbiorczosci.
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Mowi pan jak liberal.

Ha! Dostatem kiedys jako czlonek lewicowego rzadu Nagrode Ki-
siela — wlasnie za liberalne podejscie. Nie mam z tym zadnego pro-
blemu. Moja orientacja liberalna polega na tym, ze podkreslam
ogromng wage przedsiebiorczosci, ktéra jest niezwykle demokra-
tycznym konceptem: polega przeciez na tym, ze kazdy ma szanse
by¢ przedsiebiorcg. Jesli spojrzymy na to z tego punktu widzenia,
to dojdziemy do wniosku, ze trzeba eliminowac¢ wszystkie te zjawi-
ska spoleczne i rozwigzania instytucjonalne, ktére uniemozliwiaja
jednostkom przedsiebiorczym bycie przedsigbiorcami. ,,Od pucy-
buta do milionera” to jest mit, legenda...

Ale sie zdarzalo i zdarza.

Mowie o micie w tym sensie, ze nie kazdy pucybut moze zostaé
przedsiebiorcy i zarobi¢ miliony. Taka szans¢ ma tylko pucybut
z natury przedsiebiorczy.

Z natury?

Musimy pamietaé, ze gen przedsigbiorczosci — bo to jest rodzaj
genu — nie rozklada si¢ rowno w spoteczenstwie, tak jak nie
wszyscy jesteSmy po réowno obdarzeni talentami muzycznymi,
plastycznymi czy matematycznymi. Wiec nie chodzi o to, zeby
wszyscy nasite zostali przedsiebiorcami, tak jak przeciez nie wszyscy
moga by¢ artystami. Absolutnie kluczowe jest natomiast to, by na-
turalny potencjal przedsiebiorczosci tkwigcy w ludziach nie byt
tlumiony.

Najczesciej slyszymy i mowimy, ze biurokracja i nadmiar prze-
pisow tlumia przedsiebiorczos¢.

W rzeczywistosci dziata tu wiele istotniejszych czynnikéw. War-

to sie przyglada¢ zwlaszcza, jak wyglada uwarstwienie spoteczen-
stwa i jaka jest struktura rynku. Jesli bedziemy mieli sztywne klasy,
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nieprzenikalne kasty, to szanse, ze czlowiek z genem przedsigbior-
czosci uwolni swdj potencjat jako przedsigbiorca, sa nikte. Jesli be-
dziemy mieli na rynku dominacj¢ kilku podmiotéw w kluczowych
dziedzinach, to mozliwos¢ rozwiniecia dziatalnosci i zdobycia zna-
czacej czesci rynku przez kogo$ — nawet bardzo utalentowanego -
spoza tego ukladu, jest iluzoryczna. Przedsigbiorczos¢ jest z natury
demokratyczna.

Cho¢ w te nature jest wpisana walka konkurencyjna, nieraz
ostra, z silng pokusg eliminowania konkurencji z rynku?

Wtasnie chodzi o to, zZeby nie dopus$ci¢ do eliminowania konku-
rencji.

I tyle?

Nie, bo to nie zdejmuje innych - postawionych przez nas wcze-
$niej — pytan. Zwlaszcza o to, co czyni ludzi szczedliwymi. Juz
wiemy, Ze nie ma takiego prostego przelozenia miedzy bogactwem
a szczesciem.

Moéj znajomy biznesmen mawia: siodme Porsche, trzecia Zona,
dziewiaty terapeuta.

Bywa... Z drugiej strony, wiemy tez, ze nie mozemy podzieli¢ $wia-
ta na szczesliwych nieposiadajacych — nawiazuje tu do tych ludéw
pracujacych po 15 godzin tygodniowo i nie

majgcych prawie nic - oraz na nieszcze- Posiadanie, do pewne-
sliwych posiadajacych. To tak nie dziata. go poziomu dochoddw,

Wszyscy znamy przeciez takich, co majg jest czynnikiem

duzo i sg szcze$liwi i takich, co majg malo  zwiekszajagcym satys-
i s3 nieszcze$liwi - oraz na odwrét. Czyli  fakcje z zycia 1 poczucie

samo posiadanie niewiele mowi o szcze- bezpieczenstwa.
$ciu - z zastrzezeniem, ktére juz poczyni-

tem wczesniej: ze do pewnego poziomu dochodéw jest czynnikiem
zwiekszajacym satysfakcje z zycia i poczucie bezpieczenstwa.
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To co jest dla nas wazniejsze od samego posiadania?

Wazne, aby to, co posiadamy, wynikalo z naszej osobistej aktywno-
$ci, z naszej pracy, z naszej przedsiebiorczosci.

A podobno ludzie kochajg socjal!

Tak naprawde takich oséb jest niewiele. Co wiecej, jesli wiekszos¢
spoleczenstwa uwaza, ze stan posiadania zalezy od rozdzielenia
dobr wedlug zasad, ktére sg albo nieczytelne, albo skrajnie nie-
sprawiedliwe, to ludzie zaczynaja by¢ niezadowoleni, sfrustrowa-
ni. I nawet, jesli obiektywnie majg wiecej niz np. dekade temu, nie
moga by¢ usatysfakcjonowani ani szczesliwi. Najlepszym dowo-
dem na to, tu i teraz, jest to, ze Polacy maja si¢ obiektywnie lepiej
materialnie, ale nie przektada si¢ to na poczucie lepszego zaspoko-
jenia niezwykle waznych potrzeb; niektdrzy czujg sie wrecz gorzej.

Wspomnial pan profesor o ,niezwykle waznych potrzebach”.
A moze one s3 nam stale wmawiane, sztucznie kreowane przez
przedsiebiorcow? Steve Jobs mawial, ze ,ludzie nie wiedza, czego
chca, dopdki im sie tego nie pokaze”. No i pokazal smartfona, kto-
rego posiadanie stalo si¢ fundamentalng potrzeba i wykreowa-
o cala mase innych, kompletnie nieznanych wcze$niej, potrzeb.
Mozna przy tym dowie$¢, ze gdyby wspoélczesny kapitalizm nie
wymyslal ciagle nowych débr i potrzeb, to stracilby sens istnie-
nia. On zaklada, Ze musimy tkwi¢ gdzies miedzy niedostatkiem
a wiecznym witkacowskim nienasyceniem - jako spoleczenstwo
konsumpcyjne poddane rosngcemu apetytowi na nowosci.

Jest wyrazna rdznica miedzy potrzebami a pragnieniami. Ale jest
tez rdznica migdzy pragnieniami a narkotycznym popedem wyma-
gajacym natychmiastowego zaspokojenia. Ludzie muszg mie¢ pra-
gnienia. Pragnienie rodzi si¢ we mnie wtedy, gdy moje marzenie
przeksztalca si¢ w przekonanie, ze chce i powinienem osiggna¢ cos,
co wydaje sie nieosiggalne. To bardzo pozytywne, ze ludzie chca
zmieni¢ swoj status i zdobywajg si¢ w zwigzku z tym na aktywnos¢.
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Czasem tez sklaniaja do aktywno$ci innych.

To prawda. Martin Luther King wypowiedziat swoje stynne ,,I Have
a dream” wlasnie w tym kontekscie. Rozbudzit w ludziach przekona-
nie, ze warto pragnac ziszczenia tego wspolnego marzenia i w zwiaz-
ku z tym trzeba do tego dazy¢. Takie pragnienie nie ma jednak nic
wspdlnego z kompulsywng konsumpcjg, np. pragne mie¢ najnowsze-
go iPhone’a i zrobie wszystko, zZeby natychmiast zaspokoi¢ to pragnie-
nie, a wlasciwie — pozadanie rzeczy. Na tej samej zasadzie alkoho-
lika ciggnie do kolejnego kieliszka, a narkomana do kolejnej dawki.
Wiemy, ze za takim chorobliwym pedem idzie zawsze nienasycenie.

A jak zdefiniowac potrzeby? Te - ze tak to tautologicznie ujme -
naprawde potrzebne?

Potrzeba to co$, co musimy zaspokoi¢, zeby zy¢. Musimy oddycha¢
powietrzem, pi¢ wode, musimy jes¢...

Ale czy koniecznie jarmuz z biouprawy?

To prawda, ze potrzeba wynika bardziej z obiektywnych uwarun-
kowan naszego ciala, ale nie da si¢ od tego oddzieli¢ psychiki. Mo-
wimy przeciez o potrzebach bytowych i zdrowotnych, zwigzanych
z zapewnieniem i poczuciem bezpieczenstwa, ale tez o potrzebach
kulturalnych czy edukacyjnych. Ludzie maja potrzebe poznawania
$wiata, podrézowania. Ona jest w hierarchii potrzeb, takze w Pol-
sce, bardzo wysoko. Podstawowe jest wiec pytanie, czy w danym
systemie gospodarowania ludzie mogg zaspokaja¢ te swoje elemen-
tarne potrzeby na tyle, by zy¢ i by¢ aktywnym.

Czyli nie samym chlebem i jarmuzem zyje czlowiek.
Nawet w obozie koncentracyjnym moga ci¢ karmié tak, ze nie
umrzesz, ale to nie znaczy, Ze twoje potrzeby beda zaspokojone.

Powtarzam, bo to wazne: méwimy tu o takim poziomie zaspokoje-
nia potrzeb, by cztowiek mdgt by¢ aktywny i samodzielny...
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Upodmiotowiony?

Doktladnie tak! Mozemy przy tym wyr6zni¢ pewien zestaw dobr spo-
tecznie uzasadnionych i uznawanych za spolecznie pozyteczne, na
przyktad zwiazanych z kulturg, dziatalnoscig artystyczng, z poczu-
ciem bezpieczenstwa, ze zdrowiem, z wiedzg dostepna dla wszystkich.
One zaspokajaja nie tylko indywidualne potrzeby, ale tworzg cos, co
oddzialuje szerzej - ma pozytywny wplyw. Gospodarowanie ma stu-
zy¢ wlasnie zaspokajaniu potrzeb spolecznie uzasadnionych czy spo-
tecznie uznanych za pozyteczne.

Ale zestaw tych potrzeb stale sie zmienia.

To naturalny efekt postepu cywilizacyjnego. Kiedy$ nie bylo spo-
sobdw zaspakajania tych potrzeb, wiec byly one tylko marzeniami.
Wezmy wspomniang potrzebe podrézowania, poznawania §wiata.
Wiekszos¢ ludzi przez stulecia nie mialo takiej mozliwosci, mogli
najwyzej czytac ksigzki i sobie wyobraza¢. Dzisiaj moga masowo
podrézowac i poniewaz jest to wazna potrzeba, nie mozna odmo-
wic im jej zaspokajania.

Cho¢ skutkiem bywa katastrofalny overtourism z wszelkimi
jego smutnymi konsekwencjami.

Tak, za zaspokajaniem ludzkich potrzeb moga sie kry¢ tez bardzo
negatywne zjawiska. I tu wracamy do kompulsywnej konsumpcji,
chorobliwego pozadania i wiecznego nienasycenia. Czy koniecznie
musze¢ odwiedzi¢ wszystkie wielkie miasta, a reszta globu nie ma
dla mnie znaczenia? Czy nie nachodzg mnie Zadne refleksje w ko-
lejkach do miejsc ,,absolutnie koniecznych do zobaczenia” w tym
nieprzebranym tlumie? Odkrywanie realnych potrzeb i oddziela-
nie ich od kompulsywnych pragnien jest sztuka. Powinno wynika¢
ze znajomosci swojego ciala i swojej psychiki, z refleksji nad soba.

Mozna mie¢ refleksje nad czyms, co teoretycznie nami rzadzi
inas napedza?

30 Warto$¢ kontra chciwo$é



Tak jest np. z pragnieniami rywalizacyjnymi: chce czegos i do tego
daze, bo inni to majg albo méwig mi, Ze koniecznie musze to miec.
Konczy sie na tym, ze w pewnym momencie przestaje odnajdywac
w tym siebie.

Nie widze w tym sensu?

W najlepszym razie. Pan wspomnial, Ze przedsiebiorcy tworza
i wmawiaja nam kolejne potrzeby. Tak, manipulacyjny marketing
doprowadza nas czesto do opisanego wyzej stanu: bo musisz, na
pewno chcesz, albo po prostu zastuzyte$ na to. To ma rodzi¢ w nas
pragnienie natychmiastowego zaspokojenia poprzez wejscie w po-
siadanie jakiego$ dobra, jakiej$ rzeczy.

Ale to wej$cie w posiadanie niczego nie zaspokaja. W kazdym
razie - nie to, co wazne.

To jest troche jak z milosciag. Mawiamy banalnie, ale stusznie, Ze
nie da si¢ jej kupi¢. Mozna natomiast robi¢ wszystko, by ona po-
wstata. Pewnych rzeczy sie nie kupuje i nie zdobywa, tylko sie¢ je
osiaga.

I wtedy jeste$my naprawde szczesliwi?
Rosnie szansa i prawdopodobienstwo, ze bedziemy.

A OEES nie moze zrobic¢ jakiego$, najlepiej krotkiego, poradni-
ka typu ,,Powiemy Ci jak zZy¢ w pietnastu slajdach” albo ,,10 pew-
nych przepisow na szczescie”? Niechybnie by si¢ sprzedal.

Uczciwie mowig, Ze nie ma uniwersalnych przepiséw - bo po-
czucie spelnienia i szcze$cia, podobnie jak milto$¢é, to jest za-
wsze szczegolna indywidualna relacja. Co nie oznacza, ze nie
ma zasad. Ekonomia warto$ci wskazuje, ze wszystko, co jest na-
prawde wartosciowe, jest zawsze spolecznie zakorzenione. I nie
chodzi tu o dlawienie jednostki, pozbawianie jej wolnosci, ale
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o uzmyslowianie jej, Ze to, co robi, powinno stuzy¢ zaspokajaniu
spotecznie uzasadnionych potrzeb.

A jesli tak nie jest?

(...) wszystko, co jest To zmierzamy ku gospodarce, w ktdrej

naprawde wartosciowe, nieliczni moga zaspokoi¢ swoje potrze-

jest zawsze spotecznie by, a wiekszo$¢ nie. Spoteczenistwo staje sie

zakorzenione. niespojne, pojawiaja sie i narastaja skrajne

nieréwnosci, maleje poczucie bezpieczen-

stwa. Konsekwencje takiego procesu mozna zobaczy¢ w wielu ame-
rykanskich miastach.

Tamtejsze spoleczenstwo wcigz Zyje owym mitem zaloZyciel-
skim - od pucybuta do milionera.

Ale jednoczesnie drastycznie te¢ mozliwo$¢ ograniczylo i ma dzi$
ultrawgskie oraz skrajnie niepewne rzeczywiste $ciezki awansu ma-
terialnego. Sytuacja klas $rednich i najwyzszych po prostu sie roz-
jechala. Poruszamy si¢ pomiedzy tym, co musimy, a tym, co pra-
gniemy - ale kazdy dla siebie powinien znajdowa¢ tutaj réwnowage.
Kazdy dla siebie - ale nie sam. To jest fundamentalne - Ze nie sam.
Inni s nam do tego bardzo potrzebni.

Mam wrazenie, Ze ludziom pokroju Donalda Trumpa - stawia-
nego dzis przez wielu za wzor - ludzie nie s3 do niczego potrzebni.
No, moze jako publicznos¢.

Nikt nam nie da Narcyzowi faktycznie wystarczy on sam
przepisu na lepszego i jego lustro. Ale narcyzm pozwala do-
siebie. Musimy go strzec co$ wylgcznie falszywego, udawane-
odnalez¢ sami. go. Zeby poznaé siebie, a tym samym méc

powiedzie¢, co jest naprawde dla mnie waz-
ne, moim lustrem muszg by¢ inni ludzie. Potrzebujemy spolecznej
organizacji, ktora temu sprzyjaja. Wiec, panie redaktorze, nie be-
dzie poradnika. Nikt tu nic za nikogo nie zatatwi. Nikt nam nie da
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przepisu na lepszego siebie. Musimy go odnalez¢ sami. Natomiast
razem mozemy tworzy¢ sprzyjajace warunki do takich poszukiwan.

A nie latwiej jest mowi¢ ludziom: stuchajcie, caly czas byliscie
krzywdzeni, oszukiwani, dyskryminowani i grabieni przez
tamtych i owych, jestescie ofiarami, krystalicznie niewinnymi,
azarazem jesteécie od tamtych lepsi, wiec to i to si¢ wam nalezy.

Jasne, ze jest latwiejsze napedzanie ludzi przeciw innym ludziom,
a nie koncentrowanie si¢ na dazeniu do poznania samego siebie
w celu zaspokajania spolecznie zakorzenionych potrzeb. Powta-
rzam: spolecznie zakorzenionych i istotnych, a nie bedacych efek-
tem uczestnictwa w jakiej$ grze. Bardzo wielu ludziom uzaleznio-
nym od gier myla sie one z realiami.

To bywa bolesne, bo w grze ma si¢ kilka zy¢.

I mozna by¢ postacia zawsze zwycigska. A w prawdziwym zyciu ma
sie tylko jedno i droga do zwyciestwa wiedzie przez porazki.

Ale czy jest szansa, ze kapitalizm amerykanski, ktory przez
ostatnie dekady tak silnie oddzialywal na caly swiat, a 0 ktérym
wypowiada si¢ pan tak krytycznie, uruchomi mechanizmy sa-
monaprawy i stworzy sam sobie sprzyjajace warunki do poszu-
kiwania nowych rozwigzan, do refleksji nad wykorzystaniem
zasobow, nad relacjami silniejszych i bogatszych ze stabszymi
i biedniejszymi? Carnegie mawial, ze jesli bogaty nie rozda swe-
go majatku spoleczenstwu i umrze bogaty, to umrze zhanbiony.
Miliarderzy co roku wolaja w Davos: opodatkujcie nas. Bill Ga-
tes wydaje fortune na naprawe swiata. Elon Musk tez twierdzi, ze
realizuje wielka misje dla dobra ludzkosci. A zarazem oni wszy-
scy tworza oligarchie psujaca Ameryke i §wiat, bardzo odlegla
od ekonomii warto$ci.

Jak ktos chce si¢ zajmowa¢ ekonomia wartosci, to musi poktada¢
wiare w ludzi. Nie chodzi o to, zeby ich nawraca¢. Warto$ci musza
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mie¢ fundament w ludzkiej wolnosci, zdolnosci i mozliwosci decy-
dowania o sobie. W §wiecie zdominowanym przez przemoc $wiat
warto$ci niknie. Nie mowig, ze one znikaja, bo zawsze znajdzie si¢
kto$, kto powie: ja uwazam tak i bede postepowal dobrze niezalez-
nie od konsekwencji.

Jak Maksymilian Kolbe w Auschwitz.

Tak, ale nam przeciez nie chodzi o heroizm, o budowanie $wia-
ta, w ktorym ludzie beda zmuszeni do takich wyboréw. Chodzi
o $wiat, w ktérym ludzie rozumiejg swe powinnosci i zobowigza-
nia. I to zrozumienie rodzi si¢ na podiozu etycznym, a nie dlatego,
ze kto$ co$ komus nakazal.

Decyzje miliarderéow o finansowaniu wielkich projektow spo-
lecznych zrodzily si¢ na podlozu etycznym?

Jest godne uwagi, ze s3 ludzie, ktérzy dorobili si¢ wielkiego ma-
jatku i chca sie nim podzieli¢. Ale zawsze warto zada¢ sobie pod-
stawowe pytanie: czy dana osoba dorobila si¢ tego majatku dzia-
taniami mieszczacymi si¢ w granicach prawa i moralnosci, czy tez
pogwalcila te prawa i zasady, postepujac nieuczciwie albo wrecz

dopuscita sie czynoéw okreslanych przez

Istota ekonomii nas jako zbrodnicze. Czy my gotowi jeste-
wartosci polega na $my uznag, ze zlo kryjace sie za tak pozy-
tym, ze mys$lenie skanym majatkiem mozna naprawi¢, zneu-
o0 wartosciach pojawia tralizowa¢ albo znie$¢ w drodze dzielenia
si¢ na poczatku, a nie sie pieniedzmi i przeznaczaniem ich cze-
na koncu dzialania. $ci na szczytne cele? Ot6z to tak nie dziata.

By¢ moze w sumieniu danej osoby docho-
dzi do swego rodzaju rekompensaty wewnetrznej, usprawiedli-
wienia. Ale w ujeciu spotecznym wyglada to inaczej. Istota ekono-
mii warto$ci polega na tym, ze my$lenie o wartosciach pojawia sie
na poczatku, a nie na koncu dziatania. Odpowiedzialnie prowa-
dzony biznes ma warto$ci u samych zrédel i wytwarza przestrzen
dla tworzenia wartosci.
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Pan poklada wiare w ludzi biznesu?

Sa ludzie, ktdrzy potrafig zrozumieé¢ wspolzaleznosci, w jakich
zyjemy i dzialamy, a przy tym dostrzegaja potencjalne dtugofalo-
we konsekwencje swoich dzialan. Jedni patrza weziej, inni szerzej.
Na przykiad Henry Ford wiedzial, ze jesli chce zarabia¢ wiecej,
to jego samochod musi by¢ sprzedawany masowo, czyli dostepny
takze dla tych, ktorzy u niego pracujg. Z konstatacji, ze absurdem
jest produkowanie samochodu jako dobra luksusowego, zrodzit
si¢ okreslony model gospodarowania — taéma produkcyjna stuza-
ca masowej produkcji dobr. To z kolei napedzito system kapitali-
styczny i kumulacje kapitalu. Tyle, ze Ford rozumiat te ztozono$¢
w odniesieniu do wlasnego biznesu, czyli wasko. Jasne, ze lepiej
tak, niz wcale, ale wartosci, jakie sie tutaj pojawily - jak dbatos¢
o pracownikow - byly niejako ,,przy okazji”, a nie u zarania tego
biznesu.

Nie wynikaly z etycznej refleksji, Zze tak po prostu trzeba,
wypada itp.?

Wynikaly z pewnej biznesowej wyobrazni. A my potrzebujemy lu-
dzi, ktérzy maja nie tylko wyobraznie, lecz takze niosg moralno$¢
i odpowiedzialno$¢, by powiedzieli: da sie gospodarowad, da sie za-
spakaja¢ potrzeby ludzkie na fundamencie wartosci, co wigcej: tym
lepiej i pewniej je zaspokoimy, im bardziej bedziemy mysleli i opie-
rali sie w naszym gospodarowaniu na warto$ciach.

Ale czy to lezy w ich interesie? Rozumianym jako wynik
kwartalny?

Nie mowie, ze przedsigbiorca ma nie mysle¢ o swoim interesie. On
o interesie mys$le¢ musi, bo inaczej go nie bedzie. Mowie, ze warto
mys$le¢ uczciwie, dtugofalowo - bo tak nalezy, a nie tylko z tego po-
wodu, Ze si¢ optaca. Bo niby dlaczego mieliby$my rozumie¢ interes
w sposob tak waski i krdtkofalowy jak wynik kwartalny? Przeciez
to krotkowzroczne.
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Jednak czasem konieczne.

Konieczne - dlaczego? Czy dlatego, ze tak wynika z rachunku
kosztow? A jesli z tego rachunku wyniknie, Ze najlepiej oszukiwac?
Bo sg tacy, ktorzy oszukuja.

Chetnie powtarzamy, ze oszustami powinna si¢ zaja¢ policja.

Teoretycznie owszem. Ale tak naprawde kluczowe jest to, czy dany
system gospodarowania sprzyja hochsztaplerom i bezwzglednym
naciggaczom, czy preferuje okreslony typ drapieznych menedze-
row, czy tez dziala catkiem inaczej. System nie sktada si¢ z poli-
¢ji ani samego tylko wymiaru sprawiedliwoéci. Osadzony jest na
wartosciach, na ktérych oparte sg relacje miedzyludzkie, w tym
biznesowe.

Pan profesor doskonale jednak wie, ze wiekszo$¢ rozméw na
wszelkiego rodzaju spotkaniach przedsiebiorcow predzej czy
pozniej dotyka problemu oplacalnosci.

Bede powtarzal do znudzenia, Ze optacalnos¢ jest konieczna do pro-
wadzenia biznesu. Kropka. Ale po tej kropce zadaje fundamentalne
pytanie: czy mozna wszystko sprowadza¢ do oplacalnosci, w dodat-
ku rozumianej tak prymitywnie wasko jako kwartalna czy roczna
nadwyzka finansowa. Dla ekonomii wartosci odpowiedz jest jasna:
jesli pominiemy spoleczng tres¢ i spoleczny wymiar gospodarowa-
nia, to bedziemy niszczy¢ nie tylko zasoby, z ktérych korzystamy,
i nie tylko inne przedsi¢biorstwa, ale rowniez wlasny biznes.
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Opowiesé druga:

o ludziach, ktérzy niszcza kapitalizm,
rosngcej sile amerykanskich oligarchéw
i sensie staran o ich powstrzymanie




Make America Great Again, ruch MAGA i bojownicy

odrodzenia ,prawdziwych amerykanskich wartosci”

Koniec konkurencji to $mier¢ kapitalizmu

Jak zapomnieli§my o 78 milionach ofiar i pourywanych konczynach
Jack Welch - dziecko Ronalda Reagana i Margaret Thatcher

Zbyt wielcy, by upasé

Dlaczego w Polsce oligarchia nie przyjeta sie (na razie)?
Mordercza triada: wtadza polityczna, wtadza ekonomicz-

na i zdolno$¢ realnego wptywania na myslenie ludzi

Co przeciwko brutalnej sile?



Stysze bardzo czesto od przedsiebiorcow, ale tez ich doradcow,
ze borykaja sie z tak wieloma wyzwaniami globalnymi, krajo-
wymi, lokalnymi, Ze nie majg czasu rozmawiac o ideach i war-
toséciach. Niektorzy pytaja wprost: po co o tym w ogole mowic?

To zalezy, jak rozumieja to ,,po co”. Czy instrumentalnie, majac na
mysli dorazne cele firmy, jej wyniki finansowe, zyski tu i teraz. Czy
moze raczej jest to pytanie o sens prowadzenia dzialalno$ci gospo-
darczej, czyli bardziej dlugofalowe cele i w jakims$ stopniu oderwa-
ne od biezacych wynikéw kwartalnych.

A jest jakas roznica?

Kazdy, kto prowadzi dziatalno$¢ troche diuzej niz rok, dwa, wie,
ze jest. Madry przedsiebiorca zdaje sobie rowniez sprawe z tego,
ze nie powinien z gory przyjmowac jakiejs

zadanej przez kogo$ prawdy. Réwnocze- Istotg OEES jest
énie nie powinien dziata¢ w my$l zasady, otwarta dyskusja

ze on sam wie wszystko, albo - co gorsza O tym, co wazne ijest
— ze on wie wszystko raz na zawsze. Moim  to otwarty proces (...)

celem nie jest narzucanie innym jakich$

objawionych prawd. Powtarzam: istota OEES jest otwarta dysku-
sja o tym, co wazne i jest to otwarty proces, ktdry rozwija takze
mnie i (mam nadziej¢) wszystkich jego uczestnikow.
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Czyli to jest raczej wspdlna misja poszukiwawcza, a nie
ewangelizacyjna.

Mozna tak powiedzie¢. Kazdy z nas szuka dobrego ogladu i inter-
pretacji zmieniajacego sie $wiata, moze to robi¢ jednostka, moze
to robi¢ organizacja, moze to robi¢ wigcksza zbiorowos¢. Pyta-
nie o sens moze by¢ zadawane indywidualnie, ale tez odpowiedzi
i sensu moze chcie¢ si¢ doszukiwa¢ firma, instytucja, gmina. Mia-
ra sukcesu OEES nie jest to, ile takich jednostek, firm czy gmin
stowarzysze, bo ruch Open Eyes Economy nie ma charakteru sto-
warzyszenia ani organizacji, do ktorej mozna si¢ zapisa¢, tylko jest
wiasnie ruchem. Wytwarzamy razem z innymi znaczeniowq prze-
strzen rozmowy, rozwijamy perspektywe poznawcza po to, by roz-
mawiac i Zeby ta rozmowa - zgodnie z nazwg — otwierata ludziom
oczy.

Ale w czym tkwi sens? Albo Sens?

Nasza perspektywa wyrasta z okre$lonych wartosci. Nie twierdzi-
my jednak, ze jest jedyng mozliwg. Kto§ moze patrzy¢ z innej i od-
miennie widzie¢ rézne kwestie. Ma do tego prawo. My wychodzimy
z pewng propozycja. Jesli dzieki temu ludzie zaczynajg rozmawiac,
jesli dostrzegaja rzeczy, ktére wczesniej im umykaly, to dobrze, a je-
$li te wartosci przenikng do ich praktyki, to bardzo dobrze.

Swietnie, Ze méwi pan o praktyce, bo pamietam, ze idea OEES
- otwartej rozmowy o ekonomii wartoéci - zostala niespelna de-
kade temu przyjeta z wielkim entuzjazmem przez znaczna cze-
$ci srodowisk gospodarczych. Fantastycznie wpisala sie wtedy
w dyskusje o kolejnym kryzysie kapitalizmu, tym razem w od-
mianie neoliberalnej i bardzo globalnej. W przekonaniu wielu
0s0b, rowniez ludzi biznesu, 6w globalny kapitalizm zabrnatl
w wiele slepych uliczek albo wrecz zbliza sie juz do konca tych
uliczek, wiec trzeba zasadniczo skorygowaé kierunki i zasa-
dy. Kiedy powstawal ruch ekonomii warto$ci, zdawalo sie, Ze
caly $wiat podziela diagnozy i wnioski jego czolowych uczest-
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nikow, a w kazdym razie - nasz $wiat, czyli Europa i Ameryka.
Na pierwszym OEES glo$no méwili o tym prof. dr hab. Adam
Daniel Rotfeld, Danuta Hiibner, Anna Palacio, Wlodzimierz Ci-
moszewicz, a takze przedstawiciele najwiekszych swiatowych
firm. Tymczasem dekade pozniej Ameryka moéwi glosem Donal-
da Trumpa, stala sie zakladnikiem jego ,,Make America Great
Again” i ruchu MAGA, ktory oglosil si¢ piewca i bojownikiem
odrodzenia ,,prawdziwych amerykanskich wartosci” - opartych
rzekomo na ,czystym dealu”, czyli de facto robieniu interesow
z pozycji sily. Dlaczego hasla Trumpa okazaly sie takie no$ne na
publicznej i biznesowej agendzie i jak sie¢ maja do wartosci idei
ekonomii wartos$ci?

Istotg trumpizmu jest to, ze wladza ekonomiczna i wladza politycz-
na nie funkcjonujg obok siebie, czy jako sojusz, tylko sa lub maja
by¢ skupione w jednych rekach. Nie mam tu miejsca na wyprowa-
dzenie calego wywodu historiozoficznego, wiec postuze si¢ pew-
nym skrétem. Jedli popatrzymy na gospodarke kapitalistyczng czy
na kapitalizm $wiatowy, to — pomijajac kryzysy skutkujgce utra-
ta znaczenia jednych krajow i procesy nabierania hegemoniczne-
go znaczenia przez inne kraje - w podstawowym wzorcu gospo-
darowania fundamentem jest konkurencja: jedni wygrywaja, bo sa
bardziej pomystowi, produktywni, a inni przegrywaja, bo przestaja
by¢ tworczy i skuteczni. To najwazniejszy powdd, dla ktorego ten
system ma w sobie taka sile.

Joseph Schumpeter pisal o kreatywnej destrukcji.

Tak jest, na tym wlasnie polega mechanizm dziatania rynku i kon-
kurencji. Ciagle pojawiaja si¢ przedsigbiorcy - innowatorzy, kto-
rzy znajduja inne rozwigzania pewnych kwestii i dzieki temu zy-
skujg. Generuja dodatkowg warto$¢, buduja swoja site kapitalows,
ale z czasem tracg pozycje, jedli nie udalo si¢ wytworzy¢ sytuacji,
w ktorej jakas firma zostalaby trwalym monopolista. Monopol
niszczy rynek, kapitalizm stracilby swoja tworcza energie, stalby
sie systemem kompletnego zastoju.
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Ale jednoczesnie jest tak, ze co pewien czas w globalnym kapita-
lizmie pojawiajg si¢ powazne kryzysy i one tez wynikaja z natury
tego modelu gospodarowania.

Oczywiscie. Wezmy wielki kryzys gospodarczy przetomu lat dwu-
dziestych i trzydziestych XX wieku, ktéry wstrzasnat catym syste-
mem kapitalistycznym. Odpowiedzig bylo pojawienie si¢ koncep-
cji wyrostych z tego samego pnia, wychodzgcych od zwolennikow
gospodarki rynkowej i kapitalizmu. Uznali oni, ze je$li nie podej-
miemy dzialan, to system upadnie. Kwintesencja tego my$lenia
byl program New Deal - Nowego Ladu Franklina Delano Roose-
velta. Mozna go uznac za prapoczatek panstwa opiekunczego, kto-
re rozwinglo sie z tak wielkim sukcesem w Europie po II wojnie
$wiatowe;j.

Jako zywe wcielenie idei Brytyjczyka Johna Maynarda Keynesa,
tworcy teorii interwencjonizmu panstwowego w obszarze eko-
nomii i finanséw panstwowych, ktéra byla reakcja na wspo-
mniany §wiatowy kryzys lat 20. i 30. XX wieku.

Pamietajmy, ze tenze wielki kryzys gospodarczy w ogromnej
mierze wyniést do wladzy nazistéw w Niemczech i doprowa-
dzit do wybuchu II wojny §wiatowej. Jego reperkusje byly zatem
dalekosi¢zne. Moglibysmy jednak cofna¢ sie w czasie i opowie-
dzie¢ o kryzysie kapitalizmu i globalizacji przed I wojna §wia-
towg oraz bolesnych konsekwencjach owych wcze$niejszych
wstrzasow. Chce przez to powiedzie¢, ze w reakcji na kryzysy
tego systemu, bedace jego naturalng cechg, a zwiastujace kres
pewnej historycznej epoki, pojawiaja si¢ odpowiedzi w postaci
nowych koncepcji lub powrotu do starych koncepcji, ale w wer-
sji od$wiezonej, dostosowanej do nowych czaséw. One si¢ ro-
dzg z poszukiwan w réznych sferach: ekonomicznej, politycznej,
kulturalnej.

Reakcja na wielki kryzys sprzed 100 lat byl wspomniany inter-
wencjonizm panstwowy, ale - wbrew czesto dorabianej mu ge-
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bie - on nie polegal na ograniczeniu rynku i wolnej konkurencji,
tylko wrecz przeciwnie: na ochronie rynku i odbudowie wolnej
konkurencji.

To prawda. Wlasnie po to powstato na przyktad prawo antymo-
nopolowe skierowane przeciwko gigantom przemystowym, kto-
re zmonopolizowaly rynek i doprowadzily do wybuchu wielkie-
go kryzysu, a potem dla wzmocnienia swej gospodarczej potegi de
facto finansowaly i wspieraly tworzenie i umacnianie wladzy au-
torytarnej. Nie miejmy zludzen: Ford byl wielkim innowatorem
i wybitnym przedsigbiorcg, ale mial sktonnosci absolutnie autory-
tarne, faszystowskie. I nie byl wyjatkiem w kregu wielkiego biz-
nesu. Tacy ludzie budowali nie biznesy, lecz imperia gospodarcze
i potrzebowali do tego autorytarnej wladzy, ktéra im to umozli-
wi. Kiedy taka polityka, typowa na tamtym etapie rozwoju kapita-
lizmu, doprowadzita ludzkos¢ do potwornego kryzysu, cierpienia,
glodu, a w konicu do najbardziej katastrofalnej wojny w dziejach,
pojawila sie odpowiedz w samym systemie gospodarczym i w oto-
czeniu tego systemu. Musialy powsta¢ nowe instytucje, nowe me-
chanizmy dzialania, nowe zasady, powstrzymujgce rozwoj tego
typu patologii.

I to dlugo dzialalo.

Tak, efektem byla zlota era po drugiej wojnie swiatowej. Oczywi-
$cie, odbudowa powojenna miata bardzo istotne znaczenie dla dy-
namiki wzrostu, ale dobrobyt wynikajacy z funkcjonowania pan-
stwa opiekunczego opartego na zachodnim modelu demokracji
i idei panstwa opiekunczego trwal mniej wigcej do lat siedemdzie-
sigtych. Wtedy pojawily si¢ innego rodzaju zakldcenia w systemie,
zwigzane m.in. z inflacjg i nadmiernym wzrostem wydatkow pu-
blicznych oraz konsekwencjami obu tych zjawisk.

Tzw. zwykli ludzie zaczeli to odczuwad?

Owszem, a to stworzylo klimat dla rekonkwisty.
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Czyli popularyzagcji idei neoliberalizmu.

Tak jest. Wielki kapital, ktory zostal w ostatnich dekadach mocno
ograniczony, zaczat wspiera¢ narracje, ze wolny rynek wystarczy,
zalatwi i zapewni wszystko. A regulacje musza by¢ ograniczone.

Najlepiej zadne?

No, ale przeciez tak wlasnie bylo 100 lat temu i mieliémy przez to
wielki kryzys i najkrwawsza z wojen.

W latach 70. w dorostos¢ wchodzily pokolenia, ktore nie pamie-
taly 78 milionow ofiar, trupow na ulicach, rozerwanych cial, po-
urywanych rak i nog, ktore nie budowaly, nie pilnowaly, ani nie
wyzwalaly obozéw koncentracyjnych...

Faktem jest, ze w okreSlonych realiach spoleczno-gospodarczych, kie-
dy dotychczasowe rozwigzania dajace po wojnie dobrobyt przestaty
dziala¢ albo raczej nie odpowiadaly potrzebom i aspiracjom kolejnych
pokolen, rozgorzato cos, co nazywamy dzi§ rewolucjg neoliberalng.

Moze raczej - kontrrewolucja?

To prawda, ze jej istotag byl powrdt do idei wolnorynkowych
w ksztalcie niemalze dziewigtnastowiecznym, rzekliby$my - dar-
winistycznym. I te nowe - stare idee zaczely, jak kiedys, szukac sil-
nej wladzy, ktéra pomoglaby je urzeczywistni¢. Nieprzypadkowo
ten trend wynidst do wladzy ikoniczne postaci neoliberalizmu, jak
Ronald Reagan i Margaret Thatcher. I te postaci wprowadzily nas
w nowg epoke, w ktorej kapitalizm odzyskat wigor.

Ta sila zmiotla Zwiazek Sowiecki i realny socjalizm w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

To jedna z konsekwencji. Najwazniejsza dotyczyla jednak same-
go kapitalizmu i polegala na odrodzeniu potegi wielkiego kapitatu.
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Z tym, ze to byt juz calkiem inny kapitat — kluczowg role w neoli-
beralnej kontrrewolucji odegraly nie wielkie korporacje przemy-
stowe, lecz wielkie instytucje finansowe. I to one staly si¢ nowym
hegemonem kapitalistycznego swiata.

Zbyt wielkim, by upas¢.

Wlasnie - to one byly gléwnymi sprawcami kolejnego globalnego
kryzysu, ktorego szczyt przypadl na lata 2008-2009, a zapoczatko-
wanego zapasciag na rynku pozyczek hipotecznych wysokiego ry-
zyka w Stanach Zjednoczonych. Ale wszyscy zdawali sobie sprawe,
ze prawdziwi sprawcy nie mogg ponies¢ za to kary w postaci upa-
dlosci, bo pociagneloby to za soba katastrofe gospodarcza i zapas¢
cywilizacyjna.

Czy jest jakies podobienstwo miedzy owymi hegemonami finan-
sowymi a hegemonami przemyslowymi sprzed 100 lat?

Takie, ze ich dominacja, czy wrecz wladza nad $§wiatem, byta
efektem sojuszu pomiedzy neoliberalami politycznymi a neo-
liberalami gospodarczymi. Z tym, ze w przypadku instytucji
finansowych w XXI wieku sojusz ten bazowal i wciaz bazu-
je na modelu demokratycznym. Sfery finansowe nigdy go nie
podwazaly, nie sformulowaly otwarcie postulatu jego zburze-
nia. Zabezpieczenia, ktére ustanowiono w nastepstwie wielkie-
go kryzysu gospodarczego lat dwudziestych i trzydziestych oraz
wybuchu drugiej wojny $§wiatowej — wielkie instytucje nadzo-
ru i regulacji, banki centralne, urzedy antymonopolowe, a tak-
ze struktury miedzynarodowe, jak Unia Europejska — sprawi-
ty, ze odejscie od wladzy demokratycznej nie bylo i wcigz nie
jest takie fatwe. Owszem, probowano te instytucje ostabi¢, pew-
ne przepisy zostaly zliberalizowane, zmienione. Ale bezpieczni-
kéw systemu nie usunigto.

Dzi$ na fali jest postulat, zeby wladza byla silna, twarda i spraw-
cza, co jest $wietnym pretekstem do demontazu bezpiecznikow.
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Mamy tutaj do czynienia z calym zestawem idei majacych swo-
je konsekwencje we wszystkich obszarach naszego zycia. Styszy-
my na przyklad nawolywania, Zeby wladza wytaczyla si¢ z réznego
rodzaju oddzialywan spotecznych i spolecznej kontroli. Margaret
Thatcher twierdzita, ze w istocie rzeczy w gospodarce liczg si¢ tyl-
ko jednostki i rodzina, a inne struktury spoteczne, np. zwiazki za-
wodowe i inne organizacje nie powinny odgrywa¢ zadnej roli. To
oznacza wylaczenie...

Wyrzucenie?

Tak - wyrzucenie z zycia gospodarczego wszystkich: organizacji
reprezentujacych jakie§ grupy, posredniczacych i organizacji kon-
troli spolecznej — pod haslem, ze one ograniczajg wolnoé¢ ludzi,
a nie stuzg ich wolnosci. Tak przejawia sie idea wolno$ci rozumia-
nej jako wolnos$¢ indywidualna — przeciwstawiana idei tworzenia
warunkow spotecznych niezbednych do urzeczywistniania wolno-
$ci indywidualne;.

No i mamy na powr6t ikoniczny mariaz liberalizmu gospodar-
czego z konserwatyzmem politycznym, ktory juz przeciez pot
wieku temu wygral, dajac ludziom na chwile wspomniany od-

dech, po czym doprowadzil do globalne-

Teraz na czele admi- go kryzysu finansowego.

nistracji stoja ludzie,

ktérzy sa aktywnymi Ale teraz jest inaczej. Owszem, mozemy te
biznesmanami i re- prawicowg rewolucje nazwa¢ kolejng proba
alizujg jednoczes$nie powrotu do idei absolutnie nieograniczo-
program polityczny nej wolnosci gospodarczej, ale w obecnej

i wlasne cele biznesowe.  wersji jest ona realizowana w personalnym
sojuszu wladzy gospodarczej z wtadzg poli-

tyczna. Przez lata obserwowali$my w administracji amerykanskiej
zjawisko obrotowych drzwi: ludzie, ktérzy byli w biznesie, przy-
chodzili na stanowiska rzagdowe, wycofujac si¢ na ten czas z biz-

nesu, a po odejsciu ze stanowisk publicznych wracali do bizne-

su. Teraz na czele administracji stoja ludzie, ktérzy sa aktywnymi
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biznesmanami i realizujg jednocze$nie program polityczny i wla-
sne cele biznesowe. To nie jest zjawisko tylko amerykanskie. Sg
przyklady europejskie — wystarczy przypomnie¢ Sylvia Berlusco-
niego we Wtoszech czy Andreja Babisa w Czechach.

Obaj byli biznesmenami i premierami w jednym. Oligarchia?

Oczywiscie, ona jest inna w Rosji czy na Ukrainie, a inna w Cze-
chach... W Polsce nie przyjela si¢ tak naprawde nigdy dlatego, ze
rynek byl zbyt silny, Zeby pozwoli¢ oligarchom za bardzo urosnac¢.

Rynek, a nie panstwo?

Tak, przede wszystkim rynek - to byla sita mechanizmu reformy
balcerowiczowskiej. Od tego czasu pojawil si¢ jednak na swiecie zu-
petnie nowy typ globalnego kapitatu - juz nie ze sfery produkcyjnej
ani finansowej, tylko cyfrowej, zwigzanej z technologiami informa-
tycznymi, nowymi platformami komunikacji i obiegu informacji.

Na ile on jest naprawde nowy?

Wezmy Elona Muska. On jest niewatpliwie producentem, wszakze
oferuje konkretne towary, m.in. kolejne modele Tesli, ale - podobnie
jak Amazon, Facebook, Google, Microsoft i inne Big Techy - budu-
je swa przewage rynkowa przede wszystkim na innowacjach cyfro-
wych, a nade wszystko na tym, ze - m.in. dzieki X i w coraz wigk-
szym stopniu Grokowi - posiada zdolnos$¢ ksztaltowania umystow.

To jest ten nowy - trzeci element?

Tak: wladza polityczna, wladza ekonomiczna i zdolno$¢ do real-
nego wplywania na myslenie ludzi i ich czyny, do narzucania jed-
nostkom i zbiorowosciom perspektywy poznawczej, a w kazdym
razie do wytwarzania sytuacji, w ktorej nie mozna juz uformowac
skutecznej — zbiorowej — alternatywy dla punktu widzenia oligar-
chy, albo jest to piekielnie trudne.
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Ale to by oznaczalo kres kapitalizmu.

I tu wracam do panskiego pytania o karty, jakie trzymam w reku.
Powiedzialem, Ze nie jestem graczem. Nie siedze przy stoliku na-
przeciwko Trumpa itd. Jednoczesnie uwazam, ze tworzona przez
ruch OEES przestrzen do otwartej dyskusji o biznesie i jego ce-
lach, ale tez 0 samorzadzie, panistwie, $wiecie i ich warto$ciach, ma
w epoce Trumpa wiekszy sens niz kiedykolwiek. Dopoki potrafimy
wspottworzy¢ §wiat intelektualnego fermentu, moze nawet chaosu,
dopdki jestesmy w stanie uprawiaé i rozwija¢ gospodarke bazuja-
cg na konkurencji, dopoty mozemy moéwic o kapitalizmie i z jednej

strony korzysta¢ z wielu pozytywnych cech

Oponentami sg dla
mnie ci, ktorzy zagra-
zajg rynkowi, probujac
polaczy¢ monopoli-
styczng wladze gospo-
darcza z autorytarng
wtadzg polityczng przy
uzyciu platform tech-
nologicznych stuzacych
skrawaniu umysiow
wedle ich szablonu.

takiego modelu gospodarczego, a z drugiej
- bedziemy ponosi¢ caly szereg jego nega-
tywnych konsekwencji.

A nie daloby si¢ wzmocni¢ pozytywow
usuwajac ostatecznie wszystkie negatywy?

Nie, poniewaz w realiach wolnej konku-
rencji zawsze znajda si¢ tacy, ktdrzy swoja
przewage ekonomiczng beda chcieli utrwa-
li¢ poprzez monopol. Kiedy pytal mnie pan,
kto jest moim gléwnym oponentem, to wy-

jas$nilemjuzchybaprecyzyjnie, ze niejest nim kapitalizm anikapitat,
ani tym bardziej ludzie dysponujacy tym kapitatem, zwlaszcza je-
§li jest to kapital wytwodrczy. Oponentami sg dla mnie ci, ktérzy
zagrazajg rynkowi, probujac polaczy¢é monopolistyczng wtadze
gospodarcza z autorytarng wladzg polityczng przy uzyciu plat-
form technologicznych stuzgcych skrawaniu umystéow wedle ich
szablonu.

A kim s realni i potencjalni sojusznicy OEES?
To ci, ktorzy, jak ja, dostrzegaja zagrozenia wynikajace z monopo-

lizacji wladzy politycznej i ekonomicznej oraz zdaja sobie sprawe,
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ze w takim modelu beda zawsze przegrywac lub w najlepszym
przypadku zostang catkowicie zdominowani przez monopolistow.
Oferta OEES jest wlasnie dla nich. Méwi¢ im: zastanéwmy sie
wspolnie nad tym, co konkretnie mozemy przeciwstawi¢ powstajg-
cej i umacniajacej sie oligarchii.

Takze w sensie politycznym?

Rola OEES, w tym moja, nie s3, oczywiscie, negocjacje, np. w kwe-
stii cel, jakie beda obowigzywa¢ w relacjach handlowych miedzy
USA a Europa albo miedzy Europg a Chinami. To jest zadanie
Komisji Europejskiej, Europarlamentu, rzadéw poszczegdlnych
panstw — czyli generalnie reprezentujacych nas politykéw. Oni
probuja dziata¢ tak, by unikna¢ konfliktu, kryzysu, napiecia i po-
rozumie¢ si¢ z kims§, kto chce osiggac przewage poprzez site i ma
realng zdolno$¢ narzucania innym swoich ,,deali”.

I co my mozemy?

Sytuacja nie jest tatwa, ale zrozummy, tu nie chodzi o cfa. Kie-

dy zalatwimy sprawe cel, to pojawi si¢ sprawa surowcow, gdy za-
tatwimy sprawe surowcow, to pojawi si¢

sprawa przestrzeni kosmicznej i tego, kto  Jestesmy pod presjg
moze w niej dominowa¢, kiedy ureguluje- waskiej grupy ludzi,
my i to, pojawi sie dyskusja o dnach oce- ktorych nadrzednym
anu i kto moze o nich decydowa¢. I tak da- celem jest zglobalizo-
lej. Musimy sobie wszyscy zda¢é sprawe, ze ~ wanie i zdominowanie
trumpistom chodzi o doprowadzenie do  wszystkiego.

sytuacji, w ktorej nie bedzie juz Zadnej

wolnej przestrzeni i nie bedziemy juz mogli po swojemu gospo-
darowac dostownie nigdzie. JesteSmy pod presja waskiej grupy
ludzi, ktérych nadrzednym celem jest zglobalizowanie i zdomi-
nowanie wszystkiego.

Parafrazujac klasyka: chamstwu trumpizmu nalezy sie przeciw-
stawia¢. Nie tylko sila i godnoscia osobista.
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Rzecz w tym, ze jedli kto§ wierzy, iz przeciwko tak skonstru-
owanej sile oligarchéw mozna przeciwstawi¢ wlasng sile, to jest
w glebokim btedzie. Twierdze, ze to jest po

Jesli ktos wierzy, prostu niemozliwe. I wtaénie dlatego po-
iz przeciwko tak wtarzam z uporem, ze musimy pomysleé
skonstruowanej sile o innym modelu gospodarowania.
oligarchéw mozna

przeciwstawic Trumpista odpowie panu, Ze broni ,,praw-
wlasnag sile, to jest dziwych amerykanskich wartosci”. I tyle
w glebokim bledzie(...) w temacie. Bo jak pan chce rozmawiaé
Musimy pomyslec o jakich§ innych modelach czy warto-
0 innym modelu §ciach, to znaczy, Ze jest pan przeciw-
gospodarowania. ko Ameryce, ergo: przeciwko ludzkosci.

Mozna to przenie$¢ na dowolny kraj Za-
chodu, bo taki sposob myslenia zarazliwie si¢ rozpowszechnia.
Jako czlonek zarzadu Fundacji Pamiegci Ofiar Auschwitz dosko-
nale znam z historii konsekwencje tego typu podejscia.

Musimy otwarcie powiedzie¢: nie ma czego$ takiego, jak ,,prawdzi-
we amerykanskie wartosci”. Co to znaczy ,prawdziwe” i ktdre nimi
sa w stosunku do tych, ktoére sg ,,nieprawdziwe”? Kto ma o tym de-
cydowac? Styszymy, ze Amerykanie zmierzaja w kierunku nowe-
go izolacjonizmu, ze skupiajg si¢ na robieniu porzadkéw u siebie.
Ale ta ekipa, budujac swoja wladze na ,porzadkach u siebie” pod
hastem ,Make America Great Again”, tworzy de facto nowy po-
rzadek swiata. Nowa wersje Pax Americana. Czy jej sie to uda, czy
nie uda, to inna sprawa. Fundamentalna jest odpowiedz na pyta-
nie: dlaczego my, pod presja sily, mamy godzi¢ sie¢ na trumpistow-
ska interpretacje tego, co jest ,,prawdziwg amerykanska wartoscig”.
Zwlaszcza, ze - jak juz kilka razy powtdrzyliémy - znamy z historii
konsekwencje takiego podejscia i opartej na nim polityki.

Kiedy pan o tym wspomina, zerkam odruchowo na pétke z pu-
blicystyka gospodarcza. Mam na niej m.in. bestsellerowa ksiazke
Davida Gellesa Czlowiek, ktory zniszczyt kapitalizm - o Jacku Wel-
chu, wzorcu brutalnego neoliberalnego menedzera, ktory kieru-
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je sie wylacznie zyskiem, deale przeprowadza na ostro, nie waha
sie cigé kosztow wraz z ludzmi i przezywa rozkosz, gdy eliminuje
z rynku konkurentéw wraz z zalogami. Gelles opisuje przemiane
General Electric z najwigkszej firmy Ameryki, bedacej cenionym
i kochanym pracodawcy, a zarazem kuznig innowacji zmieniaja-
cych $wiat, w patologicznie chciwego drapieznika bez zadnych za-
sad i wartosci. Ten drapieznik w koncu zaczyna sie dlawi¢ tym, co
pozarl, a jednoczesnie traci instynkt innowatora, a takze szacunek

i zaufanie pracownikow, kontrahentéw, kon-
sumentéw. Drapiezno$¢ odbiera mu wigor,
a moze nawet sens istnienia. Mimo to dla nie-
zliczonych biznesmendw, jak Trump, Welch
pozostaje wzorem.

Welch sprowadzil cate gospodarowanie firmy
do wyniku finansowego. I do gry o ten wynik.
Z perspektywy czasu wiemy, ze takie ukierun-
kowanie dziatan pozbawilo nawet tak potezna
firme, jak GE, zdolnosci adaptacyjnych i roz-
wojowych. Dlaczego? Sposéb widzenia $wia-
ta i funkcjonowania w tym $wiecie, jaki legt
u podstaw strategii Welcha i jemu podobnych

Sposdb widzenia
$wiata i funkcjonowa-
nia jaki legl u podstaw
strategii Welcha polega
na wymuszaniu tego,
czego sie chce (...)

To moze przynosié
zyski tu i teraz, ale
dlugofalowo ma
okreslone konse-
kwencje - przewaznie
dla takiej organizacji
bardzo negatywne.

polega na wymuszaniu tego, czego si¢ chce, na

przemocy psychicznej w stosunku do pracownikéw, na przymusie
ekonomicznym, na naklanianiu sitg wszystkich innych do subor-
dynacji i opacznie rozumianej lojalnosci. Czesto takze na wymu-
szaniu nieetycznych zachowan w stosunku do partneréw i klientow.
To moze przynosi¢ zyski tu i teraz, ale dlugofalowo ma okreslone
konsekwencje — przewaznie dla takiej organizacji bardzo negatyw-
ne. Jesli uznamy takie rozumowanie i postepowanie za antywzor,
to musimy si¢ zastanowi¢, jaki powinien by¢ wzdr.
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Firma-idea
W epoce
ekspansii zla

Opowies$¢ trzecia:

o tym, jak gospodarka chciwosci robi z nas
nieszczesliwych konsumentéw-zombie,

a ekonomia warto$ci przeobraza

w $wiadomych i spetnionych
wspottworcoéw Swiata

open eyes
economy



Czemu stuzymy, jaki jest cel i sens naszej dziatalno$ci?
Samobdjcze: ,firma nie jest od produkcji czegokolwiek,
tylko od zarabiania pieniedzy”

Dlaczego Greed is good niszczy podstawy gospodarowania?
Europejski Zielony tad i inwazja Hunow

United States of America i /n God we trust,

czyli nie ma rynku bez panstwa i regulacji

Dlaczego nie zatrudniamy matych dzieci,

czyli regulacje sg dobre, jesli ludzie uwazajg je za stuszne
Polak potrafi: sztuka kombinowania vs zaufanie

Rozjechaty sie poglady mtodych kobiet i mtodych mezczyzn.
Dlaczego i co z tym zrobié?

Firma jako wielopokoleniowa struktura

uczenia sie od siebie nawzajem

Uczelnia jako kopalnia diamentéw

Prawda ,najmojsza” vs otwarta dyskusja



Niektorzy sa rozczarowani.
A czym?

Bo jak pan rzucil haslo ,.firmy-idei”, to mysleli, Ze wpadna na
chwile na OEES, wezma jakas broszure i znajda w niej prosty
przepis na biznes, ktéry - wedle szeregu obietnic - sprosta tym
wszystkim przerazajaco wielkim wyzwaniom XXI wieku.

Po pierwsze: nie bylo zadnych obietnic typu, ze ktos co§ wdrozy i to
z automatu zadziala. Po drugie - i to jest fundamentalne - w OEES
nie chodzi o to, ze kogo$ stawiamy za wzor i kazemy nasladowaé
innym. Raczej szukamy ludzi, ktérzy w inny, niekonwencjonalny
sposob mysla o swojej firmie, nie sprowadzaja jej do kwartalnego
czy rocznego wyniku finansowego.

Szukaja glebszego sensu?

Mozna tak powiedzie¢. Ekonomia wartosci zaczyna sie od tego, ze
patrzymy na swojg organizacje przez zlozenie dwoch porzadkow.
Fundamentalne w koncepcji firmy-idei jest to, ze pierwszy porza-
dek, organizacyjno-funkcjonalny, w ktéorym wypracowuje si¢ wy-
nik, czyli warto$¢ instrumentalng, wiaze sie $cisle i przenika z dru-
gim porzadkiem - aksjologiczno-normatywnym. Te porzadki
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muszg by¢ do siebie dopasowane. W tym drugim nie odpowiada-
my na pytanie, co produkujemy albo ile zarabiamy, tylko - cze-
mu stuzymy, jaki jest cel i sens naszej dziatalnosci. I te odpowiedzi
majg wplyw na porzadek pierwszy.

Od czesci przedsiebiorcow stysze: place pracownikom, to mam
prawo wymagacé. A takze: ,,sorry Winnetou”, ale zeby przebic
konkurencje, musze ciac koszty, a koszty pracy sa dla mnie naj-
wiekszym obcigzeniem.

W organizacji, ktora ma tylko jeden, pierwszy porzadek, wlasciciel -
menedzer faktycznie méwi: skoro kupitem prace tych ludzi, to mam
prawo nie przejmowac si¢ niczym innym niz wydajnos¢ ich pracy.
Nie obchodzi mnie, co to za ludzie, jakie maja problemy, nie zawra-
cam sobie glowy ich zdrowiem - ani fizycznym, ani psychicznym.
Wrecz je lekcewaze, eksploatujgc ich ponad miare — przeciez im
wiecej z nich wycisne za te sama place, tym wigksze bede miat zyski.
W firmie-idei, w ktorej w symbiozie ze sobg funkcjonuja dwa porzad-
ki, dbanie o ludzi, w tym ich zdrowie, jest wartoscig, ktora wpltywa
na warto$¢ firmy. Przy czym ma ono dla wlasciciela i menedzeréw
znaczenie nie tylko z przyczyn instrumentalno-funkcjonalnych,
czyli dlatego, ze jak pracownicy sg zdrowi to sg wydajniejsi i firma
ma lepsze wyniki finansowe.

To jaki to ma sens?

A Pan NAPRAWDE pyta o sens, czy raczej znowu — ,,po co”? Bo
»po co” jest wladnie pytaniem z pierwszego porzadku, natomiast to
o sens - z drugiego i odnosi sie $cisle do uznawanych przez przed-
siebiorce i praktykowanych przez organizacje wartos$ci. W tym
drugim organizacja uznaje, ze dobrostan pracownikéw zapewne
bedzie wptywaé na dobry wynik, ale nie na zasadzie ,,jeden do je-
den” i nie natychmiast, ani nawet nie dlatego, Ze uwazamy utrzy-
mywanie go za dobrg inwestycje, tylko z tego fundamentalnego
powodu, ze ten dobrostan jest dla organizacji bardzo wazny i sta-
nowi jedna z podstawowych zasad jej dziatania.
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Ale dlaczego?!

Gospodarowanie polega na wytwarzaniu dobr w postaci produk-
tow lub ustug. Wprawdzie w narracji neoliberalnej popularne jest
stwierdzenie, Ze firma nie jest od produkcji czegokolwiek, tylko od
zarabiania pieniedzy.

Bob Lutz, jeden z czolowych menedzerow General Motors, po-
wiedzial mi kiedys$, ze te legendarng firme do bankructwa do-
prowadzili finansisci, ktérzy w pewnym momencie przejeli nad
nia kontrole: kompletnie nie interesowalo ich, jakie GM produ-
kuje samochody ani nawet czy je produkuje.

No, wlasnie. Na przeciwleglym biegunie mamy inne podejscie,
w ktérym kluczowe wydaje si¢ by¢ pytanie: ,,czemu stuzy to, co wy-
twarzam”. I nie dotyczy ono tego, czy moj samochdd jest tadniej-
szy albo technicznie lepszy od aut konkurencji, tylko na ile ten sa-
mochod wraz z calym sposobem jego wytwarzania przyczynia sie
do podnoszenia poziomu i jako$ci Zycia ludzi. I tu jest subtelna, ale
bardzo istotna rdznica, miedzy organizacjami traktujacymi pod-
stawowe wartosci instrumentalnie, a tymi, ktore te wartosci uzna-
ja i je $wiadomie wytwarzaja. Pierwsze maja — mozna rzec - in-
stynkt samozachowawczy i dbajg o pewne kwestie etyczne, ludzkie,
srodowiskowe tylko dlatego, ze z doswiadczenia innych wiedzg, iz
z powodu lekcewazenia i nieuwzgledniania tych kwestii w prakty-
ce organizacje koncza zle, wyczerpuja swoje zdolnosci adaptacyj-
ne i rozwojowe. Drugie robig wszystko za sprawg glebszego namy-
stu nad $wiatem, w tym sensem i celem dziatalno$ci gospodarcze;j.

Te drugie organizacje wiedza, ze gospodarowanie w duchu Wel-
cha czy Greed is good (,,Chciwos¢ jest dobra”) Gordona Gekko
z gloénego Wall Street Oliviera Stone’a ma swoje dlugofalowe -
zwykle fatalne - konsekwencje.

Takie organizacje unicestwiajg nie tylko siebie, ale tez calte swo-
je otoczenie - fizycznie i mentalnie. Mozna wrecz powiedzied, ze
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niszczg podstawy gospodarowania. Jesli liczy sie tylko zysk, to nie
przejmuje sie ani dobrostanem zalogi, ani kondycja dostawcow
i kontrahent6w, ani stanem $rodowiska naturalnego. Greed is good
prowadzi wprost do rabunkowej gospodarki.

Ale Europejski Zielony Lad, ktory ma chroni¢ klimat i sSrodowi-
sko, prowadzi do podkopania konkurencyjnoséci przedsiebior-
cow w UE - taka jest wéciekle popularna narracja. Jak przedsie-
biorca probujacy tworzy¢ firme-ide¢e ma sobie radzi¢ z inwazja
wspolczesnych Hunow, z fanami Welcha i Gekko? Czy to nie jest
tak, Ze Hun zawsze wygra, atakujac cywilizacje oparta na war-
tosciach i zasadach, bo nie inwestuje ani grama swoich zasobow
w tworzenie zasad, tylko stawia na sile?

Musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy chodzi nam o to, zeby
pewne organizacje i zespoly ludzkie dziatajace na dotychczaso-
wych zasadach byly w stanie utrzyma¢ swoja dziatalno$¢ gospo-
darczg, czy tez o to, zeby$Smy potrafili przezwyciezy¢ narastajacy
kryzys gospodarki rynkowej, objawiajacy si¢ w tak fundamental-
nych obszarach, jak srodowisko, w ktérym wszyscy zyjemy, czy
moze o rozwarstwienie dochodéw grozace rewolucja. Jesli tak na
to popatrzymy, to odpowiedz wydaje si¢ wzglednie prosta.

Czyli?

Jesli uznajemy za sens i cel naszego dziatania podnoszenie poziomu
i jako$ci zycia, to musimy dazy¢ do zmiany dotychczasowego mo-
delu gospodarczego. Oczywiscie to nie jest tak, ze mys$lenie wywo-
dzace si¢ z pierwszego porzadku - organizacyjno-funkcjonalnego
- nie liczy sie. Ono jest wazne, niezbedne w dzialalno$ci gospodar-
czej. Jedli uznamy inaczej, wszystkie organizacje upadng, zbankru-
tujg. Musimy wiec znalez¢ $srodki dorazne, by tak sie nie stato. Ale
jednoczesnie te dorazne dzialania nie mogg oznacza¢ rezygnacji
z dgzenia do zmiany modelu.

Na przyklad z ambitnych celow Zielonego Ladu?
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Ale dlaczego one s3 ambitne? Bo to wynika z naukowej diagno-

zy - albo my pewne rzeczy zrealizujemy, albo dopadnie nas kry-

zys, jakiego nie byto w dziejach. Znajdowanie doraznych rozwia-

zan podtrzymujgcych byt pewnych istotnych dotad organizacji

nie zwalnia nas z szukania odpowiedzi na fundamentalne pytanie:

w jaki sposéb prowadzi¢ dziatalnos¢ go-

spodarczg, zeby nie zanieczyszczaé powie- Znajdowanie do-

trza, nie marnowac¢ i nie zatruwa¢ wody, raznych rozwigzan

tak aby podnosi¢ kompetencje ludzi, a nie ~ podtrzymujacych byt

je obnizac... pewnych istotnych
dotad organizacji nie

Za zycia moich dziadkéw czyms$ normal- zwalnia nas z szukania

nym bylo zatrudnianie w fabrykach ma- odpowiedzi na funda-

lych dzieci. W rolnictwie kilkulatkowie —mentalne pytanie (...)

pracowali jeszcze calkiem niedawno. Wy-

lewanie nieoczyszczonych $ciekow do rzek i trucie calej okolicy

chemikaliami wydobywajacymi sie z komindw i instalacji bylo

nagminne w latach 80. XX wieku. Dzi$ co$ takiego wiekszosci

z nas nie mie$ci si¢ w glowie. Ala czy to si¢ zmienilo pod wply-

wem oddolnych dzialan czy raczej regulacji i kar? Co naprawde

dynamizuje postep cywilizacyjny? Czy nie jest tak, Ze najpierw

s3 idee waskiej grupy, potem regulacje, nastepnie one muszg si¢

uleze¢ i dopiero po wielu latach nastepuje przemiana w glowach

i sercach ludzi?

Regulacje sa fundamentem naszej cywilizacji. Gospodarka rynko-
wa w jakimkolwiek swoim modelu nie mogtaby sie rozwinac bez
réznego rodzaju ograniczen tworzonych przez panstwo. Te zabez-
pieczenia byly inne w poszczegélnych epokach, ale zawsze spro-
wadzaly si¢ do gwarantowania przez panstwo okreslonych regut.
W gospodarce rynkowej, pienieznej centralnym problemem jest
to, ze pieniagdz musi by¢ gwarantowany przez panstwo. Bez takiej
gwarancji nie ma zaufania do pienigdza i gospodarka rynkowa nie
moze si¢ rozwina¢. Jesli wladca nie stal na strazy pienigdza, pie-
niadz si¢ psul i gospodarka upadata. Na banknocie dolarowym sa
dwa napisy: United States of America i In God we trust.
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I co nam one méwia?

Pierwszy - ze za silg nabywcza tego dolara stoi panstwo, w praktyce
jest to rezerwa federalna, czyli silnie umocowana panstwowa insty-
tucja. Drugi napis to jasna deklaracja, ze uzytkownik tego banknotu
ma do czynienia z ludzmi, ktérzy generalnie nie oszukuja. Oczywi-
$cie, kazdy zdaje sobie sprawe, ze moze trafi¢ na oszusta i si¢ odpo-
wiednio zabezpiecza, ale w swej istocie gospodarka rynkowa opie-
ra si¢ na indywidualnym zaufaniu, cnocie uczciwoéci. Mamy tu
wiec zlaczone w jedno dwie sfery, ktore $cisle sie przenikaja, istniejg
w pewnej symbiozie i s3 potrzebne wspdlnie, zeby gospodarka ryn-
kowa dobrze funkcjonowata. Pierwsza osadzona jest w regulacjach,
druga w wartosciach uznawanych przez jednostki i zbiorowosci.

Regulacje pomagajg zwalcza¢ i powstrzymywac ekspansje Hunéw?

Zawsze bedzie istniala pokusa oszukiwania, chodzenia na skroty.
Jestem mniej innowacyjny, to zatrudnie ludzi na czarno albo dzie-
ci, albo nie bede placil pracownikom, siggne po prace niewolni-
cz3, handel ludZzmi... To jest — koniec koncéw - mato rozwojowy
model aktywnosci gospodarczej, ale daje przewage w danym mo-
mencie i niszczy uczciwg konkurencje, wiec regulacje sa potrzeb-
ne, zeby takie zjawiska zwalcza¢. Ale w calej tej uktadance, jaka jest
gospodarka rynkowa, olbrzymig role, poréwnywalng do regulacji,
odgrywa nasze myslenie. Idea Nowego Ladu i panstwa opiekun-
czego wziela si¢ nie tylko z odruchowej reakcji na niszczycielska
wszechwladze monopoli, ale tez, a moze przede wszystkim, z szer-
szej refleksji na temat etycznego wymiaru dziatalnos$ci gospodar-
czej oraz sensu i celu istnienia zbiorowo$ci. Twércom New Deal nie
chodzilo wylacznie o to, ze zatrudnianie nieletnich czy niewolni-
kow podkopuje uczciwg konkurencje i ostabia innowacyjnos¢, ale
takze lub gléwnie o to, Ze jest to z gruntu zle.

Historia postepu cywilizacyjnego przypomina troche Minister-

stwo Gtupich Krokéw Monty Pythona - trzy kroki naprzéd, je-
den lub dwa wstecz. I tak w kotko...
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Nie twierdze, ze nie doswiadczamy regresow. W tej chwili wojna
w Ukrainie powoduje, ze zawracamy w niektdérych obszarach, tak-
ze w tych, w ktorych poczynilismy pewne wspolne globalne ustale-
nia w zakresie humanitarnego prowadzenia wojny. Z rzeczy, ktore
przyjelismy przez konwencje, uznajac za cywilizowane, wycofuje-
my si¢ — tlumaczac to wyzszg koniecznoscig. Rdwnoczesnie wigk-
sz0$¢ z nas marzy o zachowaniu warunkéw do pokojowego rozwo-
ju. Wiele, jesli nie wigkszos¢ regulacji Unii Europejskiej, bierze si¢
wlasnie z tego marzenia i oczekiwania.

Moja babcia mawiala w takich chwilach: ,,Cyryl, jak Cyryl, ale te
metody!”. Taki Mario Draghi sie z nig zgadza, bo - nie podwazajac
sensu i celow unijnych regulacji - bezlitoénie obnaza fatalny spo-
sob ich wprowadzania i promowania. Czyli cel moze by¢ szczytny,
ale metody jego realizacji takie, ze skutki beda optakane...

Dobrym przykladem s3 regulacje zwigzane z raportowaniem ESG.
Generalnie wiele organizacji objetych nowym obowigzkiem pode-
szfo do niego w dobrej wierze, z duzym zasobem dobrej woli. Ale
wiekszo$¢ biznesu postrzega wszystko, co wigze sie procesem ra-
portowania jako wielce zbiurokratyzowane i trudne, a wiec sta-
nowigce potencjalng bariere w rozwoju dzialalno$ci gospodarczej.
Nagminne stalo si¢ wigc wynajmowanie wyspecjalizowanych ze-
wnetrznych firm, ktére - moéwigc kolokwialnie — ogarng ,temat
ESG” bez angazowania zasoboéw danej organizacji. Czyli zarapor-
tujg, co trzeba - i bedzie mozna to odhaczy¢. A przeciez w calej idei
ESG w ogole nie o to chodzi.

To o co?

Fundamentem jest wlasnie zaangazowanie catej organizacji, ra-
portowanie mialo by¢ swego rodzaju narzedziem stuzacym prze-
mianie modelu funkcjonowania firm i ostatecznie catych gospo-
darek. To do$wiadczenie pokazuje, ze — owszem - regulacje sa
wazne, zwigzane z nimi sankcje majgce naklania¢ organizacje do
takich, a nie innych, dziatan tez s wazne. Jednak réwnie istotne,
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jesli nie istotniejsze jest to, czy ludzie uwazaja te wszystkie dzia-
tania za stuszne.

Czyli na koncu nie chodzi o to, ze groza nam sankcje za nie-
zrealizowanie jakich$ zapisow, ktérych sensu nikt w firmie nie
rozumie, tylko o to, ze zastosowanie da-
(...) w ekonomii wartoséci  nej regulacji dobrze przystuzy si¢ nam
potrzebujemy nie tylko i otoczeniu.
odgdrnych regulacii,
ale tez realnej oddolnej Dokfadnie tak. Kluczowe jest dostarcze-

woli w przedsigbior- nie dowodéw i wytworzenie w ludziach
stwach i lokalnych przekonania, ze dzieki temu bedzie im le-
spotecznosciach (...) piej. Mozemy pewne rzeczy skorygowat, ale

kierunek jest stuszny i my w tym kierunku
wspolnie podazamy, widzac w tym glebszy sens. W ekonomii war-
tosci potrzebujemy nie tylko odgérnych regulacji, ale tez realnej
oddolnej woli w przedsiebiorstwach i lokalnych spolecznosciach.

Dlaczego lokalne spolecznosci sa wazne?

Poniewaz na poziomie lokalnym latwiej si¢ ludziom spotka¢, po-
rozmawia¢, porozumie¢, utkaé konkretne materie z nici empatii.
Latwiej tez dostrzec pozytywne oddzialywanie ekonomii warto-
$ci w relatywnie krétkim czasie. Dlatego tak wazne jest podtrzy-
mywanie i rozwijanie wszelkich form organizacji zycia lokalnego.
To sprzyja wigziom obywatelskim i relacjom miedzyludzkim. Bez
nich mozemy mie¢ najlepsze i najstuszniejsze regulacje, ale nigdy
nie bedg dziata¢ tak, jak to zatozylismy. Jesli nie bedzie ptaszczyzn,
na ktorych moga si¢ wytwarza¢ oddolne przekonania i oddolne za-
potrzebowania na dobre gospodarowanie, niczego faktycznie nie
zdzialamy.

Bardzo ciekawe, jak bardzo to, co pan tu moéwi, znajduje od-
zwierciedlenie w praktyce. Od kilku lat mam przyjemnos¢ pro-
wadzi¢ wydarzenia z cyklu Innowacyjna Malopolska. To s3 ta-
kie kompaktowe konferencje w terenie, realizowane na terenie
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roznych bardzo ciekawych firm, ktére na koniec zwiedzamy.
W trakcie tych spotkan okazalo sie np., ze wszyscy ci przedsie-
biorcy de facto realizuja idee, ktdre legly u podstaw unijnych re-
gulacji w obszarze ESG, tylko nikt im tego nie wyjasnil. Ba, go-
$cilisSmy w duzym przedsi¢ebiorstwie rolnym, zalozonym przed
laty przez rolnika, a kierowanym od kilkunastu lat przez infor-
matyka i filozofa, ktére mogloby by¢ ikona Europejskiego Zielo-
nego Ladu: dzieki wykorzystaniu topowych technologii, w tym
AT przetwarzajacej dane z sieci satelitow i stacji meteo, prowa-
dzi superinnowacyjne zrownowazone uprawy bez uzycia pesty-
cydow, z bardzo racjonalnym zuzyciem nawozdéw, z wzorco-
wym gospodarowaniem wodg, ma przy tym fenomenalnie obfite
zbiory pysznych owocow - i to takich, ktore mozna jes¢ prosto
z krzaczka. Do tego pracuje intensywnie z krakowskimi uczel-
niami nad zrobotyzowaniem zbiorow.

Wracamy tu do podstawowego pytania o sens gospodarowania.
Ono jest pytaniem z calkiem innego porzadku niz to dotycza-
ce korzysci czy metod dochodzenia do okres$lonych wynikow fi-
nansowych. Jestem przekonany, ze refleksja opisanego przez pana
przedsiebiorcy, zapewne nieprzypadkowo absolwenta filozofii, nie
polegata na tym, ze ,,OK, biurokraci z Unii Europejskiej wprowa-
dzili takie regulacje, wiec nie mam wyjscia i musze robi¢, jak kaza-
li, bo inaczej zaplace kary”. Tu nie bylo na wstepie prostej kalkula-
cji: oplaca si¢ czy sie nie oplaca, a jak si¢ nie optaca, to czy naciagga¢,
czy nie nacigga¢. Tu nie ma banalnego ,,Polak potrafi”, wigc i tym
razem sobie poradzi korzystajac z przepastnego dorobku polskiej
kultury improwizacji i adaptacji. Jego firma, w catkiem innym mo-
delu niz odziedziczony po ojcu, zrodzila si¢ w catkiem innej kul-
turze myslenia o gospodarowaniu. Odnosi sukcesy, bo jest spdjna
w tym, co robi.

Polscy przedsiebiorcy rzadko sa tak spojni?
Tego bym nie powiedzial, ale musimy pamieta¢, ze za hastem ,,Po-

lak potrafi” kryje sie takze zalozenie, Ze jakby co, to kazdy przepis
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potrafimy oming¢. Dziejowe doswiadczenia nauczyly nas sztuki
kombinowania - na dobre i na zte. Elastycznos¢ i zdolno$¢ szybkiej
adaptacji sg dobre. Spryt pomaga w przedsiebiorczosci. Ale jedno-
cze$nie, zwlaszcza opacznie rozumiany, obniza poziom wzajemne-
go zaufania miedzy ludZzmi, poniewaz wszyscy maja $wiadomos¢,
ze kazdy lawiruje, nacigga lub moze nacigga¢. Im nizszy poziom
zaufania, tym trudniej osiaga¢ bardziej ztozone i dtugofalowe cele
wymagajace wspdlnego zaangazowania.

Mimo to w wielu firmach pojawia sie i powraca pytanie o sens.

Spotykam przedsiebiorcow potrafigcych pyta¢ samych siebie nie
o to, czy co$ mi si¢ oplaca, ale o to, czego wlasciwie dokonuje po-
przez swoja dziatalno$¢ gospodarcza, co daje¢ ludziom i otocze-
niu, czemu i komu to stuzy i co chce po sobie pozostawi¢ - nie
tylko najblizszym, ale po prostu $wiatu. Pytanie o sens jest tak-
ze, a moze przede wszystkim, pytaniem o to, co jest dla danego
przedsigbiorcy najwazniejsze. I to jest pytanie etyczne. W pyta-
niu o sens staramy sie rozstrzyga¢ dylemat, co jest dobre, a co
zle, a nie - co jest lub moze by¢ najlepszym zrédlem zarobku. To
wcale nie oznacza, ze przedsiebiorca moze zrezygnowac z pytan
o zysk. On musi je stale stawiac i skutecznie na nie odpowiadac,
aby funkcjonowa¢ na rynku, to oczywiste. Ale odpowiadajac na
nie przedsigbiorca moze dziala¢ etycznie, bo to jest dobre, a nie
tylko bezpos$rednio korzystne.

A co z pracownikami tego przedsiebiorcy? Czy oni tez powinni
sobie zadawa¢ pytania o sens tego, co robia, czy tez po prostu
wykonywa¢ swoje zadania najlepiej jak potrafig i... fajrant. Jak
wychodze z roboty, to z niej wychodze calym soba. Jak jest week-
end, to nie mysle o pracy. W firmie-idei moze to tak dziala¢ czy
jednak musi inaczej?

Mamy dzi$ na fali takie pojecia, jak wellbeing i work-life balan-

ce. To drugie niektérzy rozumieja wlasnie tak, jak pan to opisal:
jest praca i jest zycie prywatne, osobiste, zawodowe i my te sfery
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catkowicie oddzielamy. Przy czym samo oddzielenie nie jest tu naj-
istotniejsze, lecz to, ze czgs¢ ludzi sens swego istnienia sytuuje poza
praca. Tymczasem, w mej opinii, nie na tym polega zdrowa réwno-
waga miedzy pracg a Zyciem osobistym.

To na czym?

W firmie-idei bardzo wazne jest wspoldzielenie poczucia sen-

su tego, co robi ta firma przez przedsiebiorce i jego pracownikow.

W takim bardzo bliskim mi ujeciu nasza

praca, nasza aktywno$¢, nasza dziatalnos¢, W firmie-idei bardzo
nasze zaangazowanie jest istotnym elemen- wazne jest wspotdzie-
tem budowania sensu naszego Zycia i na- lenie poczucia sensu
szego istnienia. Przy czym to nie jest tak, ze ~ tego, co robi ta firma
czytam codziennie jaki$ katalog i znajduje ~ przez przedsiebiorce
w nim odpowiedzi na pytanie, co mam ro- ijego pracownikow.
bi¢ i jak postepowac. To jest raczej refleksja,

ktéra sie we mnie rozwija i ugruntowuje poprzez relacje z innymi

- budowana w poczuciu odpowiedzialnosci za rézne rzeczy nie dla-
tego, ze kto$ mi kazal, ale z tego powodu, ze na tym mi zalezy, ze

to powinnos¢.

To pigknie brzmi, ale wystapie teraz w roli adwokata diabla, czy-
li przedsi¢biorcy, ktory ma wartoéci inne niz zysk - oglednie
mowiac - w glebokim powazaniu i konkuruje na rynku z moim
przyjacielem, ktéry 25 proc. swoich zyskow przeznacza na fun-
dacje krzewiaca empatie i wiedz¢ ekonomiczng, czyli od lat
z wlasnych zyskow buduje te nasza pozadang tkanke spoleczng.
Ten ,,diabel” z zalozenia nie inwestuje nic, a teraz rownowartos¢
tych 25 proc. zyskdéw postanowil przeznaczy¢ na rekrutowanie —
czytaj: przekupywanie —-pracownikéw mojego kolegi tworzacego
z przekonaniem firme-ide¢ i przejmowanie przy ich pomocy co-
raz wiekszej czesci rynku. I co?

Powtodrze: przedsiebiorca nie moze odrzuci¢ organizacyjno-
-funkcjonalnej, sprawnosciowej sfery funkcjonowania swojej
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firmy. On ja wkomponowuje w drugi porzadek — wartosci. Jesli or-
ganizacja wie, czemu ma stuzyé¢, co jest treécia jej istnienia, to znaj-
duje odpowiedzi w tym drugim porzadku. To pozwala dokonywac
wyboréw:pewnerzeczymozemyzrobi¢,apewnychniezrobimy-bonie
wypada, nie wolno, nie nalezy. Bo to nie pasuje do nas, bo jesteSmy inni.

Jednak biznes i w ogole Zycie polega na tym, ze na wiele kwestii
nie mamy gotowych odpowiedzi.

To prawda, musimy je dopiero odnalez¢. Szukamy wigc tej odpo-
wiedzi, ktéra bedzie najbardziej wartosciowa — pamigtajac, ze ona
musi by¢ skuteczna. Tu niezwykle wazna jest umiejetnos¢ kojarze-
nia wielu elementéw z réznych porzadkéw. Fundamentem dokony-
wania tych wybordw jest kojarzenie rzeczy pochodzacych z troche
innych porzadkéw. Mamy porzadek zwigzany z zasobami natural-
nymi, z wodg, z powietrzem, z gruntem, z zywnoscia. Kazdy, doko-
nujac wyboréw, powinien by¢ swiadomy, Ze nie da sie tego porzad-
ku oddzieli¢ od innych. Istniejg pewne punkty krytyczne, w ktérych
kilka lub wigcej waznych rzeczy si¢ zbiega. Na przyktad woda zbie-
ga si¢ ze stanem zanieczyszczenia $rodowiska. Mowigc najprosciej,
chodzi zatem o to, by dostrzega¢ wspoétzaleznos¢ miedzy réznymi
rodzajami zasobow. Dotyczy to takze przedsiebiorczosci.

W jaki sposob dostrzegac?

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza nalezy poszukaé wspolzalez-
nosci dla réznego rodzaju dostepnych zasobow. Przedsigbiorca
-innowator potrafi w nowy sposob zastosowa¢ dostepne czynniki
wytwoércze. Wspomniany przez pana wczesniej przedsiebiorca-rol-
nik dziala w duchu Zielonego Ladu nie dlatego, ze potrafi odklepa¢
formulki tego programu, lecz dlatego, ze w sposob twdrczy odpo-
wiedzial na kluczowe pytania dotyczace naszych ograniczonych
zasobow: jak zuzywaé mniej wody, jak minimalizowaé zuzycie
czynnikéw majacych wplyw na zanieczyszczenie rzek i gleby, jak
sprawi¢, by nie eksploatowaé zasobow ponad miare i mie¢ dtugo-
okresowo, a nie tylko w krétkim okresie, wysokie plony.
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Takie myslenie wydaje sie dzi$ kluczowe.

Nie dotyczy ono tylko zyskéw i innych korzysci przedsiebiorcy, ale

i jego odpowiedzialnoséci - za ludzi, za otoczenie, za naszg wspolna
przysztos¢. Przy czym takie myslenie ma to do siebie, ze krag odpo-
wiedzialno$ci poszerza sie: przedsiebiorca wlacza w swoj obszar funk-
cjonowania kolejnych ludzi dysponujacych czynnikami, ktére s3 mu
niezbedne do dzialania, musi si¢ z nimi dogadywa¢, czyli budowa¢

jaki§ rodzaj partnerstwa. Ciekawe i wazne

jest przy tym, ze o ile w pierwszym porzad- Gospodarka chciwosci
ku, sprawno$ciowym, moze istnie¢ czytelna ~ wszystkich nas prze-
hierarchia podzialu zadan - podziat pracy ksztalca w ogtupiatych
jest przeciez konieczny - to w tym drugim, konsumentéw bez po-
sensotworczym, kazdy moze czué sie wspot-  czucia sensu i celu (...)
tworcg. Wtedy praca przestaje by¢ przeci-

wienstwem ,,prawdziwego zycia” Gospodarka chciwosci wszystkich

nas przeksztalca w oglupiatych konsumentéw bez poczucia sensu

i celu, a ekonomia warto$ci czyni z nas wszystkich odpowiedzialny-

mi wspotwytwoércami. To jest zasadnicza roznica. W koncepgji fir-
my-idei zupelnie inaczej postrzegamy osobe ludzka, pracownika oraz

prace. Kazdy wie, Ze realizujac to, co jest dla niego najwazniejsze, nie

ma prawa postepowac tak, ze inni sa pozbawiani mozliwosci rozwoju

albo stajg si¢ po prostu wylacznie trybikami w jego machinie.

W doroslos¢ wchodza kolejne pokolenia, w ktérych jest obecne
mys$lenie zgodne z koncepcja ekonomii wartosci, ale s3 one jed-
noczesnie mocno niespojne. Rozjezdzajg sie poglady zwlaszcza
miedzy mlodymi mezczyznami a mlodymi kobietami - ich po-
dejscie do wartosci staje sie radykalnie rézne. A przynajmniej
w $§rdéd tych najbardziej widocznych i glo$nych czesci mlodego
pokolenia: mlodzi mezczyzni radykalizujg si¢ prawicowo i chlo-
na przekaz Welcha - Trumpa - Gekko, co ma lub moze miec kon-
sekwencje w budowaniu takich, a nie innych firm i takiej, a nie
innej ekonomii-bez-warto$ci, a mlode kobiety radykalizuja sie le-
wicowo - co teoretycznie sprzyja budowaniu kolejnych firm-idei
i upowszechnianiu oraz wzmacnianiu idei ekonomii wartosci.
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Zaczng od tego, ze w minionych epokach zmiany pokoleniowe byty
czesto zmianami kulturowymi. Pokolenie lat 60. XX wieku istot-
nie roznilo sie od pokolen wojennych i tuz powojennych. Dzi$§ wi-
dzimy, ze ten proces zmian kulturowych, ze wzgledu na tempo re-
wolucji technologicznej i globalizacje, gwaltownie przyspieszyt.
W niedawnym jeszcze modelu charakterystyczne bylo wspétzycie
trzech pokolen — w gospodarstwie domowym, w firmach i insty-
tucjach. Kazde z tych pokolen miato cechy odrebnych kultur. Dzi$
zyjemy w $wiecie, kiedy w organizacjach wspolistnieje ze sobg pie¢
pokolen. Czyli to juz nie sg trzy tradycyjne pokolenia: dziadkowie,
rodzice, dzieci, tylko zmieniajace si¢ mniej wigcej co siedem lat po-
kolenia przynalezgce do nieco innej kultury wyrostej na pniu no-
wej technologii. Sam jestem czescig kultury pisma, ktéra — w mej
opinii — wlasnie zanika. Jej miejsce zajmuje kultura wizualizacji.

Co z tego wynika dla organizacji?

To, ze w tak wielopokoleniowych i multikulturowych strukturach
jedynym rozsadnym sposobem skutecznego funkcjonowania nie
jest budowanie i umacnianie hierarchii, lecz tworzenie procesow
wzajemnego uczenia si¢ od siebie. Jesli organizacja nie wytworzy
takich procesow, to nie uda jej sie wkomponowac w swe struktury
i swoja misje energii kolejnych pokolen. Chodzi tu przy tym o pro-
cesy zachodzgce zaréwno w wymiarze czysto praktycznym, jak
i w sferze idei.

A czy takie procesy nie powinny by¢ inicjowane wczesniej?
W szkotach, na uniwersytetach?

Jasne, Ze powinny. Jesli organizacja nie potrafi funkcjonowac jako
wspolnota przechodzgca ewolucyjne zmiany technologiczne i kul-
turowo-organizacyjne, to naraza si¢ na wielkie zaklocenia, tur-
bulencje i traci jednocze$nie swoja sprawnos¢ i swoja idee. Czesto
opowiadam o swoim do$wiadczeniu akademickim. W potowie mej
kariery, kiedy juz niemalze miatem nadany tytul profesorski, ale
procedura trwala, a ja zaczalem tworzy¢ nowy kierunek studiow
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- gospodarka i administracja publiczna - oraz cale moje srodowi-
sko akademickie od zera. Przyjmowalem pierwszych ludzi, jak Sta-
nistaw Mazur, p6zniejszy rektor UE, a dzi$§ wiceprezydent Krako-
wa, mlodszy ode mnie o pokolenie, wlasnie w duchu tej wspolnoty,
o ktorej tu od poczatku rozmawiamy. Thumaczylem wszystkim, ze
uczelnia jest kopalnig diamentdw, a my jestesmy od tego, zeby te
diamenty odnalez¢, wydoby¢ i oszlifowaé. Podkredlalem, ze nie
studenci sg dla nas, tylko my jestesmy dla studentéow: ksztat¢my
ich, formujmy ze $wiadomoscia, ze kiedy$ nasze zycie bedzie zale-
zalo od nich. Prosze¢ zauwazy¢, ze dopiero z takiej szerszej refleksji
na temat tego, kto komu i czemu stuzy, wytania si¢ wlasciwy porza-
dek sprawnosciowy. Dla mnie istotg byto przysposabianie nowych
ludzi, dbatoé¢ o ich rozwdj, o dobre samopoczucie, dbalos¢ bardzo
réznymi sposobami.

Na przyklad?

Musialbym szczegdtowo opowiadaé. Wspomne tylko, ze kiedy
zaczynalem ten proces w latach dziewiecdziesigtych i na poczat-
ku XXI wieku, 40 proc. naszych absolwentéw nie miato pracy.
Nasz model ksztalcenia byt taki, ze ja ich wszystkich osobiscie zna-
fem. Tworzylismy wspoélnote, bardzo duzo ze sobg przebywalismy,
czesto rozmawialismy, nie tylko na sali wykladowej. I nie polegalo
to na tym, ze zalatwilismy jakie$ sprawy, tylko ze bylismy razem
i po prostu prowadziliémy swobodne rozmowy. Uwazalem wtedy
za swoj obowigzek, swojg naturalng powinnos¢, zeby codziennie
dzwoni¢ do réznych pracodawcow i méwi¢ im: stuchajcie, wiem,
jak ksztalcimy, naprawde mamy $wietnych absolwentow, zrobicie
dobrze, jesli sie z nimi przynajmniej spotkacie, dacie im szanse.
Dawalem gwarancje osobista.

Co daje taka wspolnota?
Pan wie, ze nie chodzi tu tylko o te praktyczng strone, jaka jest zna-

lezienie komus$ Zrédla utrzymania. Proces szlifowania diamentéw
jest w istocie procesem ksztaltowania perspektywy widzenia $wiata.
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I to nie jest oddzialywanie jednokierunkowe. Starajac si¢ by¢ jak naj-
czedciej ze studentami, sam w naturalny sposob sie rozwijalem, przyj-
mowatem ich punkt widzenia i ich sposob postrzegania i wyrazania
$wiata. Wypytywalismy sie nawzajem o rozne kwestie, probujac zro-
zumie¢ siebie nawzajem. Czas po$wiecony na zrozumienie drugie-
go nigdy nie jest czasem zmarnowanym. To wszystko mialo istotne
znaczenie, tak budowatem relacje ze swoimi studentami, asystenta-
mi, a pozniej adiunktami, a jeszcze pdzniej samodzielnymi pracow-
nikami naukowymi. To - w doslownym sensie — buduje srodowi-
sko. I tu wracam do organizacji: ona powinna by¢ oparta na takiej
wspolnocie, w ktorej wszyscy probuja sie zrozumiec i wzajemnie sie

od siebie uczg. To jedyna droga. Kazda inna

Mozemy stworzy¢ bedzie droga odtwodrcza, niesamodzielna.
warunki, zeby roz-

wijali kompetencije A co z tym prawicowym odjazdem lub od-
i cechy niekoniecznie lotem mlodych mezczyzn?

$cisle zwigzane z dang

dziedzing wiedzy (...) Nie znajdzie pan go w $rodowisku partner-

skim, empatycznym, otwartym — w ktérym
kryteria sprawnosciowe, wydajnosciowe spotykaja sie i symbio-
tycznie przenikaja ze sferg wartosci. Studenci maja swoje zobo-
wigzania: muszg zaliczy¢ przedmioty, zda¢ egzaminy itd. My za
nich studiowaé nie mozemy. Mozemy natomiast stworzy¢ warunki,
zeby oni nie tylko studiowali jak najlepiej, ale tez rozwijali kompe-
tencje i cechy niekoniecznie $cisle zwigzane z dang dziedzing wie-
dzy, wasko rozumianym kierunkiem ksztalcenia.

Na przyklad?

Najwazniejsza jest wyobraznia. Wazny jest rozwoj sfery emocjo-
nalnej. Bez emocji i intelektu nie ma wyobrazni, a bez wyobrazni
nie ma odpowiedzialno$ci. Mozna by¢ bardzo inteligentnym gtup-
cem. Czlowiekowi bez wyobrazni, pozbawionemu umiejetnosci
kojarzenia tresci pochodzacych z réznych porzadkdw, rzeczy zto-
zone i skomplikowane mogg si¢ wydawac $miesznie proste. On be-
dzie w zwiazku z tym proponowal dzialania prostackie. Moze ci
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mlodzi mezczyzni, o ktorych pan wspomi- Moze ci mtodzi

na, upraszczaja $wiat, bo szukajg prostych  mezczyzni (...) uprasz-
recept? A szukajg tych recept, poniewaz ni- czajg swiat, bo szukajg
gdy nie funkcjonowali w srodowisku, w kto-  prostych recept?

rym, zeby rozwigza¢ problem, trzeba bylo

umie¢ rozmawia¢ z innymi ludzmi i wzajemnie sie z nimi po part-

nersku porozumiewacd. A nie tylko tworzy¢ silng gromade.

Byli zawsze traktowani instrumentalnie, wiec teraz tez wszystko
traktuja instrumentalnie?

To moze by¢ jedna z przyczyn. Nie mozna sprowadzac relacji z in-
nymi do sfery instrumentalnej, czyli do gry kosztéw i korzysci.
Dlatego bardzo wazne jest to, zeby studenci mieli tak zorganizo-
wany proces ksztalcenia akademickiego, by kluczowg role w nim
odgrywata realna wspolpraca z innymi przy rozwigzywaniu rdz-
nych probleméw. Ludzie powinni rozwija¢ umiejetno$¢ rozmawia-
nia z innymi - cho¢by po to, by sie przekona¢, ze nie ma prostych
odpowiedzi, ze bywaja takie, w ktorych ja mam cze$¢ racji, a inni
maja inng czesc.

I nie istnieje racja ,najmojsza” ...

Nie istnieje. Do tego potrzebne jest partnerskie podejscie w reali-
zacji wspdlnego przedsiewzigcia. Nie wymuszone! Najlepiej, jesli
chcemy cos$ wspdlnie robi¢, podoba nam si¢ to i nas angazuje, je-
ste$my z tego dumni, ze co$ osiggneliémy. Tworzenie tego typu
sytuacji — okazji do wspotpracy i rozmowy, budowanie wielopo-
koleniowych i wielokulturowych zespoléw projektowych w orga-
nizacji gospodarczej, jak i spotecznej, jest bezcenne. Stawianie
sobie ambitnego celu, ale nie rozliczanie siebie z natychmiasto-
wego wyniku, tylko wlasnie ze zdolnos$ci do rozwoju i przekazy-
wanie tego my$lenia dalej tworzy wartosci, ktére moga uchodzi¢
za malo przydatne lub wrecz nieprzydatne w danym momencie
funkcjonowania organizacji, ale okazg si¢ najwazniejsze w chwili
kryzyséw i zawirowan.
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wartosci

Opowies$é czwarta:

o tym, ze jesli nie ma dobra, to wszystkie dobra,
ktére wytworzymy, nie bedg stuzyé ludziom

i poprawie jakosci ich zycia, tylko

obrécg sie przeciwko nam

open eyes
economy



Seks w wielkim mieScie vs No-logo

»Nie wystarczy postawi¢ stuszng diagnoze i mie¢ racje”

(Mateusz Zmyslony)

Marketing Dobra vs Marketing Zta. Otwieranie oczu

zamiast mydlenia oczu

Gra pozoréw: greenwashing, brainwashing... vs szczero$é
»Moralny deficyt” - Joseph Stiglitz punktuje chciwych finansistow
Dlaczego kupujemy drozsze jaja z wolnego wybiegu

Swiadomy konsument spotyka $wiadomego producenta

Jestem nie tylko od wytwarzania doébr, ale tez od wytwarzania dobra
Morderczy spér profesoréw: czy zamozno$¢ sprzyja

ekonomii wartosci

Dwie role: wspottworey i Swiadomego obywatela



Na przelomie wiekow rekordy popularnosci w calym $wiecie
zachodnim, w tym mocno zamerykanizowanej Polsce, rekor-
dy popularnosci bil serial Seks w wielkim miescie - swoisty ma-
nifest kultury indywidualnego rozwoju, mozna rzec egoizmu
oraz konsumpcji, w ktorej znane marki nie stuza do nazywa-
nia produktow tylko do ksztaltowania i symbolizowania okre-
$lonego stylu zycia i nadawania ludziom statusu spolecznego.
W tym samym czasie ukazala sie glo$na ksigzka Naomi Klein
No logo, nazywana czesto ,,biblia alterglobalistow”, a opisujaca
negatywne skutki zorientowanej na marke dzialalnosci korpo-
racyjnej i postulujaca tworzenie ruchéw opozycyjnych wobec
dzialan globalnych korporacji. Doszlo wiec do klasycznego zde-
rzenia $wiatow zaréwno idei, w tym wizji marki jako no$niku
stylu lepszego Zycia, jak i wizji odrzucenia marki - narkotyku
majacego nas uzaleznic¢ od tylez nieokielznanej, co bezsensow-
nej konsumpgji. A tu kilkanascie lat pozniej na trzecim OEES
pojawia sie jeszcze jedna wielka wizja: marka-kultura. Skad
sie wziela i jak sie ma do tych dwoch wspomnianych wczesniej?

Marketing ma generalnie nienajlepsza reputacje, czesto kojarzy
si¢ z dzialaniami majacymi na celu uzaleznienie ludzi od jakie-
go$ towaru czy ustugi albo wrecz - jak w krytycznej narracji Na-
omi Klein - od okreslonego stylu Zycia, cechujgcego sie rozbu-
chanym konsumpcjonizmem i czysto egoistycznym dazeniem
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do zaspokajania wlasnych pragnien. Krytycy marketingu widza
w nim narzedzie niebezpiecznie perswazyjne, urabiajace serca
i umysty, zatruwajace dusze, w sposob wyrachowany wyzwalaja-
ce pragnienie posiadania czegos. Ale to, ze marketing wlasnie tak

Krytycy marketingu
widzg w nim narzedzie
niebezpiecznie perswa-
zyjne, urabiajace serca
i umysty, zatruwajace
dusze, w sposdb wyra-
chowany wyzwalajace
pragnienie posiadania
czegos. Ale to, ze
marketing wlasnie tak
czasem funkcjonuije,
wecale nie oznacza, ze
on musi tak wygladad.

czasem funkcjonuje, wcale nie oznacza, ze
on musi tak wyglada¢. Kazdy z nas potrafi
przeciez wskaza¢ dziatania o charakterze
marketingowym, promocyjnym czy rekla-
mowym, co do ktérych trudno mie¢ jakies
zastrzezenia.

A od czego to zalezy?

Oczywiscie — od tresci. A te z kolei biorg
sie z zamierzenia, celu, jaki ten marketin-
gowiec ma zrealizowaé. Mozna sformuto-
wac tres¢, ktora jest wprawdzie perswazyj-
na, ale nie wprowadza w blad, nie oszukuje,

nie uzaleznia, a jedynie stwarza mozliwos¢
konsumentowi, potencjalnemu nabywcy, poznania danego towaru
czy ustugi. Swiat nie jest czarno-bialy, nie ma wcale manichejskie;
natury, a marketing nie sytuuje sie po stronie Samego Z1a. Mocno
polecam w tym obszarze $wietng prace Anny Gizy (Ucze# czarno-
ksigznika, czyli spoleczna historia marketingu), ktorg miatem przy-
jemno$¢ recenzowal. Autorka pokazuje w bardzo szerokim ujeciu
ewolucje marketingu i konsekwencje tej ewolucji dla firm, gospo-
darki rynkowej oraz ekonomii. Mocno eksponuje przy tym nega-
tywna strone marketingu.

Opisuje zjawiska i procesy generowane przez marketing, ilustru-
jac je odpowiednimi, obrazowymi przykladami. Z tego opisu ja-
sno wynika, ze w marketingu moze tkwi¢ zaréwno dobra, jak
izla moc...

Doktadnie tak - i obie te moce przenikaja si¢ w naszym $wie-
cie i w nas samych. Podobnie widzi to Mateusz Zmyslony, ktory
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wspoltworzyt ze mng idee ekonomii wartosci i ruchu OEES, a za-
wodowo jest dyrektorem kreatywnym specjalizujacym si¢ w mar-
ketingu. Marka-kultura wzieta sie z naszych rozmoéw i przemy-
$len. A trzeba pamigta¢, ze byly to rozmowy i przemysélenia ludzi
nalezacych do dwdch réznych pokolen i wywodzacych sie z nie-
co innych $wiatéw: moja droga zyciowa byla gtéwnie akademic-
ka, po czesci zwigzana z dziatalnoscia publiczng, droga Mateusza
zwigzana byla z biznesem. Kiedy dyskutowalismy o tym, dlacze-
go gospodarka rynkowa wywoluje tak wiele negatywnych kon-
sekwencji, dlaczego dominujg w niej tak waskie spojrzenia i dla-
czego ma tak krotkowzroczna orientacje, doszlismy do wniosku,
ze rozwiazaniem moze by¢ tylko gruntowna zmiana orientacji
poznawczej.

W kierunku ekonomii wartosci.

Przy czym Mateusz od samego poczatku podkreslal, ze nie wystar-
czy postawic¢ sluszna diagnoze i mie¢ racje. Trzeba jeszcze umie¢ te
racje odpowiednio udostepnic, zeby ona sie upowszechnita i zako-
rzenita w ludziach. Uznali$my, ze mdj sposob udostepniania racji,
charakterystyczny dla badaczy, ludzi pisma, ludzi ksigzek, nie be-
dzie przemawial wystarczajaco szeroko.

Czyli?

Mateusz na tamtym etapie uwazal, ze absolutnie kluczowa role do
odegrania w postulowanej przemianie ma $wiadomy, inteligent-
ny, krytyczny konsument, ktdry bedzie potrafit dokonywaé wla-
$ciwych wybordéw i stanie sie obronca dobrego gospodarowania.
Ja twierdzitem, ze to nie wystarczy, ale zgodzilem si¢, Ze budzenie
$wiadomosci konsumentow jest bardzo potrzebne. Ustalilismy, ze
wszelkie dziatania stuzace temu, by konsumenci dokonywali $wia-
domych wyboréw, nie dawali soba manipulowa¢, odrzucali pro-
dukty i ustugi firm postepujacych nieuczciwie i nieetycznie, np.
wykorzystujace prace mtodocianych, czy prace niewolniczg, sg jak
najbardziej pozytywne i pozadane.
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I jaki z tego wniosek?

Skoro po jednej stronie mamy tak wielu ludzi poddawanych pra-
niu mdzgu za pomocg marketingu, to my nie mozemy zatozy¢, ze
nie bedziemy robi¢ marketingu. Wrecz przeciwnie — jesli chcemy
dotrze¢ z ideami ekonomii wartoséci do szerokiej rzeszy oglupia-
nych przez ekonomie chciwosci, to musimy robi¢ bardzo dobry
marketing. Skoro tamtemu marketingowi zalezy na wywolaniu
uzaleznienia, naklonieniu ludzi do bezrefleksyjnej, kompulsyw-
nej konsumpcji, to nasz marketing bedzie ich uzbraja¢ w narzedzia
krytycznej oceny i $wiadomego wyboru.

Taki dobry marketing tworzy calkiem inng marke.

Dotknat pan istoty: oponuje¢ przeciwko takiemu stawianiu spra-
wy, ze jedyng sluszng i skuteczng odpowiedzig na wykreowane
w zlych celach logo jest ,,no logo”. Marketing w naszym wydaniu
nie polega na mydleniu oczu, tylko otwieraniu oczu. Na uczci-
wym powiedzeniu, o co nam chodzi - w taki sposéb, zeby ludzie
sie o tym dowiedzieli i mogli to tatwo sprawdzi¢. W tym ujeciu
budowanie marki zaczyna si¢ od wzigcia na siebie zobowigzania,

a kontynuowane jest przez dawanie $wia-

Marketing w naszym dectwa, Ze sie to zobowigzanie faktycznie
wydaniu nie polega na wypetnia. My to caly czas robimy, w dia-
mydleniu oczu, tylko logu z uczestnikami ruchu OEES, czasem
otwieraniu oczu. Na pod wptywem krytycznych sygnaléw - tak
uczciwym powiedzeniu,  bylo np. w przypadku rezygnacji z uzywa-
o co nam chodzi (...) nia plastyku, ograniczenia druku papiero-

wych materialéw i dokumentéw (zadbali-
$my, by cyfrowe wersje byly w petni dostepne dla kazdego) czy
roznorodnosci serwowanych podczas kongresu positkow (takze
dla wegetarian i wegan). Staramy sie, by nasz przekaz byt maksy-
malnie spojny z codziennymi dziataniami, bo to wzmacnia wia-
rygodnos¢ marki OEES. Trzeba przy tym pamigtad, ze to nie jest
przekaz zawierajacy prawdy objawione, ktére wszyscy maja obo-
wigzek przyjaé, bo jak nie, to do widzenia.
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Wracamy do stwierdzenia, ze OEES jest procesem otwartym.

To jest absolutnie fundamentalne. Nie jest tak, ze zbudowalismy
marke i teraz jg wtlaczamy ludziom do gtéw. My te marke caly czas
wspottworzymy wraz z innymi uczestnikami ruchu ekonomii war-
tosci. I, zgodnie z nazwa, nie jest to ruch zaslepionych, tylko ruch
otwartych oczu. W zwigzku z tym nasze dzialania marketingowe
nie moga polega¢ na budowaniu jakiej$ sekty, bezrefleksyjnej gru-
py wyznawcow. Szukamy publicznosci aktywnie budujacg mar-
ke OEES dzieki umiejetnosci krytycznego spojrzenia i otwartej,
szczerej dyskusji. Kultura nie jest obszarem blokowania wyobraz-
ni, tylko jej uruchamiania. To sygnal, ze nie narzucamy perspekty-
wy poznawczej, tylko ja otwieramy.

Dla jednych marka to obietnica, dla innych zobowiazanie. Ale
nie brakuje i takich, ktorzy probuja uzywa¢ marek w roli list-
kow figowych przestaniajacych niekoniecznie etyczne dziala-
nia, a marketing w ich wykonaniu sluzy np. do brainwashingu,
greenwashingu i wszelkich innych washingow.

Koniec koncéw za dobrg marke uznawana jest taka, za ktora kry-
je sie szczero$¢, ktdra jest autentycznie, organicznie budowana.
Nie chodzi o chwilowa chwytliwos$¢ hasel i skuteczno$¢ odbio-
ru tu i teraz, lecz o dlugofalowy efekt oparty na zaufaniu. Marka
OEES jest i bedzie tak dlugo dobra, jak dtugo ludzie beda ja koja-
rzy¢ z ekonomia wartosci. I jak dlugo nasze spotkania beda prze-
strzenig, w ktdrej nie oglaszamy prawd ostatecznych, tylko wspdt-
tworzymy srodowisko poszukujace odpowiedzi na zjawiska oraz
problemy ukazywane uczciwie w calej ich skomplikowanej ztozo-
nosci, tak dtugo pozostaniemy spotecznym think tankiem - i to
nas wyrdznia.

Anna Giza pisze w przedmowie do przywolanej przez pana
ksiazki, ze marketing praktykowany przez przedsiebiorcow,
zwlaszcza przez wielkie korporacje, ,,w swoich dzialaniach zako-
rzenia sie w skryptach poznawczych, znaczeniach kulturowych,
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ale rowniez deficytach racjonalnosci czy ograniczeniach samo-
kontroli”. Biorac pod uwage inwestowane $rodki, sila jego od-
dzialywania jest zapewne wielokrotnie wieksza niz réznego ro-
dzaju kampanii spolecznych i informacyjnych zorientowanych
na wzmocnienie ,,zbiorowego rozumu”. Opisuje tez spoleczno-
$ci skupione wokd! znanych marek niczym bozkéw. Sita oddzia-
lywania jest tu potezna. To jakie szanse ma w tej konkurencji
OEES. Na ile woko! marki otwartych oczu mozna zbudowa¢
jakis$ krag?

Mamy krag blizszy i krag nieco dalszy. Ten dalszy tworza uczest-
nicy. Dociera do nich to, co robimy i oni na to w rézny sposéb re-
aguja. Przede wszystkim uczestnicza w naszych wydarzeniach, na
zywo i w przestrzeni wirtualnej. W seminariach, w grupach dys-
kusyjnych.

Ilu ich jest?

Trudno to skalkulowa¢, ale uwazam, ze ten krag mozna liczy¢
w dziesigtkach tysiecy uczestnikéw, ktorzy wykazujg réznego ro-
dzaju aktywnos¢, wchodzg na nasze strony, korzystaja z naszych
informaciji.

A ten blizszy krag?

To grupa ludzi, ktédrych nazywam wspéttwércami OEES. Oni
w roznym stopniu kreujg nasze dzialania, wydarzenia, tresci, kto-
re upowszechniamy. Takg aktywno$¢ przejawia grupa od kilkuset
do nawet tysiaca osob czerpigcych satysfakeje z tego, ze mndstwo
rzeczy robig z wlasnej inicjatywy, w oparciu o wlasne pomysty,
animujac wlasne $rodowiska. Na tym wiasnie polega ruch otwar-
tych oczu, ze taczy wiele $rodowisk, ktore moga sie czué jego
wspoltworcami, przyjezdzaja z wlasnymi pomystami, wlasny-
mi rozwigzaniami, wlasnymi przykladami. Ten bliski krag jest
dzigki temu stale poszerzany. Oczywiscie, nie wolno bagatelizo-
wacé tego drugiego, dalszego kregu, czyli srodowiska uczestnikow,
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bo ono jest bardzo mocnym nosnikiem wielu idei. Oby ten krag
byl jak najwiekszy.

Ale do tego niezbedne jest podtrzymywanie zainteresowania
ekonomig wartosci, a wlasciwie wytwarzanie tego zainteresowa-
nia w kolejnych pokoleniach, ktore - jak juz ustaliliSmy - zmie-
niaja nam sie szybciej niz kiedykolwiek, bo w rytmie rewolucji
technologicznych.

W otwartym procesie OEES niezwykle wazne jest stale generowa-
nie tresci nawigzujacych w tworczy i inspirujacy sposéb do tego,
co sie w $wiecie dzieje. My to robimy w realiach wielkich zmian,
w ktorych sztuczna inteligencja wykorzystywana jest nie koniecz-
nie do upowszechniania wartosci i promocji krytycznego my$lenia,
w $wiecie ekspansji trumpizmu, bedacego -

jak juz moéwilem - kolejng odstong mysle-
nia wolnorynkowego, w ktérym rzadza bo-
gaci kasg, a ubodzy duchem...

W swoim raporcie o reformowaniu mie-
dzynarodowego systemu monetarnego
i finansowego ekonomii w okresie prze-

W otwartym procesie
OEES niezwykle wazne
jest stale generowanie
tresci nawigzujacych

w twodrczy i inspirujacy
sposoéb do tego, co

sie w Swiecie dzieje.

budzenia z globalnego kryzysu finan-

sowego noblista Joseph Stiglitz zauwazyl, ze ,,duzo napisano
o glupocie nieracjonalnie ryzykownych zachowan podejmo-
wanych w sektorze finansowym, o spustoszeniach wywotanych
przez instytucje finansowe w gospodarce i o deficytach fiskal-
nych, ktore sa tego skutkiem. Za malo napisano za$ o lezacym
u podstaw tego wszystkiego deficycie moralnym, ktory wyszed}
na jaw, a jest moze wiekszy i trudniejszy do skorygowania. Nie-
ustanna pogon za zyskami i wynoszenie na piedestal dazenia
do realizacji wlasnego interesu nie stworzyly prosperity, na
ktora mieli$my nadzieje, ale pomogly stworzy¢ moralny defi-
cyt”. Z drugiej strony mamy w Polsce, w Europie, w $wiecie bar-
dzo duzo ludzi kierujacych sie w swych ekonomicznych wybo-
rach moralnoscia, wezmy klientow kupujacych jajka z chowu
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ekologicznego lub wolnowybiegowego. Przeciez te jajka sa
znacznie drozsze...

Swietnie, ze wspomnial pan o tych jajkach, bo od razu przypo-
mnialto mi to dawne rozmowy z Mateuszem, w ktérych wlasnie on
dawat mi przyktady postaw i zachowan $§wiadomego konsumenta
zywiacego przekonanie, ze dokonujac w sklepie okreslonych wybo-
row - i placac wiecej za pewne towary — moze sie przyczynia¢ do
jakiego$ dobra. W tym przypadku jest to dobrostan zwierzat, bo
przeciez ta zasada nie odnosi si¢ wylacznie do kur. Zakup jest za-
wsze wyborem ekonomicznym, ale w tym wypadku ma on podloze
etyczne. Etyka nie wyklucza i nie wylacza tu bodzcéw ekonomicz-
nych, ale istotnie je modyfikuje. To nie jest tak, ze jestem w stanie
za dobrostan zwierzat zaplaci¢ kazda cene, natomiast jestem gotow
zaplaci¢ nieco wigcej niz wynosi cena za produkt, w ktérym 6w do-
brostan nie jest przedmiotem uwagi producenta.

No, ale teraz w przedsiebiorstwach i ich dziatach marketingu za-
uwazajg - bo przeciez robia na biezaco badania - wyrazny trend,
nazwijmy go pro-dobrostanowym, albo po prostu etycznym
i empatycznym, dynamicznie ro$nie udzial klientéw, dla kto-
rych ta kwestia ma znaczenie. Wiele firm zechce podazy¢ za tym
trendem albo wrecz go wykorzystac...

Moéwimy tu o calym systemie weryfikacji wiarygodnosci tego, co
pod swymi markami oferujg producenci. Czy to jajko faktycznie
pochodzi z chowu ekologicznego? Czy ten chéw spelnia wszyst-
kie deklarowane warunki? Jasne, ze jedni przedsiebiorcy beda sie
starali sprosta¢ wszystkim kryteriom z przyczyn nie tylko bizne-
sowych, ale tez etycznych, a moze nawet przede wszystkim etycz-
nych, bo maja, dajmy na to, szerokie spojrzenie na $§wiat i rozwijaja
swoj biznes w dluzszej perspektywie, a nie tylko tu i teraz (cho¢ to
tu i teraz jest takze wazne).

Ale znajda sie tacy, ktorzy sprobuja udawac dzialania i podszy-
wac si¢ pod popularny w pewnych kregach produkt.
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Eliminowaniem oszustéw bedacych nieuczciwg konkurencja dla

porzadnych przedsigbiorcéw powinny si¢ zajmowac wlasciwe stuz-

by i instytucje. Ale waznym elementem spotecznej kontroli jest

- wiele razy juz przez nas wymieniany - $wiadomy konsument.

W ogdle zmiana $§wiata na lepsze zaczyna si¢ od spotkania $wiado-

mego konsumenta ze $wiadomym producentem. Miedzy nimi ro-

dzi sie rodzaj wigzi opartej na wzajemnym

zobowigzaniu, ze ten drugi bedzie co§ wy- W ogodle zmiana swiata

twarzal w okre$lony sposob, a ten pierwszy —na lepsze zaczyna sie

bedzie to kupowal. od spotkania $wiado-
mego konsumenta ze

A to jest wiez indywidualna, intymna czy swiadomym produ-

w szerszych strukturach? centem. Miedzy nimi
rodzi sie rodzaj wiezi

Zmiana zachodzi wtedy, kiedy powstaje opartej na wzajemnym

sprzyjajace jej $rodowisko. Ono powin- zobowigzaniu (...)

no by¢ na tyle znaczace, duze i wplywowe,

by moéc wskazywac i tepi¢ oszustdw. Istotna cechg takiego $rodo-

wiska jest to, Zze ono przewaznie nie skupia si¢ na jakim$ wasko

rozumianym dobru, czyli np. dobrostanie kur, ale stuzy urucha-

mianiu wewnetrznej i publicznej dyskusji o wielu innych dobrach.

Czyli o ekonomii wartosci.

Tak jest. Méwimy o dobrostanie zwierzat i — otwierajac oczy, by
wychwyci¢ szersze konteksty - zaczynamy rozmawiaé o jako-
$ci powietrza, o zuzyciu wody, o ograniczonych zasobach, jakimi
dysponujemy na Ziemi. W ten sposéb poszerzamy pole refleksji
etycznej, w ktorej nie chodzi tylko o to, czy zwierzeta sa humani-
tarnie traktowane, ale o wiele wiecej. Cenne jest to, ze w takiej roz-
mowie skladajg sie w calo$¢, a czasem zderzajg rézne perspekty-
wy: rolnika, producenta, logistyka, handlowca, konsumenta. Taka
rozmowa i towarzyszaca jej zmiana myslenia to ewolucyjny pro-
ces otwierania oczu, w ktérym nie mozna niczego narzuci¢ ani
zaprogramowac.
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Kryzysy sprzyjajg takim rozmowom?

Kryzysy wyostrzaja wiele probleméw, co aktywizuje lub pozwa-
la aktywizowa¢ ludzi. Zwykle zauwazamy co$ dopiero w momen-
tach krytycznych. Dzi$§ wiele takich momentdéw nam si¢ zbieglo,
co tworzy przestrzen do rozmowy, a zarazem budowania przekazu.
Utozsamiajg sie z nim ludzie zaniepokojeni kierunkiem, w jakim
zmierza $wiat i kosztami, jakie z tego tytutu wszyscy ponosimy lub
wkrotce poniesiemy.

Zaskakujaco wielu z tych ludzi opowiada si¢ za tym, Zeby dzia-
lalno$¢ gospodarcza nie polegala wylacznie na zarabianiu pie-
niedzy, ale takze na przestrzeganiu pewnych fundamentalnych
zasad.

Naczelna z nich brzmi: jestem nie tylko od wytwarzania débr, ale
takze od wytwarzania dobra. Dobra wytwarzam w porzadku go-
spodarki rynkowej, a dobro przychodzi z innego porzadku - war-
tosci — ktory wszyscy uczestnicy wymiany: i wytworcy, i konsu-
menci powinni §wiadomie przyjaé.

Dlaczego powinni?

Jesli rozumiejg, Ze nie dokonaja wyboru dobra, jesli nie bedg go
aktywnie pobudza¢ i wytwarzad, to zapanuje zlo. Powtarzam: nie
naleze do ludzi, ktérzy dzielg $wiat na jasng i ciemna strone, widze
go w réznych przenikajacych si¢ barwach, ale sa kwestie o funda-
mentalnym znaczeniu - jak zdrowie (w szerokim pojeciu), poczu-
cie szczescia czy lepsza przyszlo$¢ naszych dzieci i wnukow — kto-
re powinny nas wszystkich taczy¢ w poczuciu odpowiedzialnosci.

Znam calkiem niemalo ludzi postepujacych co do zasady
nieodpowiedzialnie.

Owszem, sa miedzy nami osoby z mocno zaburzonym poczuciem
odpowiedzialnoéci, ale caly problem polega na tym, ze jezeli my
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tak tatwo podzielimy $wiat na odpowiedzialnych i nieodpowie-
dzialnych, to skoncentrujemy sie na toczeniu cywilizacyjnej wojny.

A mozna inaczej?

Trzeba. Podstawowym zalozeniem powinno by¢ to, ze chcac by¢
odpowiedzialnym, dzialam tak, Zeby inni ludzie przyjmowali do-
browolnie wspoétodpowiedzialnos¢ i zachowywali sie odpowie-
dzialnie. Musimy przy tym pamieta¢, ze to bedzie dziala¢ o tyle,
o ile my poczucie powinnosci powigzane z dazeniem do dobra po-
taczymy z odniesieniem do ddbr, jedno i drugie jest wazne i musi
by¢ ze sobg skojarzone.

Ktorymi zasadami powinien sie w tym ujeciu kierowa¢ mar-
keting kreujacy i promujacy dobre marki - pisanymi czy
niepisanymi?

W zestawie narzedzi, jakimi moga si¢ postugiwa¢ marketingow-
cy, sa dzialania zwyczajnie zakazane, ale sg tez takie, ktére prawo
moze dopuszczad, ale postrzegamy jako niewlasciwe, naganne, bo
prowadza do uprzedmiotowienia ludzi badz do ich uzaleznienia.

Czyli de facto niszcza dobro.

Ekonomia warto$ci opiera si¢ zasadniczo na
przekonaniu, Ze jesli nie wytworzymy dobra,
to wszystkie dobra, ktére bedziemy wytwa-
rzaé, nie beda stuzy¢ ludziom i poprawie ja-
kosci ich zycia, tylko obrocg sie przeciwko
nam.

Ale w gospodarce rynkowej podstawowym
marzeniem i celem kazdego przedsiebior-

(...) jesli nie wytworzy-
my dobra, to wszystkie
dobra, ktére bedziemy
wytwarzac, nie beda
shuzy¢ ludziom

i poprawie jakosci ich
zycia, tylko obrocg sie
przeciwko ludziom.

cy jest to, by ludzie konsumowali jak najwiecej jego produktéow
czy ustug. Dotyczy to nie tylko producentéw chleba, ale tak-
ze wytworcow lekarstw - przykladem kampanii nastawionej
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na maksymalny wzrost konsumpgji jest kariera OxyContinu
promowanego nieetycznie przez firme Pardue Pharma obwi-
niang dzi$ powszechnie za kryzys opioidowy w Ameryce. Obok
mamy producentow jeszcze bardziej kontrowersyjnych towarow,
jak alkohol czy papierosy...

Kryzys opioidowy jest katastrofa. Kosztowal juz zycie setek tysie-
cy ludzi, jest przyczyng masowej tragedii. Marketing prowadzony
przez biznes, w ktérym nie ma dobra, zawsze prowadzi do kata-
strofy. I nie chodzi tu wylacznie o wymienione przez pana - jak
pan stwierdzil: kontrowersyjne - rodzaje towaréw i ustug. Prosze
zauwazy¢, ze nadmierna konsumpcja wszelkich rzeczy moze sta-
nowi¢ problem na bardzo wielu poziomach. Raz bedzie to kryzys
otylosci, lawinowy wzrost ludzi chorych na cukrzyce itd. W innym
wymiarze moze to by¢ kryzys zadtuzenia - bo ludzie przez rozbu-
chang konsumpcje wpadaja w petle dlugéw. W szerszym znacze-
niu mamy do czynienia z kryzysem poczucia sensu zycia. Jakze
czesto uswiadamiamy sobie, Ze konsumujemy coraz wigcej rzeczy,
ktorych tak naprawde nie potrzebujemy.

I ze dali$my sobie wmowid, ze jest inaczej. Codziennie wbija sie
nam do glow, ze to te rzeczy - to, ile ich mamy i jakie to sa marki
- definiuje, kim jestesmy jako ludzie...

Ludzka refleksja (...) Wtagnie tak. Ludzka refleksja, niezaleznie
bierze si¢ stad, ze od tego, czy jest zwigzana z otylocia, czy
kazdy z nas chce sie pustka, jakg wytwarzamy wokoét poprzez

czud potrzebng osoba. brak realnych wiezi z innymi bierze si¢
stad, Ze kazdy z nas chce si¢ czu¢ potrzeb-
ng osoba. Sama konsumpcja tego nie zapewnia. Podobna refleksja
powinna jednak towarzyszy¢ przedsiebiorcom, wytwércom débr

- towarow i ustug.

W 2004 roku, kiedy pan byl wicepremierem, a Polska wchodzila

do Unii, przeci¢tny miesieczny dochéd rozporzadzalny na osobe
wynosil 735 zl, z czego 702 zl, a wiec 95,4 proc., szto na wydatki.
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W 2024 r. przecietny dochod na osobe wyniost 3167 zl, a wydat-
ki stanowily ok. 60 proc. tej kwoty. Dwaj moi znajomi profeso-
rowie ekonomii tocza ze soba morderczy spor o to, czy fakt, iz
Polki i Polacy od kilku dekad niemal nieprzerwanie sie boga-
c3 i zwiekszajg dochdd rozporzadzalny na osobe we wszystkich
typach gospodarstw, sprzyja postawom konsumpcyjnym i eli-
minacji dobra czy wrecz przeciwnie: wobec zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb bogacenie si¢ tworzy przestrzen do rozmo-
wy o warto$ciach i zwiekszaniu szans na uwzglednianie dobra
W procesie wytwarzania dobr.

Nie chciatbym sie opowiada¢ po stronie ktorego$ z tych dwoch eko-
nomistow, a to z tej przyczyny, ze — moim zdaniem - trzeba na ten
problem patrze¢ z innej perspektywy. Nie ma prostego przetoze-
nia miedzy wysokos$cig dochodéw a dobrostanem jednostek i spo-
teczenstw. Z pewnosciag w Polsce jest dzi$ tak, ze jesli ludzie maja
wiecej i chcg mie¢ wigcej; wydaja wiecej niz kiedys i chcg wydawaé
wiecej — i to moze sprawiac, ze w duzo wigkszym stopniu bedg kon-
centrowac sie na wydatkach konsumpcyjnych, w tym wydatkach
prestizowych - wlasnie po to, zeby sie wyrdznic. To zjawisko jest
dos¢ typowe dla wigkszosci spoteczenstw bedacych na dorobku.

Te, ktore zaspokajaly swe aspiracje materialne kilka poko-
len wcze$niej, zwykle ostroznej podchodza do ostentacyjnej
konsumpcji?

Tak, widac¢ to zwlaszcza w Europie pétnocnej, nie tylko w Skandy-
nawii. U nas wielu ludzi poprzez posiadanie rzeczy, samej mozli-
wosci ich zakupu dowartosciowuje si¢ i zarazem chce pokaza¢ in-
nym, Ze s3 lepsi. W tym znaczeniu istnieje ryzyko wzmacniania
postaw konsumpcyjnych. Z drugiej strony trzeba jednak pamietac,
ze czlowiek dazy przede wszystkim do samodzielnosci ekonomicz-
nej, ktora dla wiekszosci zaczyna sie w momencie, w ktérym te naj-
bardziej podstawowe potrzeby materialne, w sensie biologicznym,
sg zaspokojone. Jesli nie sg, to cigzko z takim cztowiekiem rozma-
wia¢ o wyborach etycznych...
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Np. o dobrostanie kur.

Tak jest. Oczywiscie, ludzie zachowuja sie réznie w skrajnych sytu-
acjach, np. w obozie koncentracyjnym zdarzaly si¢ postawy hero-
iczne - i one wynikaly z okreslonych postaw etycznych. Ale w my-
$leniu o gospodarce nie mozemy od ludzi oczekiwac takich postaw,
wiec punktem wyjscia musi by¢ troska o to, czy potrzeby elemen-
tarne s zaspokojone w stopniu satysfakcjonujacym, czyli niezbed-
nym do tego, zeby czlowiek byt zdolny do samodzielnej aktywno-
$ci fizycznej i psychiczne;.

To moze zapewnic¢ wszystkim dochéd gwarantowany - ta kon-
cepcja zyskuje na popularnosci.

Z wielu powodéw nie opowiadam si¢ za dochodem gwarantowa-
nym. Podstawowy jest taki, ze w moim przekonaniu dochdd gwa-
rantowany moze sklania¢ do biernosci,

W podejsciu ludzi do a nie do aktywnoéci.

rzeczy i konsumpcji

kluczowe nie jest To jak ostatecznie rozstrzygnalby pan
to, czym ci ludzie spor tych dwoch ekonomistow?
dysponuja, lecz to,

do jakiego stopnia oni Powiedzialem, ten sp6r, moim zdaniem,
to sami wytworzyli. stoi obok istoty problemu. W podejsciu lu-

dzi do rzeczy i konsumpcji kluczowe nie
jest to, czym ci ludzie dysponuja, lecz to, do jakiego stopnia oni
to sami wytworzyli. Czy zawdzieczajg to swojej aktywnosci? Czy
czujg sie wspottworcami $swiata, w ktéorym zyja? Jesli kto§ oba-
wia si¢ przechyltu ludzi w kierunku zajmowania sie sobg i zaspa-
kajania swoich pragnien i uwaza, ze wynika to z natury systemu
kapitalistycznego - jest w bledzie w tym sensie, Ze przeciez nie
zabronimy ludziom aspiracji materialnych i zwigzanych z tym
pragnien.

Nie mozemy sie¢ tez skupia¢ na tloczeniu ludziom do gléw, ze
konsumpcja sama w sobie jest zla?
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Nie, bo przeciez ona obiektywnie jest jedna z dZwigni wzrostu go-
spodarczego. Powinni$my natomiast zatroszczy¢ si¢ o to, by lu-

dzie w wigkszym niz dotad stopniu wypetniali jednoczesnie dwie

role: wspoltworcey i swiadomego obywatela,
przy czym pierwsza jest z innego porzadku
niz druga. Jesli te dwie role beda sie w kaz-
dym czlowieku uzupetnia¢ i przenika¢, to
prawdopodobienstwo pojawienia si¢ i upo-
wszechnienia ekonomii wartoéci bedzie
zdecydowanie wyzsze.

Powinni$my nato-
miast zatroszczy¢

sie o to, by ludzie

w wiekszym niz dotad
stopniu wypelniali
jednoczesnie dwie role:
wspottworey i swiado-
mego obywatela (...)






Czlowiek-praca
w dobie sztucznej
inteligencji

Opowies¢ pigta:

o tym, ze w epoce, w ktérej technologia
siegneta gwiazd i stata sie istotnym
elementem obiektywnej rzeczywistosci,
odpowiedzialno$é moralna cztowieka za to,
co robi i czyni w Swiecie i ze Swiatem,

jest wieksza niz kiedykolwiek

open eyes
economy

P



Nowy wspaniaty $wiat (bez) pracy

Najwazniejsze zasoby firmy wieczorem

wychodzg do domu (Lester Thurow)

Firma, czyli organizacja uczaca sie

Cztowiek — na kazdym etapie — nadzorcg technologii,
a nie jej podwtadnym

.Postep” ala Mengele

Uniwersytet, czyli ksztattowanie wspdlnoty,
odpowiedzialnos$ci, sumienia

Pasterze reniferéw: kazdy dostaje wtasnego cielaka,
ale ten cielak nalezy do stada



Bycie wspoltworcg $wiata stalo sie dla wielu ludzi sensem i ce-
lem zycia. Duzo, jesli nie najwiecej sensu upatrujemy w pra-
cy - to ona w powszechnym przekonaniu czyni nas potrzebny-
mi i jednoczes$nie pozwala zrealizowac zyciowe aspiracje, plany,
marzenia, sfinansowa¢ zakup rzeczy i ustug, ktére uwazamy za
niezbedne, ale tez np. zwiedza¢ $wiat - podroze awansowaly na
szczyt potrzeb i marzen Polek i Polakow, zwlaszcza mlodych,
ale nie tylko. Réwnoczeénie rozmawialiémy juz o ludach uwa-
zajacych sie za szczesciarzy i nie potrzebujacych do Zycia wiecej
ponad to, co maja od natury i z codziennej pracy - zajmujacej
im przecietnie 15 godzin tygodniowo plus drugie 15 godzin na
ogarnianie wlasnego domostwa. U nas chwalimy si¢ 50 godzina-
mi w pracy i one rzadko pozwalaja nam zaspokoi¢ potrzeby roz-
buchane przez cywilizacje. Dzis zadajemy sobie pytanie: czy ta
epoka dobiega konca za sprawa rewolucji technologicznej? Jed-
no z seminariéw w Swieradowie nazwaliscie symbolicznie: Swiat
(bez)pracy.

Od lat spotykamy sie w Swieradowie w gronie kilkunastu oséb,
by dyskutowa¢ o kwestiach, ktdre wydaja sie szczegdlnie aktual-
ne. Staramy si¢ inicjowa¢ debaty, ktére moga sie wkroétce sta¢ go-
race. Jedno z seminariow $§wieradowskich dotyczylo $wiata (bez)
pracy. To ,bez” wzieto si¢ z refleksji nad rozwojem technologii
i jej wplywem na to, co zawodowo wykonujemy. Ta $wieradowska
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refleksja wyprzedzala obecne ozywione debaty o wplywie tech-
nologii, zwlaszcza Al. Nic dziwnego, bo to jest po prostu kluczo-
wy temat dla ludzkiej przyszlosci. Przez ostatnie lata intensywnie
rozmawiali$my - zaréwno w gronie ekspertow, jak i praktykow
- o tym, jak technologia redefiniuje nasze miejsce na rynku pra-
cy. Juz dawno zauwazyli$émy, ze nie chodzi tylko o automatyza-
cje i robotyzacje, bedaca kolejnym etapem rewolucji przemysto-
wej i oznaczajgcej zastepowanie maszynami ludzi w fabrykach na
niespotykana dotad skale. Najbardziej ozywiong dyskusje wywotat
dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji, a to dlatego, ze mamy
tu calkiem nowg jako$¢ - na naszych oczach maszyny przejmuja
nie tylko prace fizyczng, ale tez coraz bardziej zlozone czynnosci
intelektualne.

Z tamtych $wieradowskich refleksji zrodzila sie jedna z najwaz-
niejszych osi tematycznych OEES. Czy na obecnym etapie roz-
krecajacej sie debaty mozemy sie pokusic o jakie$ wnioski?

Najistotniejszy jest taki, ze musimy zmieni¢ sposdb, w jaki rozu-
miemy prace. Nie chodzi juz tylko o to, Ze ze $wiata, jaki znamy,
moze zosta¢ wyeliminowany fizyczny ludzki wysiltek, cos, co An-
glicy nazywaja labour, czyli Ze znikng ,,niebieskie kolnierzyki”, ale
takze o to, ze ludzie nie bedg juz musieli wykonywac¢ calej masy
czynnosci charakterystycznych dla ,,bialych kotnierzykow”.

Mowigc brutalnie: wielu z nas stanie si¢ niepotrzebnych w obec-
nym tego slowa znaczeniu.

Tak to wyglada z dotychczasowej perspektywy. Czeka nas zatem
calosciowa zmiana modelu pracy. Przy obecnym tempie rozwoju
technologii kluczowe staje si¢ pytanie: jak w tym nowym $wiecie
zagospodarujemy nasz potencjal intelektualny i emocjonalny? To
wymaga nowego podejécia.

Jedna z konkluzji ze Swieradowa, twérczo rozwinietg podczas
OEES, jest to, ze kluczem do przyszlosci jest organizacja uczaca
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si¢ - nie kopiujaca cudzych wzorcow, lecz tworcza. Jak ona mia-
laby wyglada¢ w praktyce?

Czesto cytuje mys$l Lestera Thurowa: ,najistotniejsze skladni-
ki majatku firmy wieczorem wychodza do domu” - to ludzie i ich
umysly, a nie maszyny czy budynki decydujg o potencjale przedsie-
biorstw. Ludzkich mézgoéw nie da sie zamkna¢ w sejfie. W organi-
zacji uczacej sie chodzi o to, by pracownik nie byt tylko dodatkiem
do procesu, ale jego wspottworca. Musi mie¢ poczucie podmioto-
wosci, a miejsca pracy powinny by¢ projektowane z jego udzialem.
Dlatego czesto mowitem, by rekrutacje zaczynac juz podczas stu-
didw, w $cistej wspdtpracy z uczelnig. Poznajemy potencjal mto-
dych ludzi, a oni poznajg nas. Jesli zaangazujemy firmy w proces
dydaktyczny, a uczelnie beda mogly projektowaé miejsce pracy,
ktore bedg kreatywne i rozwojowe dla ich absolwentow.

To takie wazne?

Bardzo wazne, zwlaszcza dzi$, kiedy technologie zmieniajg sie za-
sadniczo w odstepie jakich$ siedmiu albo nawet pieciu lat, a genera-
cje zmieniajg si¢ w rytmie zmian technologii. Czyli de facto kazda
generacja zaprojektuje sobie swoje miejsce pracy nieco inaczej. Or-
ganizacja uczgca si¢ to taka, ktdra potrafi zapewni¢ kazdemu miej-
sce do takiej kreacji - stajac sie przy tym przestrzenig wspotodpo-
wiedzialno$ci i wspolsatysfakcji. W organizacji uczacej si¢ proces
coachingu musi wielopokoleniowo narasta¢. Pracownik musi mie¢
nie tylko poczucie wspdlnoty z firmg - co mozna zapewni¢ wielo-
ma réznymi metodami, dbatoscia o jego zdrowie, o dobrostan itd.
— ale tez musi czug, ze to, co robi, jest...

...satysfakcjonujace? Daje poczucie sensu, spelnienia, szcze$cia?
Niewatpliwie tego wlasnie szukamy w zyciu.
Ale czy w dobie intensywnej technologizacji nie grozi nam zisz-

czenie pesymistycznego scenariusza znanego z popularnych
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dystopii: ze w tym nowym swiecie (bez) pracy ludzie stang sie
jedynie trybikami w wielkiej machinie sterowanej przez algo-
rytm?

To ryzyko jest calkiem realne. Jesli nie bedziemy dba¢ o rozwdj
pracownikow, ich rutyna doprowadzi do regresu intelektualnego.
Nawet w firmach, gdzie procesy sa mocno zautomatyzowane, moz-
na zadba¢ o to, by ludzie poszerzali horyzonty — poprzez rotacje
stanowisk, udzial w projektowaniu nowych rozwigzan czy dziatal-
no$¢ wolontariacka. Najwazniejsze, by nie traktowac ich wylacznie
jako wykonawcow polecen.

Entuzjasci AI wskazujg na jej niewatpliwe korzysci, krytycy po-
trafig potepia¢ ja w czambul, wskazujac staboéci i calg mase,
czesto apokaliptycznych, zagrozen. Jak ma si¢ w tym odna-
lez¢ przedsi¢biorca, menedzer albo lider
Absolutnie funda- uczelni, instytucji?
mentalne jest to, by
czlowiek - na kazdym Im bardziej idziemy w kierunku zaawan-

etapie - pozostat sowanej technologii, tym istotniejsze staje
nadzorcg technologii, sie pytanie o etyke i tym wieksze jest pole
a nie jej podwladnym. dla ekonomii wartosci. Nie mozna baga-

telizowa¢ ryzyka, ze sztuczna inteligencja
przyniesie nieprzewidywalne skutki spoleczne i antropogeniczne.
Trzeba wyznaczy¢ granice - tak, by postep nie prowadzil do nie-
odwracalnych szkdd. Absolutnie fundamentalne jest to, by czto-
wiek - na kazdym etapie - pozostal nadzorcg technologii, a nie jej
podwiadnym.

Tak jest w uruchamianych dzi§ w Chinach ,,ciemnych fabrykach”
- nie ma tam niebieskich kolnierzykow, fizycznie calg produk-
cja zajmuja si¢ roboty sterowane przez agentow Al, ale pod $ci-
sla biezaca kontrolg ludzi - inzynieréw IT, wszechstronnych, in-
terdyscyplinarnych specjalistow od robotyzacji, automatyzacji
i cyfryzacji. Czy taki model, pozwalajacy osiagna¢ niespotyka-
na wczesniej produktywno$¢, precyzje i niezawodnos$¢ procesow,
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a wiec niebywale konkurencyjny, powinien by¢ dla nas inspira-

cja czy raczej przestroga?

To czesto poruszane zagadnienie pozosta-
je, w moim przekonaniu, nieco obok glow-
nego problemu. Istotniejsze od tego, w jaki
sposob bedziemy wytwarzaé okreslone
rzeczy i w jakim stopniu bedzie to pro-

Korzystanie z techno-
logii musi sie odbywaé
Z poszanowaniem
wartosci nadajagcych
sens ludzkiemu zyciu.

wadzi¢ do calkowitego wyeliminowania

pracy fizycznej i prostych intelektualnych czynnodci, jest to, czy
technologia bedzie rzadzita nami czy my technologia. Jesli chce-
my przetrwac jako ludzie, jako ludzkos¢, absolutnie powinnismy
sie trzymac jednej podstawowej zasady: korzystanie z technolo-
gii musi si¢ odbywac z poszanowaniem warto$ci nadajacych sens
ludzkiemu zyciu.

Kto powinien pilnowaé przestrzegania tej zasady i wyznaczac
granice? Panstwo, organizacje, pracownicy? Slyszymy przeciez,
ze ,,zbyt wiele ograniczen hamuje rozwoj” oraz ze ,,Chinczycy
i Amerykanie sie nie certola, wiec bedg ucieka¢ przeregulowanej
Europie”.

W imie rzekomego ,postepu” dopusz- Czy chcielibysmy

czono si¢ w historii calej masy zbrodni.
Mengele prowadzil w Auschwitz ,bada-
nia” stuzace ,postepowi medycyny”. Czy
uwazamy takie ,badania” za dopuszczal-
ne? Czy chcielibysmy $wiata urzadzonego
przez nazistow i im podobnych, dla ktd-
rych cel uswieca wszystkie $rodki? Nie.
Muszg istnie¢ granice, ramy rozwoju tech-

$wiata urzadzonego
przez nazistéw i im
podobnych, dla ktérych
cel uswieca wszystkie
$rodki? Nie. Musza
istnie¢ granice, ramy
rozwoju technologii.

nologii. Ich tworzenie i pilnowanie to jest zadanie dla nas wszyst-
kich - panstwa, organizacji, spolecznoéci akademickiej, ale tez
instytucji i organizacji ponadnarodowych. Powinny powsta¢
mechanizmy powstrzymujace przed naduzyciami, podobnie jak
w przypadku genetyki czy badan medycznych. Przy czym, same
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zakazy, formalne regulacje, to za malo - potrzebna jest szeroka
refleksja.

Niebo gwiezdziste nade mna, prawo moralne we mnie?

Nic sie tutaj nie zmienito. Technologia siegneta gwiazd i stala sie
istotnym elementem obiektywnej rzeczywistosci. Ale nie zwalnia
to czlowieka z odpowiedzialnosci moralnej za to, co robi i czyni

w $wiecie i ze $wiatem. Moze nawet ta odpo-

Technologia siegnela wiedzialno$¢ jest wieksza niz kiedykolwiek.
gwiazd i stala sie

istotnym elementem A jaka role w tym procesie ma do odegra-
obiektywnej rzeczywi-  nia uniwersytet? Bo juz o nim troche roz-

stosci. Ale nie zwalnia mawiali$my, ale nie w tym kontekscie.

to czlowieka z odpo-

wiedzialnosci moralnej  Ogolnie wiadomo, ze moja ocena wspdt-

za to, co robi i czyni czesnych uczelni, zwlaszcza po reformach

w swiecie i ze Swiatem.  wprowadzonych w Polsce za czaséw Jaro-

stawa Gowina, jest krytyczna. Uniwersytet

jest z zalozenia dobrem publicznym - zbiornikiem retencji wiedzy
i krytycznej refleksji. Niestety, wiele uczelni zostalo przeksztalco-
nych w marne przedsi¢biorstwa, za$ orientacja pracownikow stata
sie indywidualistyczna. Punkty za publikacje wypaczyty sens pra-
cy naukowej. Jestem przekonany, ze uniwersytet moze funkcjo-
nowac¢ inaczej, ale musi najpierw odzyska¢ sity wewnetrzne i po-
wréci¢ do misji ksztalcenia — nie tylko intelektu, ale takze rozumu
i odpowiedzialnosci.

Tradycyjny wyklad uniwersytecki przystaje do wspolczesnego
$wiata, do percepcji mlodych, do technik pozyskiwania przez
nich informacji i wiedzy?

Zdecydowanie nie przystaje, wiec jest dla mnie oczywiste, ze dy-
daktyka musi by¢ dostosowana do zmian cywilizacyjnych. Ale
réwnocze$nie — powtarzam, bo to niezwykle wazne - uniwersy-
tet powinien powréci¢ do tradycyjnych warto$ci: ksztaltowania
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wspllnoty, odpowiedzialnoéci, tworzenia warunkéw do samo-
rozwoju. Sg rézne formy wspdlnej aktywnosci, ktére budujg wiez
i umozliwiajg podejmowanie dziatan w taki sposob, by ta trzecia
misja uczelni - formacyjna - byla réwnie wazna jak nauka i dydak-
tyka. One sg kluczem do odrodzenia uniwersytetu jako fundamen-
tu dokonujacej si¢ w §wiecie zmiany.

Kiedy spotykam si¢ z mtodymi ludZmi w liceach i na uniwersy-
tetach, to wérdd tych aktywnych, wyrazajacych otwarcie swe po-
glady, widze dwie skrajnie odmienne postawy. Jedni mowia, ze
trzeba si¢ spolecznie angazowac - w Wielka Orkiestre, Szlachet-
na Paczke, ochrone planety, obrone praw czlowieka, ruchy oby-
watelskie - bo to nadaje sens Zyciu, a bez tego swiat i spoleczen-
stwo sczezna. Drudzy mdéwia: pilnie studiuje i ciezko pracuje dla
siebie, a sprawiedliwo$¢ polega na tym, ze kazdy powinien otrzy-
mac tyle, na ile zastuzyl wedle talentu, staran i wkladu pracy.

Ogladatem wczoraj szwedzki dramat Kradziez, bedacy ekraniza-
cja ksigzki Ann-Helén Laestadius. To m.in. historia miodej kobie-
ty, ktdra pragnie broni¢ swojego rdzennego dziedzictwa w §wiecie,
w ktérym panoszy si¢ ksenofobia, a zmiana klimatu zagraza ho-
dowli reniferéw. Film pokazuje konflikt Saamoéw, pasterzy renife-
réw, z pozostalymi mieszkanicami péinocnej Szwecji. Przemawia
do mnie piekna tradycja Saamoéw, zgodnie z ktorg kazde dziecko,
dziewczynka i chlopiec, dostaje cielaka. Kazde dziecko ma takze
swoj indywidualny znak, ktéry wycina sie na uchu przydzielonemu
mu cielakowi - ale z wyraznym zaznaczeniem: ,,Nie jeste$ wlasci-
cielem tego zwierzecia. Zajmujesz si¢ nim, dbasz o nie i troszczysz —
powiedzieliby$my - ,,jak o swoje”, ale nie mozesz go zabra¢, bo ono
jest czescig stada, tak jak ty jeste$ czescig wspolnoty, ktérg razem
wspoltworzymy”.

Co Saamowie chca w ten sposob osiagnac?
Mowiac najprosciej: poczucie przynaleznosci i odpowiedzialnosci.

Nie tylko za tego jednego renifera, lecz za cate stado i za wspdlnote.
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To $wietna metafora tego, w co wierze: sensem istnienia czlowieka
jest dzielenie si¢ tym, co wypracowal, udostepnianie innym efek-
tow swej pracy - bez ich zawlaszczania. Prosze zwazy¢, ze mozemy
to odnie$¢ wprost do wspolczesnych organizacji — w moim prze-
konaniu najwigksza przyszto$¢ majg te, w ktdrych umiejetnie Ia-

czy sie satysfakcje jednostki i efektywnos¢

(...) sensem istnie- z autentycznym tworzeniem czego$, co jest
nia czlowieka jest powszechnie dostepne dla innych.
dzielenie sie tym, co

wypracowal, udostep- Obserwuje przekaz wielu organizacji i wi-
nianie innym efektow dze, ze tego typu myslenie - wywodzace
swej pracy - bez ich sie¢ wprost z debat i kluczowych wnioskow
zawlaszczania. OEES - mocno sie upowszechnilo. Mozna

rzec, ze ekonomia wartosci, zrazu niszo-
wa i malo rozumiana, przebila sie do mainstreamu. To chyba
wazne? Wyglada na... calkiem mocne karty w reku.

Czuje satysfakcje, ze refleksja nad ekonomia wartosci stata sie cze-
$cig szerokiego dyskursu. Mam nadzieje, Ze kolejne pokolenia beda
ja kontynuowa¢ - z otwartoscia, z odpowiedzialnoscia, z pasja kre-
acji. Chodzi o ciagle odtwarzanie takich srodowisk gospodarczych
czy zawodowych, w ktorych dominuje mysélenie o tym, iZ powin-
nis$my czemus stuzy¢, ze mamy co$ waznego do zrobienia i Ze nie
bedziemy w stanie realizowac¢ tej misji, jesli nie bedziemy si¢ od
siebie uczy¢.

Stwierdzenie, ze nauka nie konczy si¢ na studiach, nigdy nie
bylo tak trafne i aktualne.

Tak, ale absolutnie nie chodzi o to, ze przeprowadzimy calg mase
szkolen, lecz o to, ze uczymy si¢ wzajemnie od siebie i rozwigzujemy
kolejne nasze problemy wspdlnie. To jest jedyna droga do rozwija-
nia si¢ organizacji: w sposéb organiczny, a nie poprzez nasladowa-
nie innych. Jedyna droga do tego, by stac si¢ firma-ideg. Chcemy sie
ta perspektywa oraz wszystkimi odkryciami OEES, wynikajacymi
z jej przyjecia, szeroko dzieli¢ na zasadzie: bierzcie i korzystajcie. Tu
nasladownictwo jest wskazane.
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czynnoscig technologiczng, lecz cywiliza-
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Panstwo za duze, panstwo za mate, czyli dyskusja obok sedna
Market failure, government failure i sens istnienia panstwa
Do czego uprawnia sukces w wyborach?

My, naréd, czyli Polak etniczny katolik i Polak obywatelski
Autorytaryzm vs konstytucyjna zasada pomocniczosci
Bierne wypowiedzenie postuszenstwa czyni panstwo stabym
Algorytmy pomagajg wygrywaé wybory centralne

i lokalne, a takze referenda

Platformy cyfrowe: interesowno$¢ i wyrachowana
stronniczo$¢ jako zrédto polaryzaciji i wojny kulturowej
Plutony zniszczenia: sianie strachu, by ludzie przestali mysle¢



Mam totalne déja vu. Dokladnie tak samo jak blisko 40 lat
temu, u zarania Unii Polityki Realnej, pierwszej partii Korwi-
na, stysz¢ od rozdygotanych mlodych, w 95 proc. chlopakow,
ze panstwo jest za duze i powinno si¢ cofna¢ na ortodoksyj-
nie leseferystyczne pozycje wyznaczone przez Smitha, Hay-
eka i von Misesa. Na to déja vu naklada si¢ inne: od niema-
lej czesci przedstawicieli lewicy, prawicy i centrum stysze, ze
panstwo powinno by¢ silniejsze, w znaczeniu - wigksze. Bo
czasy niepewne, rozdygotane, zagrozenia zewnetrzne rosna, ge-
neralowie przepowiadaja wojne, w dodatku pojawily sie¢ wiel-
kie wyzwania wspolczesnosci, jak transformacja energetycz-
no-klimatyczna. Anglosasi méwia, ze zyjemy w §wiecie VUCA
- volatility (zmienno$ci), uncertainty (niepewnosci), complexity
(ztozonosci) i ambiguity (niejednoznacznosci) i to wymaga ak-
tywnych dzialan wladzy centralnej. To jaka jest dzis dobra od-
powiedz na pytanie o role panstwa? Jaka sie za ta rola kryje idea?

Panstwo jest tworem zbyt ztozonym i zbyt ugruntowanym histo-
rycznie, by dyskutowanie tylko o jego wielko$ci miato jakikolwiek
sens. Proba konstruktorskiego spojrzenia, w ktérym zaprogra-
mujemy z géry domeny, w ktorych panstwo ma dziala¢ oraz takie,
w ktdérych ono ma nie dziala¢, absolutnie mija si¢ z celem. Wiec
to cale przesuwanie wahadla ze strony bardziej liberalnej oraz
w strone interwencjonizmu jest, w moim przekonaniu, catkowicie
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bezproduktywne. Podobnie jak spér miedzy zwolennikami teorii
market failure i government failure — zawodnosci rynku i zawod-
nosci panstwa. Jedni twierdza, ze panstwo powinno reagowac na
niepowodzenia wynikajace z zawodnosci rynku, a inni uwazajg,
ze to rynek musi korygowaé niepowodzenia panstwa. Dyskusja na
ten temat zdominowala nauki ekonomiczne - moim zdaniem nie-
stusznie, wiec nie chcialem i nie chce w niej uczestniczy¢. ..

Pan ucieka od odpowiedzi?

Nie. Po prostu uwazam, ze taka dyskusja nijak nie posuwa nas do
przodu.

To jakie podejscie ma sens?

Warto zacza¢ od pytania, czy rozmawiamy o idei panstwa czy pan-
stwie-idei. W tym pierwszym ujeciu panstwo jest uwazane przez
wielu za uniwersalny twdér majacy do wypelniania pewne trwate
zadania. W tym obszarze mamy cale rozwazania politologiczne
o panstwie jako organizacji, ktéra jako jedyna ma prawo do zale-
galizowanej przemocy odbywajacej sie w jego granicach, o struk-
turze wladzy i sposobie jej sprawowania, np. o tréjpodziale wta-
dzy, o panstwie prawa, o instytucjach i administracji... Wszystkie
te elementy uwazam za wazne — i oczywiscie nie da si¢ ich wyrzu-
ci¢ z dyskusji. Ale rownocze$nie wskazuje na niebezpieczenstwo,
ze tak zdefiniowane panstwo moze si¢ jawic¢ lub w rzeczywistosci
sie wyksztalci¢ jako potezny omnipotentny twor bytujacy ponad
glowami obywateli, oderwany od spoleczenstwa.

Ale po to wlasnie jest prawo i po to sg kluczowe instytucje, aby to
niebezpieczenstwo minimalizowac.

To prawda. Amerykanie bedg tu dyskutowac o check and balance,
czyli mechanizmach réwnowazacych omnipotencje, a my w Euro-
pie bedziemy moéwi¢ o demokracji, o jej procedurach i zasadach
panstwa prawa. To jest nieustajaca dyskusja.
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Nieustajaca?

Musimy przyja¢ do wiadomosci, ze ona bedzie trwaé wiecznie, po-
niewaz zmienia sie $wiat, jego realia, warunki wewnetrzne i ze-
wnetrze, takze mentalne, zmieniaja sie wyzwania, wigc trzeba na
to wszystko odpowiednio reagowa¢ - a to oznacza ewolucje pan-
stwa. Co pewien czas dokonujemy korekt na bazie porzadku kon-
stytucyjnego, a kiedy trzeba - zmieniamy nawet ten porzadek, bo
uznajemy go za nieprzystajacy do czaséw i wyzwan. Ta dyskusja
jest wazna, podobnie jak perspektywa, z ktdrej na nig patrzymy,
ale stanowczo twierdzg, ze nie s3 to jedyne kwestie, o ktorych po-
winni$my rozmawiac.

Ta perspektywa — dotyczaca panstwa-idei - czyli tak naprawde
czego?

Fundamentalne pytanie brzmi: co napedza machine pafistwowa?
Co jest programem panstwa? A nie jego wyposazeniem, urzadze-
niem, oprzyrzadowaniem - tylko sensem jego istnienia.

W preambule do konstytucji z 1997 r. zadeklarowalismy, ze ,,My,
Nardd Polski - wszyscy obywatele Rzeczypospolitej, zarowno
wierzacy w Boga bedacego zrédlem praw-

dy, sprawiedliwosci, dobra i piekna, jak Fundamentalne pyta-
i nie podzielajacy tej wiary, a te uniwer- nie brzmi: co napedza
salne wartosci wywodzacy z innych zré6- machine panstwowa?
del, réwni w prawach i w powinnosciach

wobec dobra wspodlnego - Polski, (...) pragnac na zawsze zagwa-
rantowac prawa obywatelskie, a dzialaniu instytucji publicznych
zapewni¢ rzetelno$¢ i sprawnosé, w poczuciu odpowiedzialno-

$ci przed Bogiem lub przed wlasnym sumieniem, ustanawiamy
Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej jako prawa podstawowe

dla panstwa oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawiedliwosci,
wspoldzialaniu wladz, dialogu spolecznym oraz na zasadzie po-
mocniczo$ci umacniajacej uprawnienia obywateliiich wspolnot™.

To jest idea?
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Tak, ale nie cata. Pamietajmy, Ze nawet panstwa totalitarne potrafig
mie¢ bardzo pigknie brzmigce konstytucje petne wzniostych haset.

W konstytucji PRL mieli$my wolnos¢ sfowa, a dzialala cenzura
prewencyjna.

Wlasnie. Tu fundamentalne pytanie jest o to, co jest zrédlem idei.
Skad ona wtasciwie pochodzi i jak nalezy ja rozumie¢ w praktyce.
Wiemy juz, ze catkiem nierzadkie jest takie — w istocie bardzo pro-
stackie i zgubne - podejscie, w ktdrym ci, ktorzy zdobywajg wladze
w demokratycznych wyborach, uwazajg, Ze majg prawo narzuci¢
swoj program i perspektywe wszystkim pozostatym.

A nie maja? Przeciez uzyskali mandat?

Sek w tym - do czego jest ten mandat. Do narzucania idei, czy tez
realizowania pewnych zamierzen i rozwigzan w ramach idei, ktorg
my wszyscy — i aktualni zwycigzcy wyboréw, i aktualni przegrani —
wspolnie sobie kiedy$ wykreowaliémy. To fundamentalna rdznica.

Marcin Wolski, kiedy$ popularny satyryk, pozniej pisowski funk-
cjonariusz, powiedzial po pierwszym triumfie PiS: ,Wygralismy
wybory, wiec morda w kubel”.

To jest credo autorytaryzmu politycznego. Jego zwolennicy i prak-
tycy predzej czy pozniej beda nas ciggneli w kierunku autoryta-
ryzmu szerzej pojmowanego, to znaczy takiego, w ktérym wtadza
zostaje — delikatnie méwiac - zrekonstruowana, a dokladnie: po-
zbawiona calego szeregu istotnych zabezpieczen.

Przed czym?
Przed sytuacja, w ktdrej reprezentanci czeéci, bo nawet nie polowy
spoleczenstwa, narzucaja sita swoja wole i swoj program wszyst-

kim pozostalym grupom spolecznym, réwniez tym, ktore stanow-
czo sie z tym programem nie zgadzaja. Sita i wola dla takich partii,
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jak PiS, maja znaczenie fundamentalne, a to dlatego, ze partie te
stoja na stanowisku, iz idee, ktérym panstwo ma stuzy¢, nie po-
chodzg z dotu, czyli od spoteczenstwa rozumianego jako zbioro-
wos¢, wspolnota obywateli, tylko od abstrakcyjnego ,,suwerena”
- wyrazanego wprawdzie przez wigkszos¢ wyborczg, ale tak na-
prawde sytuujacego sie gdzie$ nad spoleczenstwem.

Gdzie konkretnie?

Mamy tu, oczywiscie, konstrukcje ,narodu”. PiS postugiwal si¢ nia
od zawsze, robi to i bedzie robit takze prezydent Karol Nawrocki —
nazywajac samego siebie ,,glosem narodu”.

Ale - doslownie - pol narodu, rozumianego tak jak w pream-

bule konstytucji, wcale nie uwaza go za swoj glos. Przeciwnicy

mowig: na naszego kandydata glosowalo

minimalnie mniej wyborcéw niz na pana, W narracji autorytar-

prosze to uszanowac. nej wyborca rozumia-
ny jako obywatel nie

Tylko ze pan redaktor méwi o wyborcach, ma absolutnie zadnego

a w narracji autorytarnej wyborca rozu- znaczenia. Jest narod

miany jako obywatel nie ma absolutnie rozumiany etnicznie.

zadnego znaczenia. Jest naréd rozumiany

etnicznie. Nie ma wyborcdw, nie ma obywateli, s Polacy. W tra-

dycji polskiej prawicy byta to jeszcze zbitka Polacy-katolicy, kto-

ra dzi$ jest wskrzeszana w do$¢ trudnych dla niej warunkach, bo

cho¢ nadal wigkszos¢ Polakow deklaruje przywigzanie do kato-

licyzmu, to jednak wiemy - i to z wiarygodnych koscielnych da-

nych - ze liczba praktykujacych jest zdecydowanie mniejsza i sta-

le topnieje.

Wedle Instytutu Statystyki Kosciola Katolickiego, wskaznik
dominicantes, czyli 0s6b uczestniczacych w niedzielnej mszy,
w 2024 r. wyniost nieco ponad 29 proc., a wskaznik communi-
cantes, czyli przystepujacych do sakramentu komunii, oscyluje
ostatnio ponizej 14 proc.
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I te odsetki stale maleja. Jednak niezaleznie od tego, czy ten ele-
ment bedzie do konstrukcji ,narodu” dodawany, mamy i bedziemy
mieli do czynienia z etnicznym podejsciem i odmienianiem przez
wszystkie przypadki stowa ,,Polacy”. Przy czym wiemy z wielu hi-
storycznych doswiadczen, ze definiowanie, kto jest narodem, a kto
nie zasluguje na to miano, jest przywilejemc charyzmatycznego
przywodcy.

Bedzie gorszy sort? Bedg ludzie w ogéle wykluczeni z kregu
narodu?

To wynika z logiki: albo jeste$ z nami, albo jeste$ przeciwko nam,
wiec z automatu nie nalezysz do narodu. Nie jeste$ Polakiem.

I co mozemy z tym robi¢?

Tej autorytarnej tendencji przeciwstawiam catkiem odmienny spo-
sob rozumienia, a mianowicie, ze zrodlem gltéwnych idei rozwo-
ju danego spoleczenstwa zorganizowanego w panstwie musi by¢
samo spoleczenstwo rozumiane jako zbiorowo$¢ obywateli. Przy
czym te idee nie wyrazaja sie wylacznie przy uzyciu kartki wybor-
czej, ale takze za pomoca roznych form aktywnosci zbiorowej, po-
przez oddolne — powtarzam: oddolne - struktury.

Czyli, méwiac najprosciej, Zrédlo idei majacych napedzac pan-
stwo i nadawa¢ mu sens bije na dole, a nie na gorze.

Dokladnie tak.

No, ale jak to ma wyglada¢ w praktyce? Bo proces wyborczy jest
w miare przejrzysty, uregulowany, opisany w prawach i obyczajach.

W cytowanej przez pana preambule naszej konstytucji mamy wpi-
sang — absolutnie fundamentalng - zasade pomocniczoéci pan-
stwa. Zaklada ona, ze zadania wynikajace z naszych wspdlnych
idei powinny by¢ realizowane na jak najnizszym szczeblu wladzy,
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najblizszym obywatelowi, bo on jest w stanie skutecznie je wyko-
na¢. Zasada ta oznacza, ze panstwo i wyzsze szczeble wladzy inter-
weniujg tylko wtedy, gdy nizsze szczeble (np. rodzina, stowarzy-
szenia obywatelskie, sotectwo, gmina) nie sg w stanie samodzielnie
sprosta¢ danym potrzebom lub gdy dziatanie na wyzszym szczeblu
zapewni wiekszg skutecznos¢.

Profesor Andrzej Zoll ttumaczyl mi kiedys, ze zasada ta mowi
jasno, ze panstwo ma wspierac jednostki i wspolnoty nizszego
rzedu, a nie je zastepowac.

Podstawg tak rozumianego panstwa jest samoorganizacja obywa-
teli. I to nie tylko samoorganizacja w sensie politycznym, czyli par-
tii, i nie tylko w sensie profesjonalnym, czyli samorzgdéw zawodo-
wych, stowarzyszen biznesowych czy zwiazkow zawodowych, ale
we wszystkich mozliwych wymiarach i formach aktywnosci, row-
niez tych, ktdre nie s ani stricte polityczne, ani stricte zawodo-
we, ale moga by¢ budowane na zasadzie stowarzyszeniowej czy w
formie fundacji, na fundamencie przekonan lub pasji. W kazdym
razie przez te formy obywatele wyrazaja swe aspiracje i potrzeby,
a zarazem pokazuja, ze chca aktywnie wspoltworzy¢ swoje pan-
stwo i jego realng site — oddolnie.

A to nie jest aby utopia? Czy do ludzkiej wyobrazni nie prze-

mawia lepiej, za przeproszeniem, ,jeden nardd - jeden wodz”?

I czy aby tak ufundowane panstwo nie jest

silniejsze, bardziej sprawcze? Tu mamy realne
przyktady bardzo

To zalezy, jak my rozumiemy sprawczo$¢ preznych panstw

i ,site panstwa”. Czy tak jak Hitler i Stalin ~ zbudowanych

oraz wielu im podobnych, czy raczej tak, W oparciu o impo-

jak, dajmy na to, Finowie lub Szwajcarzy. nujaco gesta siec

Pan powiedzial ,,utopia”, a tu mamy realne, oddolnych struktur.

niezwykle zywe i Zywotne przyklady bar-

dzo preznych panstw zbudowanych w oparciu o imponujgco ge-

sta sie¢ oddolnych struktur. Jak Finowie budowali armie, ktora
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przeciwstawila si¢ ZSRR, to byla ona silnie osadzona w tej oddol-
nej tradycji, czyli stanowila w znacznym stopniu przeciwienstwo
scentralizowanego systemu zarzadzania wojskiem.

I tak sie¢ da?

Dowodem na to, ze si¢ da, jest wojna zimowa z przefomu 1939
i 1940 r. Kiedy armia sowiecka najechata Finlandi¢, bombardujgc
miasta i obiekty cywilne, Finowie stawili opér i mimo utraty 10
proc. terytorium zdotali obroni¢ niezaleznos¢, zadajac agresorom
olbrzymie straty. Te 105 dni oporu pokazalo sile panistwa zbudowa-
nego oddolnie. Zreszty teraz widzimy podobne zjawisko w Ukra-
inie, ktora miala sie podda¢ w tydzien, moze w miesiac, a broni si¢
czwarty rok. Oczywiscie, ogromna role odgrywa tu wsparcie Za-
chodu, ale gdyby nie oddolna samoorganizacja obywateli Ukrainy,

ta wojna bylaby juz dawno przez Rosje wy-

Fundamentalne jest grana, bo ta cata bron bytaby psu na bude.
to, gdzie szukamy sily

panstwa: w aktyw- Ukraina kojarzy si¢ wielu mieszkan-
nosci i samoorgani- com Polski i Zachodu z ekonomiczng oli-
zacji obywateli czy garchia zblatowana z centralng wladza,
w scentralizowanej z koszmarng korupgja...

strukturze i auto-

rytarnie narzucanej To prawda - i to jest najwieksza stabo$¢ tego
»woli suwerena”. panstwa. Ale popatrzmy, co jest jego naj-

wieksza sita: 0d 2014 ., czyli znacznie krocej
niz my, Ukraincy buduja swoja samorzadno$¢. To ich zasadniczo
odroznia od Rosjan. Dzialalno$¢ samorzadowa sprawila, ze na-
wet tam, gdzie scentralizowany system zaczal zawodzi¢, Ukraincy
potrafili sobie poradzi¢, bo zadziataly oddolne struktury. Na tym
polegaja sity wewnetrznego zorganizowania. Mozna wymieni¢ dzie-
sigtki krajow, ktore potrafily budowac site panstwa wlasnie poprzez
oddolng organizacje spoleczng, wspierang przez stworzone pdzniej
wyzsze poziomy. Oczywiscie, mozemy sie zastanawiac, jak poukta-
da¢ proporcje miedzy tym, co oddolne, a tym, co centralne. To waz-
ne, ale nie rozstrzygajace. Fundamentalne jest to, gdzie szukamy

10 Warto$¢ kontra chciwo$é



sily panistwa: w aktywno$ci i samoorganizacji obywateli czy w scen-
tralizowanej strukturze i autorytarnie narzucanej ,,woli suwerena”.

A jaka role odgrywa w panstwie praworzadnos¢?

Blad wielu demokratéw polega na tym, ze oni rozumieja prawo-
rzadno$¢ bardzo, ze tak powiem, technicznie, a to dlatego, ze lo-
kujg sile panstwa w centralnych strukturach. One s3, oczywiscie,
niezwykle wazne, ale prosze zwazy¢, ze tak sprofilowana dyskusja
o praworzadno$ci malo interesuje ludzi...

I to nie jest wina ludzi? Ich ignorancji? Elementarnej niewiedzy
na temat panstwa, prawa, demokracji?

Trudno wini¢ ludzi za to, ze to ich nie interesuje. Warto tutaj pa-
mietaé, ze czyms$ innym jest praworzadno$¢, a czyms$ innym jest
prawomocno$¢. W gruncie rzeczy najwazniejsze pytanie brzmi,
czy wladza jest prawomocna, czyli przez ludzi uznawana.

U schylku PRL wladza czula, Ze ma z tym wielki problem i mieli-
$my historyczne wybory czerwcowe. Ale to byl realny socjalizm.
A jak sie objawia prawomocno$¢ w demokracji, np. tej okupowa-
nej i zawlaszczanej przez autokratow?

Nie chodzi o to, ze ludzie nagle wypowiedza postuszenstwo wtadzy.
Oni mogg sie nie wypowiedzie¢ z réznych powoddéw - nie tylko
dlatego, Ze sg zastraszeni. Czg¢s$¢ obywateli charakteryzuje biernos¢,
mozna kolokwialnie rzec, ze jest im wszystko jedno. Inni moga ak-
tywnie nie wypowiadaé postuszenstwa w przekonaniu, ze to nic
nie da. Bo czujg bezsilnos¢. Ale to nie oznacza, ze de facto tego po-
stuszenstwa nie wypowiedzieli.

Biernie?
Bierne wypowiedzenie postuszenstwa dokonuje sie wtedy, gdy lu-

dzie odsuneli od siebie panstwo i nie utozsamiajg si¢ ani z nim, ani
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z gloszonymi przez nie ideami. Takie panstwo moze mie¢ w pelni
scentralizowana wladze i wodza, a mimo to w krytycznych, kryzy-
sowych momentach okazuje si¢ zaskakujaco stabe.

I nie jest sprawcze?

W ogdle nie jest. Bywa wrecz niezdolne do dziatania — i sg tego licz-
ne przyktady. Wezmy Stany Zjednoczone, ktore powstaly jako od-
dolna inicjatywa, ale t¢ mocno obywatelska tradycje facza z okre-
sami silnej wladzy federalnej. Mozemy wskaza¢ lokalne kryzysy,
np. naturalne kataklizmy, w ktérych wladza centralna okazala sie
kompletnie bezradna, ale udato si¢ unikng¢ katastrofy, bo szyb-
ko i sprawnie zadziataly oddolne lokalne struktury, a jednoczesnie
zdarzyly sie sytuacje, gdy takich oddolnych struktur nie bylo i to
zwielokrotnifo rozmiary ludzkich tragedii. Mamy tu wigc dwa su-
perwazne czynniki decydujace o realnej sile panstwa: moc oddol-
nej samoorganizacji i poziom akceptacji wladzy centralnej przez
spoleczenstwo rozumiane jako wspdlnota obywateli.

Pamietam przechadzke z Jackiem Kuroniem, zaraz po utwo-
rzeniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego, przez dzielnice total-
nie zasmiecong i zniszczong przez wandali. Taka ziemie niczy-
ja, czyli publiczna przestrzen, z ktéra nikt lub prawie nikt sie
nie utozsamial. Bohater Solidarnosci powiedzial mi, Ze oczy-
wiscie mozna tu ustawic¢ policjanta i karac ludzi za to, ze roz-
walajg szyby na przystankach i §miecg - to bedzie pierwszy po-
ziom praworzadnos$ci wynikajacy ze strachu przed kara. Ale
jemu marzy sie panstwo, w ktérym ludzie nie rozwalaja ni-
czego i nie $mieca, bo uwazaja publiczng przestrzen za swo-
ja i wspolna, czuja sie za nig wspolodpowiedzialni. I to prze-
konanie, jako prawo moralne, siedzi w nich - jak w sentencji
Kanta - gleboko. Nie trzeba wtedy policjanta na kazdym rogu.
Panstwo dziala i przejawia swa sile poprzez wartosci zakorze-
nione w sercach i umyslach obywateli. Pilnujacych porzadku
oddolnie, a nie dlatego, ze kazal im jaki§ wodz powolujacy si¢
na ,,wole narodu”.
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Dotknat pan istoty. Mozna rzec, ze ten policjant - jako ,str6z pra-
wa”, atrybut zalegalizowanej przemocy panstwa i potencjalnych
sankeji nakladanych z mocy prawa przez wymiar sprawiedliwosci
- jest w panstwie niezbedny, by ono skutecznie wypelniato swojg
role. Wykrywalno$¢ przestepstw i nieuchronnos$é¢ kary odgrywa-
ja niezwykle wazna role. Jedli ich nie ma, to powstaje przestrzen
dla prywatnych organizacji przemocy wszedzie tam, gdzie pan-
stwo abdykuje. Zatem panstwo, na calym swym obszarze, musi za-
dba¢ o zapewnianie elementarnego bezpieczenstwa, fadu i porzad-
ku, przy uzyciu srodkéw przymusu.

Ta przemoc nie musi by¢ zawsze fizycznie stosowana?

Nie musi. Wystarczy, ze ludzie beda przekonani, ze ona - jesli trze-
ba — moze by¢ uzyta i panistwo zastosuje ja skutecznie. To zniecheca

wigkszos¢ potencjalnych ryzykantéw gotowych przekracza¢ granice.

Ale gdybysmy wylacznie na przemocy opie-

rali funkcjonowanie panstwa, to takie pan- Przemoc jest nie-
stwo byloby, po pierwsze, zorganizowane zwykle kosztowna.

wokot struktur aparatu przemocy, a po dru- To najdrozsza forma
gie - katastrofalnie kosztowne. Czyli z jed- organizacji panstwa.

nej strony odbieratoby ludziom wolnos¢,

a z drugiej — musialoby tych ludzi skrajnie opodatkowac, zeby maoc
ustawi¢ policjanta dostownie na kazdym rogu. Przemoc jest nie-
zwykle kosztowna. To najdrozsza forma organizacji panstwa.

I dziala jak spirala.
Doktadnie tak: w im wiekszym stopniu stosujemy przemoc i na
przemocy si¢ opieramy, tym wigcej zasobow trzeba przeznaczy¢ na

przemoc. To jest nieuchronny proces.

I tu wracamy do marzenia Jacka Kuronia. Ktére nam sie w duzej
mierze ziscilo.

W istocie rzeczy réownie wazne, jak to, co dzieje si¢ w samych
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strukturach organizacji panstwa, jest to, co mozemy zaobserwo-
wac w tkance spolecznej. I nie chodzi tu o to, czy ja si¢ utozsamiam
z prezydentem, czy si¢ nie utozsamiam, tylko bardziej o postrze-
ganie wszystkiego, co si¢ dzieje wokol mnie, w moim otoczeniu,
w mojej spolecznosci, w mojej gminie - poza oplotkami mego
domu.

Czy uwazam to za wazne?

Tak. I czy to, co w zwigzku z tym czuje i mysle, jest czescig wigk-
szego mechanizmu spofecznego, w ramach ktérego mieszkancy
wspoltworzg i kontrolujg kwestie uwazane za wspolne, istotne dla
ogotu. To moze by¢ zwigzane z ich zdrowiem, dobrostanem, kom-
fortem zycia, ale tez $rodowiskiem, edukacja, ruchem turystycz-
nym i cala masg innych spraw. To na tym poziomie ustalamy, ze
mamy takie a takie wspdlne cele, a jednoczesnie pewnych rzeczy
nie robimy. Np. nie wyrzucamy $mieci do lasu czy parku. Nie dla-
tego, ze to bedzie karane, ale z tego prostego powodu, ze uwazamy
to za szkodliwe i bezmyslne.

I w ten sposéb prawomocne?

Tak! Ludzie stawiajg sobie w ten sposdb wspolnie pewne dro-
gowskazy. Nie oczekujmy od nich heroizmu, oni chcg by¢ przede
wszystkim racjonalni. Niezbedny do tego jest fundament wyobraz-
ni wspolnej. Ona nie zawiera si¢ wylacznie w wielkich agregatach,
jak nardd, lud, Polacy i tak dalej, ale tez w tych mniejszych, jak
»mieszkancy Szczawy”.

Ktorzy potrafili sie na tyle oddolnie zorganizowa¢, by skutecz-
nie zabiega¢ o ustanowienie odrebnej gminy.

Tak, to byla ciezka walka, poniewaz gmina powstata i w 2015 r.
ta decyzja zostala cofnieta przez PiS. Trzeba bylo 8 lat i powrotu
Platformy Obywatelskiej do wspolrzadzenia, zeby gmina zostala
juz faktycznie, a nie tylko na papierze, uruchomiona. Ale to tak
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naprawde pierwszy krok. Teraz mieszkancy zdecyduja, co w tej
gminie bedzie si¢ dzialo. Nie majg wladzy, ktora kto§ przywidzl.
Wybrali ja sobie sami i teraz musza tak wspoldziataé, dzieli¢ sie
odpowiedzialnoscig, aby od formy od$wietnej samoorganizacji
przejs$¢ w faze samoorganizacji codziennej.

I jest wysoce prawdopodobne, ze beda sie trzymac prawa i usta-
lonych zasad nie dlatego, ze za ztamanie grozi kara, tylko dlate-
g0, Ze uwazaja to za stuszne.

Tak, realna samoorganizacja chroni nas przed wszelkimi odmia-
nami obywatelskiej anarchii, ktéra - jak juz méwitem - nie musi
by¢ czynna, moze by¢ bierna, ale zawsze, zwlaszcza w skrajnych,
krytycznych sytuacjach, jest bardzo grozna i niezwykle ostabia
panstwo.

To porozmawiajmy teraz o komunikacji miedzy wladza a oby-
watelami oraz komunikowaniu si¢ obywateli miedzy sobg.
Przez dekady byla to komunikacja bezposrednia lub za posred-
nictwem tradycyjnych mediéw. Ale odkad rozkwitly platformy
cyfrowe, wiekszo$¢ takiej komunikacji odbywa si¢ przez inter-
net. Czyli w ponad 90 proc. za posrednictwem narzedzi naleza-
cych do zagranicznych Big Techow, uzywajacych tajemniczych
algorytmoéw i nie poczuwajacych si¢ do odpowiedzialnosci za
publikowane tresci. Sylwia Czubkowska napisala o tym glosna
ksiazke Bog Techy, wlasnie robi trzeci dodruk - czyli wielu z nas
czuje, ze to jest kwestia dramatycznie wazna dla funkcjonowa-
nia naszych panstw i samorzadow, zwlaszcza ze algorytmy po-
magaja wygrywac centralne i lokalne wybory czy referenda tak
brzemienne w skutki, jak Brexit. Jeszcze przed pandemia deba-
towali$my na OEES ,,czy rewolucja cyfrowa zmieni uklad sil?”.
Dzi$ to pytanie wydaje sie goretsze niz szes$¢, siedem lat temu.

Aby na nie odpowiedzie¢, musimy powroci¢ do klasycznego spoj-

rzenia na media. Jeszcze przed erag cyfrowa klasyczni badacze
mediow zwracali uwage, Ze medium nie jest narzedziem, lecz
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komunikatem. To samo dotyczy mediéw elektronicznych: kto$
stworzyt algorytm po co$. Tak go ustawil, Ze posiada zdolno$¢ do
systematycznego kontrolowania przekazéw. Platformy cyfrowe,
z punktu widzenia wia$cicieli, majg dwie podstawowe funkgcje:
po pierwsze algorytmy dokonuja selekcji tresci w ten sposob, ze
jedne sa preferowane, eksponowane i upowszechniane, a inne ha-
mowane lub w ogoéle blokowane, a po dru-
Algorytm ma na celu gie — algorytm ma na celu takie dziatanie,
takie dzialanie, aby aby pozyska¢ dla platformy jak najwiecej
pozyskac dla platformy  uzytkownikéw i przykud jak najdtuzej ich
jak najwiecej uzytkow-  aktywng uwage - bo to przeklada sie na
nikéw i przykuc jak wynik finansowy. Mamy tu wiec do czy-
najdtuzej ich aktywng nienia z czystg interesownoscig.
uwage - bo to przekla-

da sie na wynik finan- Pod plaszczykiem misji, szerzenia wolno-
sowy. Mamy tu wiec $ci stowa itd.

do czynienia z czysta

interesownoscia. Wtasnie tak. Gdy w rzeczywisto$ci funda-

mentalnymi cechami platform cyfrowych
sg interesowno$¢ i wyrachowana stronniczo$¢. Obie te cechy in-
tensywnie sie przenikaja, bo jedna napedza druga. Im wiecej zaan-
gazowanych uzytkownikéw, tym lepie;j.

Wiemy, choc¢by z zeznan skruszonych tworcow algorytmoéw naj-
wiekszych platform, ze ten cel jest osiagany przez polaryzowanie
ludzi, podsuwanie im radykalnych, czesto nienawistnych tresci
- dotyczy to takze dzieci, ktdre (wedle regulaminow) w ogdle nie
powinny mie¢ dostepu do takich platform. Skrajna polaryzacja
prowadzi do powstawania baniek medialnych i przeklada si¢ po-
tem na rozpad wiezi spolecznych. Naklada sie na to cala masa
patologicznych zjawisk ,w realu”, ktorych zrodlem sa patologie
w sieci wynikajace z interesownosci i wyrachowanej stronniczo-
$ci oraz kompletnej nieodpowiedzialnosci Big Techéw.

Tworcy platform twierdzg, zZe co do zasady umozliwiajg réznym
uzytkownikom dzielenie si¢ tre$ciami, zapewniajac przy tym
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nieznany w dziejach poziom wolnosci stowa. Tymczasem tak na-
prawde platformy staly sie przestrzeniag wojny kulturowej. Tu

nie ma zadnej réwno$ci w upowszechnianiu tresci. O wszyst-

kim decyduje algorytm, ktory stuzy zapewnianie zyskow, a nie
szerzeniu prawdy. Jak temu zaradzi¢? Jed-

ne odpowiedzi idg w kierunku funkcjo- Tak naprawde platfor-
nalnego podzielenia platform, aby zadna my statly sie przestrze-
nie byta podmiotem dominujgcym. Préby  nia wojny kulturowe;.
tego typu juz w przeszlosci podejmowano

i one niewiele daty. Jest wigc inna odpowiedz: jesli chcesz funk-
cjonowac w naszej przestrzeni cyfrowej, to musisz nam ujawnic

swoje algorytmy, bysmy mogli obserwowa¢, sprawdza¢, kontro-
lowac¢ ich dzialanie. Trzecia odpowiedZ sprowadza si¢ do opodat-
kowania dochoddéw z platform cyfrowych - proporcjonalnie do

tego, ile zarabiajg w danym kraju. Ona nie ma de facto zadnego
wplywu na rodzaj publikowanych tresci. I wreszcie czwarta od-
powiedz: wprowadzanie zakazow upowszechniania okreslonych
tresci.

Cenzura prewencyjna. Obroncy wolnosci stowa - sponsorowa-

ni i domoro$li - zrugaja pana profesora odwolujac si¢ do naj-

szczytniejszych i mocno emocjonalnych hasel. Co tam zrugaja

- zniszczg! Bo w necie si¢ niszczy. Eksperci do$¢ zgodnie po-

stuluja kontrolowanie tresci, wprowadzenie odpowiedzialno-

$ci platform za publikowane tresci, obowigzek reagowania na

okreslone tresci i eliminowanie tych nie-

pozadanych. Ale to budzi kontrowersje  Nic nie zastgpi tu

i protesty - podsycane przez Big Techy. krytycznego mys$lenia
- ta kompetencja ma

Zaczne od tego, ze réwniez w tym obszarze W cyfrowym swiecie

jestem goragcym zwolennikiem oddolnej sa-  kluczowe znaczenie.

moorganizacji ludzi. W pierwszym kroku

ludzie muszg by¢ dobrze przygotowani do $wiadomego, odpowie-

dzialnego i bezpiecznego uczestnictwa w $wiecie cyfrowym. Nic

nie zastapi tu krytycznego mysélenia - ta kompetencja ma w cyfro-

wym $wiecie kluczowe znaczenie. Rdwnoczesnie cyberprzestrzen
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musi si¢ wypelni¢ wiarygodnymi, zweryfikowanymi zasobami
open source, dostepnymi dla wszystkich.

A kto mialby je weryfikowac?

Wierze tutaj w sile spolecznosci — chodby takiej, jak ta, ktora wspot-
tworzy Wikipedie¢ czy popularne alternatywne przegladarki i ko-
munikatory. Taka spoteczno$¢ dba, by nikt nie narzucal innym tre-
$ci niespelniajacych podstawowych standardéw, wylapuje i ujawnia
falsz, klamstwo, fakenewsy. Wyobrazam sobie réwniez tworzenie
alternatywnych platform generujacych wartosci kulturowe, w kto-
rych aktywnos¢ uzytkownikow przynosi korzysci, ale te korzysci sa
rozdzielane wspolnie.

Takie proby byly i sa podejmowane, a mimo to hegemonia kilku
Big Techow wcale nie stabnie. Przeciwnie: one staja si¢ coraz po-
tezniejsze i coraz bardziej wplywowe.

I tu zaczyna si¢ rola panstwa. Ono musi zadba¢, by nie bylo he-
gemonow. Rynek dziata o tyle, o ile pozostaje wolny, czyli nie ma
na nim graczy monopolizujacych jego lwia cze$¢, wspomnianych

hegemondw. Dzis$ s3. Chodzi o to, by osta-

I tu zaczyna sie rola bi¢ ich dominacje, a wzmocni¢ powstawa-
panstwa. Ono musi nie i rozwoj struktur oddolnych, opartych
zadbad, by nie bylo na spofecznej samoorganizacji. Pafstwo
hegemondw. Rynek ma tutaj do wykonania ogromng robote.
dziata o tyle, o ile I nie chodzi tu tylko o wasko rozumiang
pozostaje wolny (...) cze$é cyberprzestrzeni, w ktérej formal-

nie operuja platformy. Ich pole razenia jest
o wiele wigksze, bo w przenikajgcych sie dzi$ przestrzeniach - re-
alnej i wirtualnej — dziata wielu aktoréw, ktorych praca jest nie-
odptatnie wykorzystywana przez Big Techy do mnozenia zyskow
i zwiekszania przewag na rynku.

Tak, wiem i pisze, Ze jestem notorycznie okradany z owocow
pracy. I méj pracodawca tez. Tworzymy tresci, na ktérych zara-
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bia koncern majacy siedzibe gdzie$ daleko i prawie nie placacy
w Polsce podatkdow.

Trwa dyskusja, do jakiego stopnia platformy majg prawo korzysta¢
z efektow np. panskiej pracy i kto ma pana chroni¢ jako dziennika-
rza. Nie dla pana i pana firmy, tylko dla dobra nas wszystkich. Jesli
chcemy, zeby dziennikarstwo w ogdle przetrwalo i zeby bylo ma-
terialnie niezalezne, panstwo musi skutecznie zwalcza¢ dominacje
platform i ich patologiczne praktyki.

A czy mozemy sprawi¢, ze platformy stang sie w pelni odpo-
wiedzialne za publikowane tresci? Postulowala to w tym roku
na lamach DGP prof. Agnieszka Gryszczynska z Prokuratury
Krajowe;j.

Skuteczne dzialanie w tym obszarze zalezy od tego, czy bedzie
w Polsce szersze zrozumienie i porozumienie. A przeciez tak nie
jest. Glosy s3 mocno rozbiezne, poniewaz istniejg — tatwi do wska-
zania - beneficjenci obecnej sytuacji. Mamy ugrupowania, ktérym
tak rozumiana ,wolnos¢ stowa’, czyli tak naprawde sterowana przez
algorytmy interesownoéci i stronniczo$¢, wyraznie stuzy.

Bo zyskuja na polaryzacji, klamstwach, maszynowo produkowa-
nych fejkowych wiralach?

Beneficjenci tego mechanizmu beda blokowali wszelkie ogranicze-
nia, proby regulacji platform. Nawet, jesli kto$ inny bedzie uwa-
zal je za w pelni zasadne i stuszne. Ale Polska nie jest catkowicie
bezradna wobec Big Techéw. Gdyby nasze panstwo rzeczywiscie
chcialo, to mogtaby eliminowac¢ ze swojej przestrzeni pewne for-
my aktywnosci i kluczowe rzeczy sankcjonowac. Sa przeciez de-
mokratyczne kraje, ktdre juz to robig — wlasnie w imie spotecznych
wartosci. I sg takie, ktore zastanawiaja sie nad radykalnymi rucha-
mi polegajacymi na calkowitym odcieciu w swej przestrzeni nie-
ktérych platform - tych, ktore nie przestrzegaja okreslonych zasad
i poteguja spoleczne zagrozenia.
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Mozna wylaczy¢ np. Tik Toka?

Mozna. Oczywiscie, nie w pelni to zadziata, bo kto zechce, potaczy
sie posrednio. Ale nie bedzie juz takie powszechne, wiec nie bedzie
mialo takiej sity oddziatywania. Oczywiste dla mnie jest takze to,
ze niezbedny jest tutaj jakis$ rodzaj wspdtdziatania miedzynaro-
dowego - sek w tym, ze kluczowe platformy ulokowane sg albo
w USA, albo w Chinach - a miedzy tymi krajami toczy si¢ mor-
dercza rywalizacja. Ona si¢ rozgrywa takze w cyberprzestrzeni.

Obszar mediow cyfrowych, kontroli nad publikowanymi w nich
tresciami, jest przedmiotem wojny przypominajacej klasyczny
wyscig zbrojen.

Tak to wyglada. I w takich okolicznosciach najskuteczniejsze byto-
by zorganizowane zbiorowe dziatanie calej Europy. Mamy juz wy-
starczajacg wiedze o tym, jak przestrzen cyfrowa wplywa na za-
chowania dzieci, jakie rodzi konsekwencje w $wiecie dorostych.
Mamy niepokojace przyklady dezintegracji spotecznej i porzuce-
nia zasad w takich krajach, jak Niemcy czy Szwecja. Najwyzszy
czas na skuteczng reakcje, a zarazem kontrofensywe, czyli budowe
alternatyw dla komercyjnych platform w postaci takich systemow
edukacyjnych, gdzie technika i rozwigzania cyfrowe sa dostepne,
ale stuzg propagowaniu wartosciowych i bezpiecznych tresci wy-
rastajacych z europejskiego dorobku cywilizacyjnego.

Pan mowi o systemach edukacyjnych, tymczasem w Polsce
w 2025 r. nauczyciele nadal méwia uczniom u progu klasy: wy-
Iaczcie komorki. Czy nie powinni raczej zacheca¢ do wlaczenia
smartfonow i uzywania szarych komodrek w trakcie surfowania
w sieci? Nie lepiej uczy¢ krytycznego myslenia i umiejetnosci od-
dzielania w necie ziarna od plew? Czy my aby nie oddaliémy me-
czu na cyfrowym boisku walkowerem?

Jest oczywista rzeczg, ze przegraliSmy te wojne — bo to jest wojna.
Nie chce powiedzie¢, ze przegraliSmy ja na pokolenia, ale widze
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takie zagrozenie. Nie znamy jeszcze dalekosieznych skutkoéw psy-
chicznych socjalizacji ludzi przez media cyfrowe. Ona si¢ caty czas
dokonuje. Socjalizacja rodzinna ma okreslone konsekwencje. So-
cjalizacja szkolna ma okreslone konsekwencje. Socjalizacja rowie-
$nicza ma okreslone konsekwencje. Tak samo socjalizacja cyfrowa
bedzie je miala. I Juz je ma.

I co dalej? Czekamy? Dzialamy? Interweniujemy czy zakladamy,
Ze rynek sam to pouklada?

Musimy poszuka¢ réwnowagi miedzy tymi formami socjalizacji,

bo socjalizacja musi by¢ wielowymiarowa. To wymaga umiejet-
nego wlaczania ludzi do pewnego dorobku

kulturowego i mentalnego, a nie tylko tech- Korzystanie ze smart-
nologicznego. Korzystanie ze smartfonu fonu nie jest czynno-
nie jest czynno$cig technologiczng, tylko  $cig technologiczna,
kulturows. I rodzi konsekwencje cywiliza- tylko kulturows.
cyjne oraz kulturowe. Nie chodzi mi tylko

o uzaleznienie od mediéw spotecznos$ciowych sprawiajace - jak
kazdy rodzaj nalogu - ze czlowiekiem latwiej manipulowa¢. Cho-

dzi takze o promowanie tresci i postaw skrajnych, powiekszanie

i utrwalanie spolecznych podzialéw, sianie nienawisci i zametu...

Wspdlpracuje z czotowymi specjalistami od cyberbezpieczen-
stwa i oni podkreslaja na kazdym kroku, Ze do zasiania zame-
tu nie potrzeba wigkszosci ani nawet dywizji. Wystarczy pluton
uzbrojony w technologie, zwlaszcza ze Al stwarza coraz wigk-
sze mozliwo$ci masowego tworzenia falszywych treséci i automa-
tycznego rozpowszechniania dezinformacji. Takze w kwestiach
istotnych dla spotecznosci lokalnych. Czyli latwo atakowa¢ nie
tylko wladze centralna, ale tez samorzady bazujace na warto-
$ciach: miasto-idee¢, gmine-idee.

Obejrzalem wlasnie material, ktéry mnie przerazil, rowniez dlate-

go, ze byl w nim jaki$ grozny autentyzm. To jest reportaz z miej-
scowosci w gminie wojewodztwa pomorskiego, w ktdrej wojt wraz
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z gminnym oérodkiem pomocy spotecznej siegneli po pienigdze

unijne, zeby zbudowa¢ bloki z mieszkaniami dla oséb z niepel-
nosprawnoscia. Skorzystali przy tym z ustawy, ktora przewiduje

takze mozliwo$¢ przeznaczania wybudo-

Wystarczyto dostownie  wanych mieszkan dla uchodzcow. Wystar-

pare 0sdb zarazonych czyto dostownie pare os6b zarazonych kse-
ksenofobicznymi nofobicznymi  tre§ciami  rozsiewanymi
tresciami, by wznie- przez jedna z telewizji oraz siejacych strach
ci¢ chaos i opor. i nienawi$¢ politykéw, by wznieci¢ chaos

i opor. Ttumaczenie wojta, ze w gminie sg
i beda niepelnosprawni, bo spoteczenstwo szybko si¢ starzeje, i te
mieszkania sg po prostu bardzo potrzebne, zostaly zakrzyczane
przez garstke agresywnych ludzi gtoszacych proste hasta: ,,Przyjda
uchodzcy i bedg gwalci¢ nasze kobiety”. Ludzi podzielajacych ta-
kie poglady moze by¢ dostownie kilka procent - i jesli sg sfanaty-
zowani, to wystarczy.

Aby burzy¢? Niszczyc?

Tak. I nie chodzi tu o wymiar materialny, bo ten jest wtdrny wo-
bec spustoszenia moralnego. Jest grupa ludzi, ktérzy maja pewne
falszywe wizje §wiata i przekonania tak mocno i gteboko zakodo-
wane, ze zadna perswazja, Zadna argumentacja oparta na danych
i faktach na nich nie dziala.

Bo tu nie chodzi o fakty i rozum, tylko o strach. A on bywa moc-
no irracjonalny.

Moéwimy o rodzaj strachu, za sprawa ktérego ludzie przestaja my-
$le¢. On jest sztucznie wywolywany i podsycany w oczywistych ce-
lach. Chodzi o to, by stworzy¢ wszedzie te wymienione przez pana
redaktora plutony - ludzi przerazonych na tyle, by byli catkowi-
cie odporni na wszelkie argumenty, a wszystkich takich, jak ja czy
pan, czyli prébujacych objasnia¢ rzeczywistos¢, przedstawiac jej
prawdziwy obraz przywotujac dane i fakty, traktowali jako wro-
gow ludu, narodu, spoteczenstwa, Polski itd.
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Bo my racjonalnymi argumentami burzymy fundamenty ich
spojnego obrazu swiata, w ktorym istnieje jasny podzial na do-
bro i zto. I oni zawsze sluza dobru, aktywnie go bronia.

Juz przed wiekami potrafiono w taki sposdb ksztattowaé ludzi, a od
stu lat dzieki nowym mediom, zwlaszcza przemystowi filmowemu,
stalo sie to o niebo tatwiejsze.

Albo raczej o pieklo. Wezmy antyarcydziela nazistowskiej pro-
pagandy autorstwa Leni Riefenstahl, na czele z Triumfem woli
i wcze$niejszym Zwyciestwem wiary, bedacymi swoistym spra-
wozdaniem z V zjazdu NSDAP.

Prosze zwazy¢, ze wtedy trzeba bylo zabra¢ ludzi do kina, a dzi-
siaj, za sprawg wszechobecnych obrazdw rozpowszechnianych przy
uzyciu platform spolecznosciowych i tzw. nowych medidw, ktére
w wielu wypadkach sa tak naprawde osrodkami PR lub po pro-
stu propagandy, zdecydowanie tatwiej wywota¢ w ludziach opisany
wyzej efekt. Wizualizacje potencjalnych i wyimaginowanych za-
grozen dzialaja na wielu bardzo intensywnie.

Kreuja diabla?

Wtlasnie tak. Ludzie myslacy inaczej przestaja by¢ oponentami,
partnerami do wymiany pogladéw czy przeciwnikami politycz-
nymi, a stajg si¢ po prostu stugami zta. Diabtami wtasnie. I tu
wracam do szkoty: edukacja w takich realiach nie moze polegac
na tym, ze odbierzemy mtodym smartfony przy wejsciu do szkoty.
Owszem, my musimy w szkole robi¢ to, co nalezy robi¢ w szko-
le - i to przewaznie wymaga odlozenia smartfonéw, ale tez mu-
simy nauczy¢ mltodych korzystania z tych smartfonéw w sposob
$wiadomy i pozyteczny - do poszukiwania wiarygodnych infor-
magcji, do rozwigzywania probleméw, do zdrowej komunikacji,
do nawigzywania i utrzymywania dobrych relacji z réwiesni-
kami. A jest tak, ze rzeczywistos¢ wiekszosci mtodych ludzi to
»smartfon i ja”.
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I to zrédlo wszechniewiedzy.

Chyba jeszcze wazniejszy od intelektualnego jest tu wymiar emo-
cjonalny, psychiczny. I wynika to nie tylko z wysypu klamstw
i dezinformacji, ale tez z tego powodu, ze skupienie na wirtual-
nej rzeczywistosci wylacza, a moze i wyklucza ludzi z aktywnosci
w rzeczywisto$ci niewirtualnej, z normalnego zycia, z bycia razem,
z prawdziwych relacji z innymi, a takze pozbawia realnych wiezi
tworzonych przez rozmowy, gry, zabawy. Wiemy tez, ze sie¢ stu-
zy do atakowania jednych przez drugich, do ponizania, do siania
hejtu...

W mijajacym roku milionami ludzi na $wiecie, takze w Polsce,

wstrzasnal serial Dojrzewanie - o trzynastolatku oskarzonym

o zamordowanie kolezanki z klasy. Ten dzieciak okazal sie i ka-

tem, i ofiara. Rodzice dorastajacych dzie-

Zdajemy sobie sprawe, ci ogladali to z przerazeniem, takze szu-

ze nie da sie cyfrowego  kajac odpowiedzi na dreczgce ich pytania.
Swiata, w ktérym

Zanurzone sg serca My wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze nie da
i umysty naszych sie cyfrowego $wiata, w ktérym zanurzo-
dzieci, ale tez wielu ne s3 serca i umysty naszych dzieci, ale tez
Z nas, odgrodzi¢ kor- wielu z nas, odgrodzi¢ kordonem sanitar-
donem sanitarnym. nym. A to oznacza, ze technologie cyfrowe

i cyfrowe rozwigzania musza by¢ w szko-
le obecne — wszakze pod warunkiem, Ze stuzy to do budowania
i wzmacniania krytycznego mysélenia i zdolnosci wspotdziatania,
a takze do budzenia refleksji etyczne;j.



Miasto-idea
w okowach
centralizacji

Opowiesé siodma:

o arcywaznej roli samoorganizacji
spotecznej, czyli o tym, ze nie wystarczy
przeprowadzaé wybory do samorzgdoéw,
zeby funkcjonowata samorzgdnos$¢é

%\”/
-

open eyes
economy



Centralizm jest centralizmem, czyli raz przekroczona

granica staje sie nowag normg

Dlaczego powiodta sie walka ze smogiem w Krakowie

Realny wptyw mieszkancow na funkcjonowanie

samorzadu vs uktad zamkniety

Podtrzymywalno$é zamiast zréwnowazonego rozwoju
Warszawa, Krakéw, Gdansk, Wroctaw, Poznan i inne duze miasta
wysysajg $wiezg krew z mniejszych osrodkéw - co robi¢

Jak tworzy¢ archipelagi rozwoju

Zazielenianie miasta nie polega na sadzeniu drzew



Moéwimy tyle o idei oddolnej samoorganizacji, o zasadzie po-
mocniczo$ci zapisanej wprost w preambule polskiej konstytucji,
a tymczasem w trudnych czasach (swoja droga: kiedy one sg la-
twe?) - politycy czesto siegaja po taki koronny argument, ze im
wieksze wyzwania, tym sprawniejsze musi by¢ panstwo. Spro-
wadza si¢ to w praktyce do siegania lub prob siegniecia przez
wladze centralng po jeszcze wiecej wladzy. Teraz centralizacja
odbywa sie pod haslem zapewnienia bezpieczenstwa oraz odbu-
dowy demokracji.

Pokusa centralizacji faktycznie rosnie w sytuacjach kryzysowych.
Politycy, niezaleznie od deklarowanego przywigzania do demo-
kracji, bardzo czesto uzasadniajg koncentracje wladzy wlasnie
koniecznoscig sprawnego dziatania czy ochrony przed zagroze-
niem. Czesto wykorzystujg te zagrozenia, by legitymizowa¢ dziata-
nia, ktére w innych warunkach zostatyby uznane za niedemokra-
tyczne. W istocie ta droga prowadzi zawsze ku autorytaryzmowi,
jednowladztwu.

No dobrze, ale jesli mamy taka sytuacje, jak w Polsce: demokraci
tlumacza, Ze poprzednicy wylaczyli lub zniszczyli wiele mecha-
nizmoéw demokratycznych i trzeba je przywrocic, ale nie da sie
tego szybko i sprawnie zrobi¢, ze tak powiem, w bialych reka-
wiczkach... Majga inny wybor?
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Maja. To wybor pomiedzy tatwg $ciezka na skréty a trudniejsza
$ciezka odwolania si¢ do wartosci. W Polsce nieliczni decyduja sie
podazac tg druga — wymaga ona konsekwencji, wyobrazni i cier-
pliwosci. Przywracanie praworzadno$ci metodami niepraworzad-
nymi - to blad, ktéry ostatecznie prowadzi do erozji spotecznego
zaufania do panstwowych instytuciji.

A nie mozna tlumaczy¢ przywracania praworzadnosci niepra-
worzadnymi metodami wyzsza konieczno$ciag?

Jestem przeciwnikiem takiego myslenia. Adam Bodnar, jako mi-
nister sprawiedliwo$ci, a wczeéniej jako Rzecznik Praw Obywa-
telskich, wielokrotnie podkreslat - i stusznie - ze walka o prawo-
rzadno$¢, nawet w imie szczytnych celéw, prowadzona metodami
tamigcymi zasady panstwa prawa, jest przeciwskuteczna, ponie-
waz prowadzi do podwazenia fundamentdw systemu.

Ale kroczac ta droga napotykamy co chwila na bariery, na mur
niemoznosci: weta prezydenta, blokady instytucjonalne, sabotaz
ze strony politykéw poumieszczanych przez antydemokratyczne
sily w kluczowych instytucjach i calkowicie wypaczajacych sens
dzialania tych instytucji - i to w ujeciu konstytucyjnym. No i s3
jeszcze zniecierpliwieni wyborcy Zadajacy efektéw - na juz!

To prawda, powodéw wzmacniajacych pokuse siegniecia po $rodki
nadzwyczajne jest cale mnostwo. Problem w tym, Ze raz przekroczo-
na granica staje si¢ nowg norma. Z centralizmu trudno si¢ cofna¢.

Z wszelkimi tego konsekwencjami. Trze-

Raz przekroczona ba uczciwie przyznaé, ze jedli przyjrzymy
granica staje sie nowg sie dziejom III RP, to zobaczymy, Ze narze-
norma. Z centralizmu dzia centralistyczne stosowaly i stosuja za-
trudno sie cofnad. réwno formacje jawnie autorytarne, jak i te,

ktore deklarujg przywigzanie do demokracji,
ale w praktyce kontroluja samorzady pod pozorem decentralizacji —
przekazujac zadania, ale nie dajac $rodkéw i narzedzi do ich realiza-
cji. Taki proceder sprawia, ze wladza samorzadowa staje si¢ atrapg.
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To tragiczne, bo przeciez my jesteSmy w Polsce bardzo dumni ze

swojej reformy samorzadowej z 1990 r. i pézniejszych jej etapow.

Pan profesor tez wiele razy powtarzal, ze sukces sprzed trzydzie-

$ci pieciu lat zawdzieczamy w ogromnej mierze, obok rozkwitu

przedsiebiorczosci, wlasnie samorzadom,

ktore wziely sprawy w swoje rece. Autentyczna samo-
rzadnosc¢ zaczyna sie

Nie wystarczy przeprowadza¢ wybory do  od aktywnosci oby-

samorzadow, zeby funkcjonowata samo- watelskiej, od samoor-

rzadnos$¢. Autentyczna, a nie tylko formal- ganizacji spoteczne;j.

na samorzadno$¢ zaczyna si¢ od aktywnosci

obywatelskiej, od samoorganizacji spolecznej. Samorzad rozumia-

ny jako wspdlnota mieszkancow rodzi si¢ i rozkwita, kiedy miesz-

kancy, poprzez inicjatywy, organizacje pozarzadowe, gremia oby-

watelskie naprawde wspotdecyduja o swoim otoczeniu.

Jak rady rodzicow w gminnych szkotach?

Dobrze, ze pan przywolal ten przykiad. Tak, rada rodzicéw w szko-
le moze by¢ przejawem i formg oddolnej samoorganizacji - ale tyl-
ko wtedy, kiedy faktycznie dziala i spelnia swg funkcje kontrol-
ng i prezentuje swg opini¢ oraz wole, a nie

przypomina bardziej rade parafialng, kto- Nasz model

ra w Polsce bywa czesto tylko narzedziem samorzadu zostal
proboszcza do kontrolowania parafian. nadany odgodrnie,
Nasz model samorzadu zostal nadany od- a nie wyrdst oddolnie.
gornie, a nie wyrdst oddolnie. Dlatego brak

mu zakorzenienia spolecznego, tradycji i praktyki samoorganizacji

- zbyt czesto traktujemy samorzad jak instytucje panstwowa, a nie
wspolnote mieszkancow.

Jak kiedys lokalne rady narodowe bedace de facto nizszym szcze-
blem centralnej administracji?

Chociaz samorzad terytorialny przyczynil si¢ do rozwoju wie-
lu polskich miast, to jego najwicksza sita tkwi przede wszystkim
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w oddolnej aktywno$ci spoleczenistwa. Swietnym przykladem jest
walka ze smogiem w Krakowie - jej sukces wynika z samoorgani-
zacji mieszkancdw, a nie z odgdrnych decyzji politycznych.

A moze to nieprzypadkowo wlasnie w Krakowie powstala taka
oddolna inicjatywa?

Powiedziatem, ze Polska nie ma tradycji samorzadnosci - bo prze-
ciez w IT RP de facto tej samorzadnosci nie bylo; moze mnie kto$
przekonywa¢, ze jednak byla, ale odpowiem, za przeproszeniem,
ze guzik prawda. Owszem, mielismy porzadek demokratyczny na
poziomie parlamentarnym w wiekszo$ci okresu miedzywojenne-
go, ale samorzad terytorialny to jest dla nas pewna nowo$¢. Cho¢

nie wszedzie. Mozemy przywotywa¢ np. do-

Walka ze smogiem $wiadczenia galicyjskie: Krakéw mial, jesli
wynika wlasnie nawet ulomng, to jednak autonomie i sa-
z samoswiadomosci, morzadno$¢ w okresie austriackim. Wiemy,
a nie z arbitralnej jak sie rozwijal, majac takich prezydentow,
decyzji jasnie jak Jozef Dietl czy Juliusz Leo. To byt samo-
oswieconej wladzy. rzad miejski na miare dwczesnej monarchii

austro-wegierskiej. I odegral ogromnie po-
zytywna role. Zreszta, mozna to odnies¢ takze do Wiednia i Buda-
pesztu. Wiec faktycznie w Krakowie troche lepiej wiemy, bo mamy
to niejako we krwi, czym jest prawdziwy samorzad terytorialny i jak
wielkie znaczenie odgrywa samogospodarzenie. Walka ze smogiem
wynika wlasnie z samo$wiadomo$ci, a nie z arbitralnej decyzji ja-
$nie oswieconej wtadzy.

Réwnolegle mielisSmy w Krakowie ,,epoke Jacka Majchrowskie-
go”. Historia ja oceni, ale faktem jest, ze to byly cale 22 lata rza-
dow jednej osoby. Czy wprowadzenie limitu dwéoch kadencji na
stanowisku prezydenta, wojta, burmistrza wzmocnilo samo-
rzadnos¢ rozumiang jako samorzadzenie sie?

Sprawa jest skomplikowana. Z jednej strony zwigkszyta si¢ rota-
cja na stanowiskach, co otworzylo szanse dla nowych kandydatow
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i nadato samorzadom nowa dynamike. Ale to nie rozwiazalo fun-
damentalnego problemu, jakim sg stabe mechanizmy kontro-
li obywatelskiej. W matych gminach, poprzez synekury i uktady
nieformalne, fatwo tworzy sie i utrwala system samowybieralno-
$ci wladzy. Taki system oznacza czgsto zabetonowanie wladzy na
wiele lat. Slyszymy glosy, ze dwukadencyjnos¢ niewiele daje, ale
w istocie nie o to chodzi czy jest limit, czy nie ma limitu kadencji,
tylko czy istnieje realny wplyw mieszkancéw na funkcjonowanie
samorzadu, by nie powstal uktad zamkniety.

Jak wzmocni¢ ten wplyw?

Potrzebujemy rozwoju mechanizméw partycypacji, konsultacji
spotecznych, rad osiedlowych, inicjatyw obywatelskich. Przede
wszystkim - edukacji obywatelskiej i budowania kultury wspolno-
ty. Bez tego nie ma mowy o autentycznej samorzadnosci. Jest ad-
ministracja lokalna, a to nie to samo.

Na razie jednak mamy wojtow, burmistrzéw, prezydentow z sil-
nym mandatem pochodzacym z wyboréw bezposrednich. Row-
nocze$nie oni czesto twierdza, ze tak naprawde niewiele moga:
czesciowo z powodow, o ktorych pan wspomnial, czyli centra-
lizacyjnych ciagotek wladzy centralnej i braku srodkéw, a cze-
$ciowo za sprawa procesow demograficznych i gospodarczych.
Zwlaszcza tego, ze spoleczenstwo szybko sie starzeje, a w dodat-
ku Polacy, a zwlaszcza Polki, wyjezdzaja do duzych miast - War-
szawa, Krakow, Gdansk, Wroclaw, Poznan itd. wysysaja $wie-
73 krew z mniejszych o$rodkéw. Pytaja mnie burmistrzowie,
wojtowie, ale tez marszalkowie wojewddztw, jak w takich re-
aliach realizowa¢ idee zrownowazZonego rozwoju opartego na
wartosciach i dlugofalowym mysleniu, a nie tylko na korzy-
$ciach tu i teraz, od wyboréw do wyborow?

Najpierw wyjasnie, ze bez zacietrzewienia podwazam pojecie

»zréwnowazony rozwodj”. Uwazam je za mocno nietrafione tluma-
czenie angielskiego sustainable development, w ktérym nie chodzi
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przeciez o dazenie do réwnowagi, tylko o podtrzymywalnos¢ roz-
woju. Powtarzam: podtrzymywalno$¢ - to jest klucz. Zmiana
rozwojowa nigdy nie jest statyczna, zawsze jest dynamiczna i struk-
turalna, modyfikuje proporcje pomiedzy roznymi elementami na-
szej rzeczywisto$ci. Powinnismy robi¢ wszystko, aby zaden ele-
ment nie zdobyt pozycji dominujacej kosztem innych.

Na przyklad?

Podam taki: rozwdj przemystu jest pozadany, ale nie wtedy, gdy
mamy do czynienia z monokulturg, bo ta obraca sie w wielu aspek-
tach przeciwko mieszkancom; rozwdj rolnictwa jest pozadany, ale
nie wtedy, gdy ono dramatycznie géruje, bo wtedy w okolicy zwy-
czajnie nie da sie zy¢; rozwodj infrastruktury jest generalnie ko-
rzystny, ale nie wtedy, gdy prowadzi do zniszczenia $rodowiska, bo
konsekwencjg bedzie zapa$¢, regres. W ostatnich latach skoncen-

trowali$my si¢ w Polsce na infrastrukturze

Wyzwaniem jest takie komunikacyjnej, ale nadmierna koncen-
ksztaltowanie rozwoju  tracja na tym zadaniu nie doprowadzita do
wielkich miast, by tego, ze skrocilismy dystans komunikacyj-
nie prowadzito to do ny i spoteczny - bo im wiecej wybudowali-
wyniszczenia mniej- $my drég i im wiecej wprowadziliémy uta-
szych osrodkéw. twien dla transportu samochodowego, tym

wiecej mieliémy korkéw i dtuzej w nich sta-
lismy. To jest do$wiadczenie bardzo wielu miast, ktdre si¢ nam po-
rozlewaly. Czy warunki Zycia si¢ dzigki temu poprawialy? Nie. Co
wiecej, koszty utrzymania infrastruktury gwaltownie wzrosty. Na-
tomiast to, Ze utalentowani ludzie migruja do wielkich miast - po
wyksztalcenie, kontakt z kulturg, lepsza prace - jest naturalnym
procesem i nie wyobrazam sobie walki z tym.

To mamy to zostawic, jak jest? Pusci¢ na zywiol?
Wyzwaniem jest takie ksztaltowanie rozwoju wielkich miast, by nie

prowadzito to do wyniszczenia mniejszych o$rodkow. Trzeba trak-
towal miasta i regiony jak archipelag — system powigzanych ze soba
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miejsc, ktore moga si¢ wzajemnie wzmacniaé, a nie osltabiac. Pa-
ryz przez lata drenowal Francje, Budapeszt Wegry — nie chcemy, by
Krakéw czy Warszawa powielaly te bledy.

A czy mozna zaproponowac jaki$§ uniwersalny wzor rozwoju
miasta?

Bardzo bawig mnie wszyscy, ktorzy jezdza po $wiecie, zeby podpa-
trywac rozwigzania i przenosi¢ je do Polski w skali 1 do 1. Oraz i,
ktérzy jako eksperci proponuja takie same recepty w Bernie i Brnie.
Tymczasem nie istnieje uniwersalny wzor

ani model rozwoju i nigdy go nie bedzie, Inwestycje w in-
poniewaz miasta bardzo si¢ od siebie roznig ~ frastrukture nie

w wielu aspektach funkcjonalnych i prze- wystarcza, jesli nie
strzennych. Kazde z nich musi wiec zna- beda stuzyty poprawie
lez¢ whasng $ciezke, wlasng idee rozwojowa,  jakosci zycia (...)
odpowiadajac na lokalne potrzeby i probu-

jac jak najlepiej wykorzystywac realny potencjal mieszkancéw. Nie
chodzi o kopiowanie rozwigzan z Berlina w Bergen. Trzeba przy
tym pamietad, Ze waskie technokratyczne spojrzenie moze prowa-
dzi¢ do przeoczenia wielu kluczowych kwestii. Inwestycje w in-
frastrukture nie wystarczg, jesli nie beda stuzyly poprawie jako-
$ci zycia, a wiec takze np. adaptacji do zmian klimatycznych oraz
wzmacnianiu lokalnych wspoélnot, tworzeniu i powigkszaniu prze-
strzeni do oddolnej samoorganizacji.

Najwieksze polskie miasta chwalg sie, ze sa zielone jak nigdy.

[ $wietnie. Ale ustanawianie rekordowej Zazielenianie

liczby obszaréw zielonych nie wystarczy, miasta nie polega
jesli nie pomyslimy o ich jakosci i w parze  na sadzeniu drzew.
z nimi nie pojawi si¢ dobra edukacja na te-

mat tego, po co w ogdle je tworzymy. Potrzebna jest tez powszech-
na $wiadomo$¢ zagrozen, wiedza o gatunkach ginacych i inwa-
zyjnych, o konsekwencjach zmian klimatu. Zazielenianie miasta
nie polega na sadzeniu drzew. Ono bardziej polega na krzewieniu
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wiedzy i podnoszeniu kompetencji mieszkancéw w obszarze kli-
matu i Srodowiska. Sadzenie drzew bedzie naturalng konsekwencja
wiekszej swiadomosci obywateli.

Powiedzial pan, ze nie powinni$my powielac bledow Berlina czy
Budapesztu, a czy mozemy nie powtorzy¢ trajektorii Barcelo-
ny i innych o$rodkow zapadajacych sie pod ciezarem turystow?

Mamy tu do czynienia wlasnie ze szkodliwg dominacja jednego ele-
mentu — kosztem innych. Jesli mieszkancy sg catkowicie wypychani
z historycznych centréw miast, a ich poten-

Zdominowane przez cjat tworczy jest przez to ttumiony, jesli cele
sektor turystyczny turystyki i sektora hotelarskiego géruja nad
miasto przestaje by¢ innymi, to rozwdj miasta ulega zahamowa-
miejscem do zycia, niu. Co wiecej, zdominowane przez sek-
a staje si¢ produktem. tor turystyczny miasto przestaje by¢ miej-

scem do zycia, a staje si¢ produktem. Prawo
do miasta to nie jest czcza deklaracja — ono oznacza realng moz-
liwo$¢ wplywania przez mieszkancdw na rozwdj i ksztalt swojego
otoczenia. Je$li tego nie ma, to prawo do miasta zostaje im odebrane.

A jak powinna wyglada¢ relacja duzego miasta z otaczajacymi
je gminami?

To bardzo wazne pytanie. Byta i jest w Polsce i na $wiecie tendencja
do podboju terendéw gmin potozonych na przedmiesciach. Miesz-
kancy tych gmin sprzeciwiajg si¢ wielu pomystom metropolitar-
nym, bo chcg zy¢ po swojemu. Sposobem na ztamanie tego sprze-
ciwu ma by¢ poszerzenie granic miasta. Problem w tym, Ze samo
przejmowanie terenéw czy zasobow bez uwzglednienia intereséw
lokalnych spotecznos$ci prowadzi do konfliktéw i — w konsekwen-
cji — do regresu, a nie rozwoju. Model obszaru metropolitalnego
jest sensowny tylko wtedy, gdy opiera si¢ na wspdlpracy i negocja-
cji, nie na narzucaniu rozwigzan. To dotyczy edukacji, gospodarki
wodnej, transportu i innych obszaréw — musimy my$le¢ w katego-
riach funkcjonalnej spojnosci catego obszaru.
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Mamy w Polsce duze os$rodki oddzialujace na okolice, a jedno-
czesnie polozone bardzo blisko siebie. Wezmy Warszawe i £.6dz,
Krakow i Katowice. One powinny ze sobg ostro konkurowac, by
w konsekwencji jedno rozwijalo si¢ kosztem drugiego, czy raczej
tworzy¢ uklady dwubiegunowe?

Myslenie, ze jedno miasto moze dominowaé nad innymi drenu-
jac otoczenie, jest bardzo krétkowzroczne. Jaka jest podtrzymy-
walno$¢ takiego modelu rozwoju? Zadna. Musimy postawi¢ na
wzajemne wzmacnianie sie miast — niech kazde rozwija swoje
unikatowe kompetencje i specjalizacje, a jednocze$nie wspolpra-
cuje z innymi. Jedli spojrzymy szerzej, poza oplotki miast, ale tak-
ze poza granice Polski, zrozumiemy, ze tylko rozwijajac sie w ten
sposdb mozemy przetrwac presje globalnych wyzwan i globalnej
konkurencji.

Jako cze$¢ wiekszego archipelagu?

To okreslenie jest mi bardzo bliskie i czesto go uzywam. Np. mia-

sta Malopolski powinny by¢ przez nas wszystkich traktowane wia-

$nie jako archipelag, a nie jako kontynent, w ktérym dominuje naj-
wieksze miasto drenujgce wszystkich. Wspomniatem o Paryzu czy
Budapeszcie. Paryz przez lata ostabiat wszystko, co byto w oddali

i blisko, czyli ostabiat Francje. Budapeszt ostabial Wegry. Warsza-

wa ze wzgledu na to, ze mamy catkiem inny

uklad miast i region6w, nigdy takiej roli ~Zastandwmy sig, jak
nie odgrywatla, aczkolwiek w wielu dzie- dzialac, by aglomeracije
dzinach sporo miast cierpi — a klasycznym ~ wzajemnie sobie stuzy-
przyktadem jest £6dz. I znowu - powinni- ty, wspieraly sie wza-
$my patrze¢ na te miasta, Warszawe i L6dZz  jemnie, a nie ostabialy.
oraz wszystkie pozostale, jako cze$¢ archi-

pelagu pod nazwg Polska. Dla zadnego z nich nie jest na dluzsza

mete korzystne ostabianie innych. Aglomeracja $laska i krakow-

ska potrzebuja siebie nawzajem, aglomeracja warszawska i tédzka —

tak samo. Zastanowmy sig, jak dziala¢, by wzajemnie sobie stuzyly,
wspieraly sie wzajemnie, a nie ostabialy.
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Tym bardziej, ze - co mocno wybrzmialo juz na kilku OEES
- kazde z miast, a nawet kazda mala gmina, mierzy sie takze
z wielkimi wyzwaniami wynikajacymi z trendow i zagrozen
globalnych.

Dokladnie tak. Sg oddzialtywania, ktérych sita globalna jest tak
duza, ze Zaden osrodek, nawet najprezniejszy, samodzielnie si¢ im
nie przeciwstawi. Sg zjawiska, ktore nie majg granic — np. zwiaza-
ne z klimatem i §rodowiskiem. Czy Krakow
Samorzad musi mysle¢  moze mysle¢ o Wisle w kategoriach odcin-
szerzej. [ zarazem musi  ka rzeki znajdujgcego sie na jego terenie?
by¢ rozumiany szerzej.  Albo czy moze tak mysle¢ o ujeciach wody
pitnej dla mieszkancéw? Samorzad musi
mysle¢ szerzej. I zarazem musi by¢ rozumiany szerzej. Powtarzam:
kluczowe jest w tym wszystkim wlaczanie obywateli w decydowa-
nie o sobie, tworzenie przestrzeni dla ich oddolnej samoorganiza-
cjiiwzmacnianie w ten sposob potencjatu twérczego mieszkancow
oraz realnych mechanizméw ich partycypacji w (samo)rzadze-
niu. Bez tego nie powstanie Zadna prawdziwa wspdlnota, a rozwdj

bedzie chaotycznym rozrostem.



Europa - idea
atakowana
7 ZEWNAtrz
1 od srodka

Opowie$§¢é 6sma:

o tym, gdzie sie podziata dusza
Starego Kontynentu i czy mozna
w nig tchna¢ nowego ducha

ooooo my



Skad sie wziagt cywilizacyjny sukces Polski?

Imigracja, czyli kto i dlaczego marzy o zyciu w Unii Europejskiej
Rozszerzenie Unii: kto pragnie, kto sie nadaje
Nieaktualne polnische wirtschaft i niemieckie kaput
Dlaczego Polacy przestali masowo wyjezdzaé

po 200 latach wielkich emigrac;ji?

Integracja Europy jako remedium na krwawe

wojny i alternatywa dla kolonializmu

Polska to nie Minnesota. Dlaczego Stany Zjednoczone
Europy to totalna mrzonka?

Putapki nacjonalizmu. Kim jest ,Polak z krwi i ko$ci”

i skad sie wzigt Hausner?

Work-first state zamiast welfare state

Na Chiny i USA w pojedynke czy razem?



Wszyscy mowia o kryzysie Europy, o utracie jej konkurencyjnosci,
o malejacym udziale w globalnej gospodarce. Wielu, takze w Pol-
sce, stawia za wzor USA. Tymczasem fakty sa takie, ze jesli spoj-
rzymy na PKB na glowe mierzone z uwzglednieniem parytetu sity
nabywczej (PPP), to okaze sie, ze w XXI wieku Unia Europejska
zmniejszyla dystans do USA, mimo ze w tym czasie przyjela trzy-
nascie (13!), czesto wyraznie biedniejszych, panstw - w tym Polske,
Rumunie i Bulgarie, a utracila mocna Wielkg Brytanie. W calej
nowo przyjetej czeSci Europy warto$¢ PKB sie potroila, co ozna-
cza sukces konwergencji i doganianie bogatych, a poziom zycia
skokowo sie poprawil. Co istotne - wbrew wszelkim stereotypom,
manipulacjom i ktamstwom europejskich ksenofobow i trolli Pu-
tina - ten skok, np. Polski z 33 do ponad 60 proc. PKB per capita,
w USA dokonal si¢ niejako ,,kosztem” mieszkancow Europy Za-
chodniej, ktdrzy jako jedyni w calym zestawieniu stracili dystans
do Ameryki (z 84 proc. do 76 proc. PKB na glowe w USA). Sta-
lo sie to zgodnie ze $wieta europejska zasada wyrownywania po-
ziomo6w - kompletnie nieznana lub pogardzana w USA. Zarazem
wszystkie nasze kraje awansowaly w Human Development Index
do globalnej ekstraklasy. Méwimy wiec o kryzysie Europy, a jed-
nocze$nie miliony ludzi chca sie do Europy dosta¢, zeby tu za-
mieszkac - i dotyczy to takze Amerykanow czy - z drugiej strony
- Chinczykow i Rosjan. Co wigcej, wiele krajow chcialoby przy-
stapi¢ do tej ,,pograzonej w problemach UE” Skad ten dysonans?
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Presja imigracyjna na UE i che¢ przystgpienia do UE to s3 zjawi-
ska zbiezne, ale nie tozsame. Dlaczego ludzie przybywaja do Euro-
py? Dziala tu sprzezenie dwoch motywow: ludzie od czego$ uciekaja
i do czegos dazg. Najwigksza fala migracyjna jest z krajow objetych
konfliktami, wojng. Bliski Wschdd - Syria, Liban, Palestyna, to jest
pétnocna czes¢ Afryki, ale tez Afryka subsaharyjska, to jest Afgani-
stan. Niektore kraje $wiata, zwlaszcza w Afryce, to panstwa upadle,
jak Somalia. Ludzie uciekajg stamtad, bo zagrozone jest ich zycie. Na
to nakfada si¢ marzenie o poprawie warunkéw materialnych. Euro-
pa jawila sie dotad i wcigz jawi milionom ludzi jako kontynent do-
brobytu, porzadku i bezpieczenstwa — w szerokim tego stowa zna-
czeniu, od bezpieczenstwa osobistego po bezpieczenstwo kulturowe.

A czym si¢ rézni obecna wedréwka ludéw do Europy od wedro-
wek z minionych epok?

Podstawowa réznica jest taka, ze kiedys, zwlaszcza w Sredniowie-
czu i potem, az do XVIII wieku, Europa byta najezdzana przez obce
armie - przykladem jest ekspansja Imperium Osmanskiego, ktore
zajeto nie tylko wiekszo$¢ Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej,
ale tez kawat poludniowo-wschodniej Europy. Dzi§ do Europy nie
wkraczajg armie, tylko — ludy. Dla wiekszosci z tych, ktorzy ucie-
kaja, moze z wyjatkiem Afganczykow czy Czeczendéw, Europa jest
blisko. Nie tylko pod wzgledem geograficznym, ale tez jezykowym —
wielu migrantéw wywodzi si¢ z dawnych kolonii i zmierza do daw-
nych metropolii, jak Francja, Belgia, Wtochy, a poza UE - Wielka
Brytania. Wérdd tych, ktorzy do czego$ daza, czyli chcg poprawi¢
swoéj materialny poziom zycia, mamy przybyszy zaréwno z tych
blizszych krajow, jak i z dalekich, jak Filipiny czy Kolumbia. W Da-
nii filipinskie opiekunki pelng taka role jak w Polsce ukrainskie.

A dlaczego tyle panstw chce wejs¢ do Unii Europejskiej?
Tu takze myslenie przebiega przynajmniej dwutorowo: aspiruja-

cy cheg co$ uzyskad, ale tez przed czyms si¢ zabezpieczy¢. Wezmy
Motdawie. Dla niej wejscie do Unii Europejskiej jest elementem
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strategii bezpieczenstwa. Polska postrzegala NATO jako gwaranta
bezpieczenstwa militarnego, a Unie Europejska jako gwaranta bez-
pieczenstwa gospodarczego - jedno z dru-

gim szto w parze. Przynalezno$¢ do UE  Polska postrzegata
miala nas zabezpieczy¢ przed losem obsza- INATO jako gwaranta
ru lezacego posrodku i ulegajacego ciagle bezpieczenstwa
zagrozeniom ze Wschodu, gtéwnie z Rosji, militarnego, a Unie

ale tez Bialorusi bedacej wasalem Kremla. FEuropejska jako gwa-
Byt to zatem wybér strategiczny, ktory da- ranta bezpieczenstwa
wal nam takze dostep do wielkiego rynku, gospodarczego - jedno
czyli stwarzal mozliwo$ci eksportowe, oraz ~ z drugim szto w parze.
wlaczal w system wspierania rozwoju oparty

na zasadzie solidaryzmu: bogatsi skladaja sie na budzet, ktory stu-

zy realizacji dzialan dostosowawczych podejmowanych przez tych
biedniejszych.

A tu bardziej wazyly te pienigdze czy zasady, jakie trzeba spelnic¢?

W przestrzen publicznej mamy na pierwszym planie pienigdze, ale
tak naprawde dla rozwoju oraz zabezpieczenia przed wspomniany-
mi zagrozeniami ze Wschodu najwieksze znaczenie maja pewne
wspolne wartosci i standardy. Cztonkostwo w UE wymaga spelnie-
nia okreslonych wymogoéw infrastrukturalnych i technicznych, ale
tez prawnych i - mozna rzec - cywilizacyjnych.

Np. zwalczenie korupcji w przetargach Czlonkostwo w UE
poprzez ustanowienie przejrzystych stan- wymaga spetnienia
dardow. I poddanie si¢ orzecznictwu sagdu  okreslonych wymogow
UE, w tym Trybunalu Sprawiedliwoéci UE.  infrastrukturalnych

i technicznych, ale tez
I przyjecie tych standardéw oznacza, ze prawnychi- mozna
jest sie czescig pewnego uporzadkowanego  rzec - cywilizacyjnych.
obszaru prawnego i gospodarczego, o wy-
sokiej wiarygodnosci i przejrzystych zasadach, przewidywalnego,
bardzo ulatwiajacego prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz
pozyskiwanie kapitalu, a takze know-how potrzebnego do rozwoju.
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Unijne regulacje nie zabijaja dzialalnosci gospodarczej tylko ja
chronig?

Stwierdzam tylko i az, ze to nie jest dziki rynek, tylko rynek uregulo-
wany. Czasem przeregulowany. Oczywiscie, mozna prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza np. na Ukrainie. Pomijam tu aspekt wojny i za-
grozenia, ale mamy tam do czynienia z wysokim poziomem ryzyka
gospodarczego wynikajacego z braku przejrzystych zasad i braku
regulacji lub nieskutecznoéci tych regulacji. Poziom skorumpowa-
nia jest tam tak wysoki, ze tylko specyficzne rodzaje biznesu mia-
ty szanse trwalego zakorzenienia si¢ — kto probowat tam prowadzi¢
dzialalnos¢, doskonale wie, ze jest gigantyczna réznica miedzy tam-
tym, w istocie wschodnim, porzadkiem a porzadkiem UE.

Ja bym sie z ta przejrzystoécia regulacji i obowiazujacych w kra-
jach UE zasad nie do konca zgodzil.

Oczywiscie, Ze ten nasz zachodni porzadek nie jest idealny. Ale na-
wet jesli uznamy, Ze nie wszystkie rozwigzania wspodlnego rynku sa
wystarczajgco symetryczne, czy — jak kto woli — sprawiedliwe, oraz
ze sg kraje, ktére maja lepszy dostep do urzednikéw brukselskich
i calej machiny legislacyjno-decyzyjnej, a inne maja ten dostep wy-
raznie gorszy, to nie sposob zaprzeczy¢, ze mamy tu do czynienia
z przestrzenig gospodarczg, ktora jest uregulowana i wzglednie
stabilna — w tym sensie, ze oferuje relatywnie czytelne i przejrzyste
zasady, w ramach ktérych mozna si¢ poruszaé, prowadzi¢ dziatal-
no$¢, planowac inwestycje itd.

Ale Unia ma tez swoja wewnetrzng dynamike, tarcia, zaskaku-
jace nieraz zmiany w temperaturze debat. I w tych dyskusjach
czesto wszystko jest na wierzchu. O tysiacach poruszanych kwe-
stii rzadko mowimy jednym glosem. To sie wszystko mozolnie
uciera...

Ale czy to jest wada, czy zaleta? Europa jest tworem dynamicz-
nym, tkwigcym w nieustannym procesie redefinicji. Nigdy nie byta
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monolitem, lecz Zywa, pulsujaca siecig intereséw, wartosci, aspira-

cji, ale takze lekéw, rozczarowan i ambicji. Przelomowe momenty,

jak ten obecny, nie tyle zmuszajg nas do re-

wizji celow, ile do poglebionej refleksji nad ~ Europa jest tworem
tym, co nas taczy i co naprawde moze da¢  dynamicznym, tkwig-
nam przewage i sile rozwojowg. Ta reflek- cym w nieustannym
sja dokonuje sie w nieraz zaskakujacych procesie redefinicji.
okolicznosciach. Wezmy Niemcow, ktorzy

przez dlugie lata méwili z przekasem o polnische wirtschaft - to

byl synonim skrajnej niegospodarnosci oraz bataganu - a dzis to

oni sami zaczeli uchodzi¢ za taki negatywny wzor, gdy my stalismy

sie od tego stereotypu bardzo odlegli... Méwie tu nie tylko o spo-
wolnieniu gospodarczym...

Wolfgang Munchau w bestsellerowym Kaput obwieszcza nawet
»koniec niemieckiego cudu gospodarczego”.

Tak, ale chodzi tez o wiele problemoéw spolecznych, cywilizacyjnych,

w tym konfliktow i napie¢ rozsadzajacych panstwo. Podobne pro-

cesy zachodzg tez w innych krajach UE. Mimo to Europa pozosta-

je atrakcyjna zaréwno dla milionéw ludzi, ktérzy cheg tu odnalez¢
bezpieczne i dostatnie zycie, jak i dla panstw pragnacych sta¢ sie
czescig tego organizmu. Atrakcyjnos¢ Eu-

ropy wynika nie tylko ze wzglednego do- Europa pozostaje
brobytu, bezpieczenstwa oraz wciaz wyso- atrakcyjna zaréwno dla
kiej stabilnoéci politycznej i spotecznej, ale  milionow ludzi (...) jak
tez historycznej roli kontynentu jako zrodla 1 dla panstw pragna-
idei, cywilizacji, praw czlowieka. Z tego po- cych stac sie czescig
wodu, nawet jesli w mediach wybrzmiewaja ~ tego organizmu.

glosy rozczarowanych, to nie mozna pomi-

na¢ faktu, ze tysiace ludzi kazdego dnia podejmuje $wiadome ryzy-

ko, by tu przyjechac¢, tu budowaé swojg przysztosé, i tu dbac o rodzi-

ne i kariere. To takze efekt soft power — sity kultury, edukacji, nauki,
europejskiego modelu panstwa opiekunczego, sprawnych instytucji,

ktoére, cho¢ krytykowane, sa podstawa rozwoju. Unia przyciaga, bo

jest wspdlnota szans, nie tylko materialnych, ale takze rozwojowych.
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To co z ta Moldawia? I co z Ukraing?

Dla nich przystgpienie do Unii jest, jak kiedy$ dla nas, kwestig
strategiczna. Oznacza nie tylko bezpieczenstwo przed agresja ze-
wnetrzng, lecz takze szanse na stabilizacje instytucjonalng, mo-
dernizacje gospodarki, podniesienie standardéw zycia. Europa
jest dla nich obietnicg i konkretnym zadaniem, jak kiedys dla
Polski. Polska jest zreszta przypadkiem mocno dzialajagcym na
wyobraznie krajow i spoleczenstw aspirujacych do Unii. My$my
byli przeciez przez calg epoke krajem o bardzo wysokim pozio-
mie emigracji.

Jesli liczy¢ od upadku powstania listopadowego, czyli Wielkiej
Emigracji po 1831 roku, trwalo to, bagatela, 180 lat. Byly kolej-
ne fale w XIX i na poczatku XX wieku, byly w okresie miedzy-
wojennym, a potem po II wojnie §wiatowej i w okresie PRL-u,
zwlaszcza po wprowadzeniu stanu wojennego. I wreszcie ma-
sowe wyjazdy na Zachod w pierwszych dwoch dekadach III RP.

Przypominam sobie lata 80., gdy niemal wszyscy uczestnicy mo-
ich seminariéw magisterskich wyemigrowali. I potem lata 90.,
gdy zaczelismy by¢ zrédlem zasobow pracy dla wielu krajow, od
Niemiec po Wielka Brytanie. Polske opuszczali ludzie z wyso-
kimi kwalifikacjami - Zeby zbiera¢ truskawki czy szparagi, pra-
cowaé fizycznie na budowach, sprzata¢ pokoje w hotelach, roz-
lewaé piwo po barach. Ludzie po studiach, ze stopniami nauko-
wymi, wykonywali najprostsze prace. Tego typu drenaz ustal.
Owszem, nasi specjalisci, zwlaszcza informatycy, ludzie zwigzani
z technologiami cyfrowymi, a takze lekarze, ciggle jednak z Pol-
ski emigruja — mimo relatywnie bardzo wysokich wynagrodzen
- i to musi niepokoic.

Ale dekade temu przestaliSmy by¢ krajem emigracyjnym i stali-
$my sie imigracyjnym, o mocno dodatnim saldzie migracji za-
granicznych. A od dwoch lat takze wiecej Polek i Polakow wraca
do kraju niz wyjezdza.
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Nie cierpimy juz za sprawa ciaglego uptywu $wiezej krwi, ktory
odczuwalismy tak bolesnie przez dwa stulecia. On byl spowodowa-

ny nie tylko przez emigracje, ale i wojny, przez zbrodnie Niemcow —
wezmy dlugofalowe skutki IT wojny, w tym

powstania warszawskiego, oraz Rosjan. To  Nasz kraj relatywnie
naprawde wielka sprawa, ze ten odptyw zo- szybko sie zmienia,
stal zatrzymany. Jestem jak najdalszy od rozwijaistwarza
pokazywania Polski jako kraju mlekiem ludziom wiele szans.
i miodem plynacego - mamy mndstwo

problemdw i do$¢ ograniczone zdolnosci sprostania wyzwaniom

— ale trzeba jasno powiedzie¢, ze nasz kraj relatywnie szybko sie
zmienia, rozwija i stwarza ludziom wiele szans. Cho¢ rozklad tych
szans jest wcigz mocno nieréwny, to z tego, ze zatrzymaliSmy wie-
lusetletni odplyw krwi, trzeba si¢ cieszy¢.

Niemcy sie nie ciesza. Brytyjczycy tez tesknia za porzadna pol-
ska sila robocza.

Spdjrzmy na to — znowu - szerzej. Najwicksze kraje, ktore stwo-
rzyly Unie Europejska, to dawne potegi kolonialne czerpiace
przez wiele lat swoja moc z eksploatacji odleglych terenéw i ludow.
Okres ich totalnej dominacji skonczyl sie wraz z I wojng swiatowa
- wprawdzie nadal istniaty kolonie, ale uruchomiony wtedy proces
dekolonizacji byl juz nieodwracalny.

Mocno przyspieszyl zaraz po II wojnie §wiatowej — m.in. w 1947
niepodleglos¢ odzyskaly wielkie Indie - oraz w latach 60. XX
wieku.

Wlasnie. I w efekcie to, co dla czesci krajow europejskich stanowifo
zrédlo ich potencjatu, skonczylo sie bezpowrotnie. To byt bardzo
ciezki proces.

Wezmy Algierie, ktorg Francuzi podbili w 1830 roku i od tego cza-

su powszechnie uwazali za rdzenne terytorium Francji, naturalne
przedluzenie metropolii po drugiej stronie Morza Srédziemnego.
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Utrata Algierii byta dla Francuzéw szokiem w wielu aspektach.
I nie da si¢ patrze¢ na dzisiejsza Francje z pominieciem tej per-
spektywy: historia kolonialna odbija si¢ na wspdtczesnosci glo-
$nym i szerokim echem. Podobne konsekwencje kolonializmu
widzimy na Wyspach, w spoleczenstwie brytyjskim. Mamy tam
do czynienia z ogromnym naplywem ludzi wywodzacych si¢ wia-
$nie z dawnych kolonii. Kraje postkolonialne zmagaja si¢ wiec ze
zwigzanymi z tg spuscizng wyzwaniami, a jednoczesnie od dekad
nie majg juz dawnej mocarstwowej pozycji, co wigcej - ta pozy-
cja stale stabnie wraz z utratg ich znaczenia w gospodarce i poli-
tyce Swiatowe;j.

Zerkam na nominalne PKB Francji i Wielkiej Brytanii, ktore
pozostaja europejskimi potegami gospodarczymi, i widze, ze
ich udzial w $wiatowym PKB w ciagu ostatnich 40 lat zmniejszyl
sie dwukrotnie. Oba te kraje mialy po 6,5 proc., a teraz Brytania
ma 3,3, a Francja 2,8 proc. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
wrozy im dalsze spadki. Byle potegi kolonialne zostaly wyprze-
dzone przez dawna koloni¢ - Indie. Wprawdzie w PKB na glo-
we jest dalej gigantyczna przepasé, ale gospodarka indyjska byla
jeszcze 20 lat temu pie¢ razy mniejsza od francuskiej i brytyj-
skiej, a dzi$ jest o polowe wieksza. Notabene Polska od narodzin
IIT RP, czyli 1990 r., zwickszyla swoj udzial w globalnym nomi-
nalnym PKB czterokrotnie.

Dobrze, ze pan o tym méwi, bo m.in. te dane i fakty uswiado-
mity Europejczykom z bylych mocarstw kolonialnych, ze dawne
motory wzrostu to jest co$, co si¢ bezpowrotnie skonczylo. Jesli
istnieje jeszcze w Europie jaka$ nostalgia i ambicja mocarstwo-
wa, to raczej na wschodzie — wezmy Orbanowska ide¢ odbudo-
wy Wielkich Wegier. W kazdym razie Europa znalazla si¢ po II
wojnie w sytuacji, w ktorej jej dotychczasowy model budowania
cywilizacyjnej potegi i przewagi, oparty na ekspansji na morza
i oceany, ekspansji kulturowej i eksploatacji gospodarczej, umart
i nie da si¢ go wskrzesi¢. Pojawilo si¢ naturalne pytanie: czym
wypelnic¢ te pustke? Racjonalng odpowiedzig stata si¢ integracja
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Europy. Tworcy wspolnoty zdolali przezwyciezy¢ podzialy po II
wojnie $wiatowej i w efekcie Europa weszla na $ciezke integracji
gospodarczej, a potem polityczne;.

Ku Stanom Zjednoczonym Europy?

Poréwnywanie Europy do USA nie ma najmniejszego sensu. Z fun-
damentalnych powoddw.

Ale w debacie publicznej czesto pojawia sie postulat budowy ,,Eu-
ropy narodéw” — w opozycji do ,,Europy panstw” czy federacji.

Europa jest konglomeratem naroddéw, ale takze panstw — z wla-
snymi tradycjami, systemami politycznymi, kulturami. Préby po-
réwnywania jej do federacyjnych modeli, jak USA, s3 nieadekwat-
ne. Mamy w Europie kraje o wielkiej tradycji panstwowo$ci. Mamy
Francje, mamy Hiszpani¢, mamy takie kraje jak Niemcy czy Wlo-
chy ktérych panstwowos¢ jest krotszej daty. Jednakze Europa pel-
na jest organizmoéow panstwowych, ktore zostaly juz utrwalone.
Polska wprawdzie utracifa na ponad wiek swoje terytorium i swoja
panstwowos¢, ale przeciez istniala jako panstwo od przetomu dzie-
sigtego i jedenastego wieku, a pod zaborami istniata w §wiadomo-
$ci kolejnych pokolen.

Nie da si¢ poréwna¢ Polski z Minnesota, prawda?

No wlasnie, Minnesota nie ma tradycji odrebnej panstwowosci.
Jest terytorium nazwanym stanem, a my jesteSmy panstwem i ta
panstwowos¢ ma dla nas tak ogromne znaczenie, Ze o jej odzyska-
nie i odbudowe przelewaly krew kolejne generacje. Szczycimy sie
tym odrodzeniem narodowym, $wietujemy je w Dniu Niepodle-
glosci - podobnie robig inne europejskie narody. W zwigzku z tym
Europa nigdy nie bedzie organizmem federacyjnym, nawet gdy-
by to byta federacja regionéw. Mozemy mowic¢ o Unii Europejskiej
jako porozumieniu miedzypanstwowym opartym na panstwach
narodowych.
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Pytanie, jak rozumie¢ 6w ,,narod”?

Dotknal pan waznej kwestii, bo to, czy my bedziemy rozumie¢ to
pojecie etnicznie czy obywatelsko, ma duze znaczenie i moze mie¢
bardzo rézne konsekwencje.

Na poczatku przemian i piszac konstytucje zdawalismy sie je
rozumie¢ obywatelsko, ale teraz na fali, a przynajmniej najglo-
$niejsze, wydaje si¢ by¢ podejscie etniczne. Dla mnie absurdalne,
Zwazywszy to, ile grup etnicznych przetoczylo sie i sila rzeczy
wymieszalo na tej ziemi.

Zrozumienie pojecia narodu to jest dlugi proces, ktdry sie toczy
i oczywiscie w tym procesie pojawiajg si¢ okresy regresu, tak jak
u nas, kiedy myslenie o panstwie, o patriotyzmie, o Polakach staje
sie my$leniem etnicznym, a nie obywatelskim.

Moj sasiad mowi, ze jest Polakiem z krwi i ko$ci.

Ale co to znaczy? Kiedy si¢ mieszka na terytorium, na ktérym -
tak jak pan stusznie wspomnial - tyle razy nastapito wymieszanie

krwi, takie stwierdzenie jest co najmniej ryzykowne. Kiedy patrze
na siebie, to wiem, Ze z jednej strony jest rodzina, ktéra naptynela

z pétnocnych Wegier, a obecnie Stowacji, w czasach dynastii habs-
burskiej. Inna cze$¢ mojej rodziny, po stronie mojej mamy i jej

mamy, mieszkata na terytorium czg¢sciowo Bialorusi, czgsciowo Li-
twy. Byta takg podupadty szlachtg ze swoim herbem. Z kolei mama

ojca mieszkata w Krakowie w Borku Fateckim.

A skad nazwisko Hausner?

Ono wzieto si¢ stad, ze po pierwszym rozbiorze Polski, w ramach
tak zwanej kolonizacji jozefinskiej, trzech braci uczestniczyto
w przedsiewzieciu ustanawiajagcym nowa wie$ niedaleko Lezajska.
Jeden z nich byt moim prapradziadkiem. Wigc we mnie jest wymie-
szana krew niemiecka, austriacka, wegierska, polska, krakowska
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i jaka$ z pdétnocno-wschodniej czeéci Polski, ktora tez byta wielo-
krotnie wymieszana. W rodzinie Hausneréw znajdziemy przykta-
dy wojennego bohaterstwa patriotycznego, ale sg tez tacy, co pod-
pisali volksliste. Jedni szybko si¢ spolonizowali i Polska stata sie dla
nich jedyng ojczyzna, a inni nigdy sie¢ nie spolonizowali. Jesli spoj-
rzymy na Polske, ale tez na Europe z lotu ptaka, to sktadaja si¢ one
gltownie z takich historii.

Tyle, Ze jedni maja je lepiej, a inni mniej udokumentowane, jedni
s3 swych dziejow bardziej $wiadomi, a inni mniej...

Wtaénie! Réwnoczeénie wiemy, ze nigdy nie  Potrzebujemy Europy
wyeliminujemy tej podstawowej konstruk- naroddw rozumianych
¢ji, na ktorej musi sie Europa oprze¢, jakg —obywatelsko.

jest panstwo narodowe. Problem w tym, ze

jesli bedzie to panstwo narodowe rozumiane etnicznie, to ponie-

siemy wszelkie tego konsekwencje - od napie¢ dzielacych nacje,

a przez to caly kontynent, po krwawe wojny. Dlatego my potrzebu-

jemy Europy narodéw rozumianych obywatelsko.

Dzi$ nawet Francja, kolebka takiego podejécia, ma z tym problem.

On powstal dlatego, ze na tle niekontrolowanej imigracji pojawia-
ja si¢ wewnetrzne konflikty i proby okreslenia, kim jestesmy my,
a kim sg ci obcy. Niektorzy zarysowuja ten podzial bardzo ostro,
co rodzi i bedzie rodzi¢ szereg probleméw, bo przeciez nie ma jed-
nej sztancy Polaka, jednego zestawu atrybutéw i pogladow, w kto-
rej zmiesciliby sie wszyscy. Owszem, mozemy zbudowa¢ kryteria
w ujeciu obywatelskim, ale nie etnicznym. Rozréznienie etniczne
zawsze dziala regresywnie, zasadniczo ostabia mozliwosci porozu-
miewania si¢ i wspdtpracy, a wiec i rozwoju.

Z drugiej strony bardzo wielu ludzi w Europie rozumie, ze bez
integracji nasz kontynent utraci jakiekolwiek znaczenie. 1,4
mld Chinczykéw wytwarza dzi$ prawie jedng piata globalne-
go PKB, 350 mln Amerykanow - jedna czwarta, a najwiek-
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sza gospodarka Europy, czyli Niemcy, samodzielnie - 4 proc.,
z tendencja spadkowa. I niedlugo zostanie przescignieta przez
poltoramiliardowe Indie. A co moze Polska, ktorej udzial nie
przekracza 1 proc., a eksport jest w ponad jednej czwartej uza-
lezniony od Niemiec?

Europa utracila swoje znaczace naturalne przewagi cywilizacyj-
ne, ktére pozwolily jej kiedy$ skolonizowaé¢ Ameryke Potudniowa,
Ameryke Pélnocna, Afryke, spora cze$¢ Azji oraz Australi¢ i Nowg

Zelandi¢. Tamto dziedzictwo jest dzi$§ juz

Europa utracita tylko obcigzeniem, a w najlepszym razie -
Swoje znaczace zamierzchla przesztoécia. Unia Europejska
naturalne przewagi byta pomystem na wyjscie z tego impasu —
cywilizacyjne (...) ku przysztosci. Opiera si¢ na idei wspolne-

go tworzenia ponadnarodowych mechani-
zmoéw porozumiewania si¢ i wspdtpracy w kluczowych kwestiach.
Respektujac istnienie panstw narodowych tworzymy niejednoli-
ty organizm, a w nim zlozone mechanizmy koordynacji dziatan
w uzgodnionych uprzednio obszarach.

Jakie nam to przynosi korzysci?

Mozna dos¢ tatwo wyliczy¢, jak bardzo wszyscy — choé pewnie
nie w tym samym stopniu - skorzystali ze wzajemnego otwarcia
i tworzenia pewnej wspélnej przestrzeni prawnej oraz gospodar-

czej. Wspoélny rynek to projekt, ktory nigdy

Mozna dos¢ tatwo nie zostat doprowadzony do korica i zapew-
wyliczy¢, jak bardzo ne nigdy nie bedzie, ale... dziata. I nawet
wszyscy skorzystali w tej krytykowanej formie przynosi ko-
Ze wzajemnego rzys$ci, choc¢by polskim rolnikom, ktérzy
otwarcia i tworzenia przeciez zawojowali ten rynek europejski
pewnej wspolnej swoimi produktami. Teraz, w zmienionej
przestrzeni prawnej rzeczywistosci, Europa musi znalez¢ swo-
oraz gospodarczej. ja nowa droge.

Taka proba szukania drogi byla strategia lizbonska.
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Ona zakladatla, ze Europa musi by¢ konkurencyjna w stosunku
do Stanéw Zjednoczonych oraz pozostalej czesci §wiata — wte-
dy nie chodzilo nawet o Chiny. Ta strategia kompletnie si¢ nie
powiodta. Miata pewne pozytywne elementy, ktére cze$ciowo
udalo sie wcieli¢ w zycie, np. podstawa funkcjonowania panstwa
dobrobytu nie jest juz zapewnianie §wiadczen mozliwie wielu lu-
dziom, tylko aktywizowanie jak najwieckszej grupy obywateli do
pracy zawodowej. Zamiast ,welfare state” mamy ,workfare state”.
Bardzo zwigkszyla si¢ aktywnos$¢ zawodowa, zwlaszcza kobiet.
Ale mimo to, za sprawg tej strategii, Europa nie uzyskata statusu
silnego miedzynarodowego konkurenta w nowych dziedzinach,
szczegdlnie tych zaawansowanych technologicznie.

Dlaczego?

Powody sa rézne. By¢ moze skala wspdlnego rynku jest za mala
i nie do konca zadzialal on tak, jak bysmy chcieli. By¢ moze pro-
blem polega tez na tym, Ze niektére kraje Unii Europejskiej byty
silnymi eksporterami, a inne importerami - i to spowodowato
nierdwnowage, asymetrie. Reakcjg byto miedzy innymi silne dg-
zenie do stworzenia i powigkszenia strefy euro, ktéra jednak nie
okazala sie sukcesem gospodarczym - co nie znaczy, ze jest nie-
potrzebna. Intensywnie dyskutuje si¢ tez na temat tego, czy Euro-
pa dysponuje wystarczajagcym kapitatem do finansowania przeto-
mowych innowacji i technologii, a wigc realnego konkurowania
w tym wzgledzie ze Stanami Zjednoczonymi.

Odpowiedz wydaje si¢ oczywista: zadne z panstw, nawet tych
najwiekszych, nie dysponuje takim kapitalem samodzielnie.

A wspolny budzet UE na te cele byl dotad wrecz symboliczny.

Efekt jest taki, ze jako Europa ciaggle podlegamy drenazowi mdzgow.
Nasi czotowi specjalisci s3 wysysani przez Stany Zjednoczone.

Albo pracuja dla amerykanskich gigantéow w Krakowie, Warsza-
wie, Wroclawiu... Pod Wawelem firmy z USA zatrudniaja ponad

Europa - idea atakowana z zewnatrz i od $rodka 151



40 proc. inzynieréw IT, a wszystkie europejskie razem wziete -
33 proc., Polskie - 7 proc.

Te i inne zjawiska spowodowaly niepowodzenie strategii lizbon-
skiej i temat konkurencyjno$ci wrécit ze zdwojona sila. Powstat
raport Draghiego, raport Letty. O konkurencyjnosci rozmawia-
my przy tym w innym kontekscie - rywalizacji pomiedzy Chinami
i Stanami Zjednoczonymi o przywodztwo w rewolucji technolo-
gicznej i zarazem o przywodztwo polityczne w $wiecie.

Europa ma w tym sporze ambicje pozostania trzecim - niezalez-
nym, suwerennym obszarem. To realne?

Na pewno nie chcemy dac sie wlaczy¢ w jeden obszar przeciw-

ko drugiemu obszarowi. Uwazamy, ze wtedy utracilibysmy nasza
suwerennos$¢, mozliwos¢ nie tylko wspoldecydowania o $wiecie,

ale i o wlasnym losie. Ale tez tozsamo$¢. Jednoczesnie — co dla

nas szczegdlnie bolesne — nie jesteSmy dzisiaj w stanie samodziel-

nie rozwigzywa¢ swoich probleméw. Doty-

(...) nie jestesmy dzisiaj  czy to nie tylko zapewnienia sobie bezpie-

w stanie samodziel- czenstwa wobec agresywnej postawy Rosji,
nie rozwigzywac ale tez istotnych kwestii gospodarczych. W
swoich probleméw. obszarze nowych cyfrowych technologii,

w tym rozwoju AI, Amerykanie i Chin-
czycy maja znaczng przewage. W kwestii Zrodet energii tez jeste-
$my silnie zalezni od podmiotéw zewnetrznych, w tym AmeryKki...

A w sektorze OZE - od Chin.

Oczywiscie, Europa ma wcigz ogromny potencjal gospodarczy. On
jest duzo wiekszy niz rosyjski, ale byt dotad mniej intensywnie wy-
korzystywany do budowania wlasnych zdolno$ci obronnych. Pro-
blem w tym, Ze nawet jesli my zwickszymy to wykorzystanie, to
itak natrafimy na istotne bariery - bo nowoczesne systemy obronne
wymagaja wysokiego zaawansowania technologicznego. Bez niego
same wydatki na zbrojenia niczego nie zmienig. Potrzebujemy nie
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pojedynczych elementéw uzbrojenia, ale calych systeméw powia-
zanych z innymi systemami, np. infrastrukturg w kosmosie. A Eu-
ropa w ten obszar tez malo inwestowata i dzisiaj dopiero probu-
je nadrabia¢ zapodznienia w wys$cigu, w ktorym nigdy de facto nie
brata udziatu. Zaden z krajéw europejskich, dziatajac pojedynczo,
nie mial szans, a jednoczesnie nigdy nie udalo im sie osiagnac po-
rozumienia na tyle silnego, Zeby wspdlnie dziala¢. Wspoélnie — na
tyle powaznie, Zeby sie liczy¢.

Jest Europejska Agencja Kosmiczna, ktora ostatnio wyslala
naszego Stawosza w kosmos.

Owszem, ale to wszystko drobiazgi, wobec tego, co maja Ameryka-
nie i czym dysponuja Rosjanie oraz wobec potencjatu, jaki szybko
rozwijajg Chinczycy. Sg zatem dziedziny, ktore zyskaly na znacze-
niu, a w ktérych Europa jest staba i zalezna od innych.

I co teraz: sig$¢ i plakac?

Albo szybko znajdziemy europejskie sposoby — ktore nie mogg by¢
takie same jak chinskie ani takie same jak amerykanskie - na to,
zeby w tych strategicznych dziedzinach pojawily sie przetomowe
technologie, przelomowe rozwigzania oraz sposoby ich wcielania
w zycie dostosowane do naszej mentalnosci, albo zostaniemy osta-
tecznie zdominowani przez zewnetrzne potegi.

Jak sie na to patrzy z tej perspektywy, to wewnetrzne wasnie mie-
dzy krajami i narodami Europy wydaja si¢ skrajnie nieodpowie-
dzialne, by nie rzec - kretynskie.

Ale one majg przebogata historie. Wojna trzydziestoletnia znisz-
czyla przynajmniej jedng trzecig Europy. Co trzeci Europejczyk
zniknatl w jej wyniku z tego $wiata! O pierwszej i drugiej wojnie
$wiatowej nie bede sie rozwodzil. Po II wojnie Europa wreszcie
poszla po rozum do glowy i postanowila si¢ zintegrowac i rozwi-
ja¢ w warunkach pokojowych. Jest oczywiste, ze musimy opieraé
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te integracje nie tylko na wspolnych korzysciach, czyli tym, co si¢
oplaca, ale tez na pewnych wspdlnych warto$ciach.

Czyli tym, co warto.

Bez wspolnych wartosci Europa bedzie zbieraning skléconych na-
cji. Kazda z tych nacji bedzie przypominala, ile krwi obce sity im
przelaly i jakie sg rachunki krzywd. To droga do dezintegracji Eu-
ropy i catkowitej utraty jej znaczenia. Europa jeszcze przez jakis
czas pozostanie atrakcyjna, ale straci swdj dynamizm rozwojowy
i stanie sie obiektem kolonizacji — ale juz nie w stylu europejskim,
lecz amerykanskim lub chinskim.

Powtorzmy: Europa nigdy nie bedzie melting potem, w ktorym
znikaja roznice narodowe.

To, czym bedzie Nie bedzie. Zarazem jednak kazda z na-
Europa, zalezy od cji musi zrozumiel, ze sita Europy tkwi
tego, czy panstwa w wielo$ci, roznorodnosci, a réwnocze$nie
narodowe beda inklu- w umiejetnoéci budowania porozumien. To,
zywne, obywatelskie, czym bedzie Europa, zalezy od tego, czy
otwarte na innych... panstwa narodowe beda inkluzywne, oby-

watelskie, otwarte na innych, czy zamknie-
te, etniczne, pograzone w konfliktach i podziatach. Nacjonalizm,
etniczne rdznicowanie, tendencje do izolowania sie beda prowa-
dzi¢ do oslabienia wspdlnoty, a w konsekwencji do utraty spraw-
czosci i do jej rozpadu.

Utrzymanie delikatnej rownowagi miedzy suwerennoscig naro-
dowa a wspdlnotg wartosci i intereséw jawi sie w tych realiach
jako nie lada wyzwanie.

Pamietajmy, ze Europe wyrdznia wcigz nie tylko materialne bo-
gactwo, ale przede wszystkim system warto$ci, porzadek prawny,
sprawne instytucje. Wspolna aksjologia, wyobrazenia o sprawie-
dliwoéci, solidarnosci, demokracji, wolnosci — to sg filary, ktére
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budujg site Europy. Do tego dochodzi system instytucjonalny: sady,
media, organizacje spoleczne, reguly gry gospodarczej. Bez nich
nie byloby trwalego rozwoju ani odpornosci na kryzysy. Owszem,
wyzwan jest wiele: kryzys zaufania, spadek aktywnosci obywatel-
skiej, upadek autorytetéw, fragmentacja spoleczenstw, wzrost po-
pulizmu. Jednak to wlasnie porzadek aksjologiczny i instytucjonal-
ny pozwala Europie przetrwac burze, kryzysy, konflikty. Musimy
nieustannie go wzmacnia¢, modernizowaé, adaptowaé do nowych
warunkow.

Zaraz pan uslyszy, ze najlepsze, co Polska moze zrobi¢, to opu-
$ci¢ ,eurokolchoz”. Przyznam, ze to sformulowanie doprowa-
dza mnie do szalu, bo nigdy nie styszalem niczego glupszego.

Delikatnie méwiac ci, ktorzy go uzywajg, nie sg reprezentantami
racjonalnego mysélenia. Kolchoz byl rodzajem organizacji gospo-
darczej dzialajacej w bardzo scentralizowanym systemie gospo-
darczym stworzonym przez dyktatorska wladze sowiecka. W za-
den, a to w Zaden sposob nie da sie tego czego$ poréwna¢ do Unii
Europejskiej. Komisja Europejska nie jest rzadem europejskim, nie
jest nawet zadng superwladza. Srodki, ktérymi dysponuje, stano-
wig znacznie ponizej 10 proc. budzetdw, jakimi dysponuja pan-
stwa. Budzety panstw cztonkowskich nie podlegaja kontroli KE.
To sformulowanie nie ma zatem zadnego sensu, chodzi wylacznie
o wywotlanie negatywnego skojarzenia, ktore calkowicie blokuje
myslenie.

Na przyklad podczas protestow rolnikéw - widzialem to sfor-
mulowanie na co drugim transparencie.

No, to niech ci, co uzywajg tego sformutowania, zaproponuja rol-
nikom, zeby nie brali zadnych doplat i zeby wytaczy¢ Polske ze
wspolnej polityki rolnej. Nie bedziemy mieli wtedy unijnych ogra-
niczen, zastapig je ustalenia i reguty WTO. Bedziemy si¢ musie-
li zda¢ na dziatania bilateralne, ktére w naszym przypadku skon-
czylyby sie katastrofa, bo tylko Stany Zjednoczone moga sobie
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pozwoli¢ na narzucanie innym swojej woli w stylu pana prezyden-
ta Trumpa - ,,Dam wam 50-procentowe cla, ale jak si¢ zgodzicie na
15, to nie puszcze was z torbami”. Polska na pewno nie ma takiej
sity. Polski rolnik tym bardzie;j.

Warto$¢ eksportu polskiej zywnosci od wejscia do Unii wzrosta
z 4 mld euro do ponad 55 mld euro. Podbili$my wspolny rynek.

Kto chce, ten wie i rozumie.



Suwerennosc,
czyli korzystna
wspoOlzaleznosc

Opowiesé¢ dziewigta:
o drodze od panstwa ,Misia”
do panstwa zmierzajgcego ku idei

orazo demonicznej mocy nacjonalizmu
i jego zgubnych skutkach




Magiczne trio: pienigdze, wartosci, instytucje

Chrzescijanska spuscizna Europy

Repolonizacja. Koniec ery naiwnej globalizaciji?

Interes Polski, interes Europy — w strone win-win czy autarkii
Czego nas uczy globalny sukces Airbusa

Od czego zaczgé budowanie konkurencyjnosci UE?

Jak sie utozyé ze Stanami Zjednoczonymi?

Interes Polski: doj$¢ do porozumienia z krajami,

z ktérymi najwigcej nas taczy

Razem, cho¢ troche osobno: przypadki Szwajcarii i Norwedgii
Casus Turcji: gospodarka tak, a wartosci?

Pokéj dla Ukrainy. Czy Europa potrafi uczyni¢ warto$ci swoim
atutem, motorem rozwoju i zrédtem przewagi konkurencyjnej



Wré6émy na chwile do tego, co bardzo pomoglo Polsce rosna¢
w ramach Unii Europejskiej, czyli do roli pieniedzy i wartosci.

Dodatbym jeszcze trzeci, posredni, ale niezwykle istotny element,
jakim sg instytucje i regulacje. Te trzy obszary mocno si¢ ze soba
wiazg, splataja.

Bo ma ogromne znaczenie czy wydajemy miliard euro w poso-
wieckich realiach prawnych i etycznych Ukrainy, Bialorusi czy
Rosji, czy tez w realiach UE, prawda?

Oczywiscie, Ze ma. Zacznijmy od tego, Ze juz na pierwszym poziomie,
mentalnym istnieje okreslone zbiorowe wyobrazenie Europy i tego, co

to znaczy by¢ jej czescia. I na przyklad w na-

szej, zachodniej dzié, przestrzeni mentalnej  Jasne, ze z tym naszym
nawet ludzie niewierzacy gotowi sa przywo- chrzescijanstwem roz-
tywa¢ chrzeécijanskie tradycje Europy jako — nie bywatlo, pamietamy
element tego naszego cywilizacyjnego upo- historie Giordano Bru-
sazenia. Jasne, ze z tym naszym chrzeécijan- no, Galileusza, wojen
stwem roznie bywalo, pamietamy historie  religijnych, inkwizyciji...
Giordano Bruno, Galileusza, wojen religij-

nych, inkwizycji... Ale wartosci chrze$cijanskie stanowig niewatpli-

wie wazny element moralnego i cywilizacyjnego porzadku. Wynika

to takze z tego, ze my$my za posrednictwem chrze$cijanstwa, m.in. za
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sprawa $w. Tomasza z Akwinu, przyswoili sobie dorobek starozytne-
go Rzymu i starozytnej Grecji. W naturalny sposéb tak przetworzona
spuscizna Europy, spuscizna chrze$cijanska, stata si¢ punktem odnie-
sienia aksjologicznego i uksztaltowata nasze zasady etyczne.

Europa ze swymi snami o potedze stala si¢ kolebka nie tylko
wartoséci chrzescijaniskich, humanizmu, Kaplicy Sykstynskiej,
ale i swiatowych wojen, ludobodjstw, koszmaru Auschwitz.

Wspdlczesna tozsamo$é Europejczykow rodzita sie w boélach
i zawiera w sobie elementy zaréwno chwalebnego, jak i tragicz-
nego dziedzictwa. Ksztaltowaly nas i jedne, i drugie. W Euro-
pie dokonano ludobojstw i obmyslano inne, ale tez tutaj stworzy-
lismy definicje ludobdjstwa i postulat, by takie zbrodnie §ciga¢
miedzynarodowo.

Ocalony z holokaustu Rafal Lemkin, polski Zyd wyksztalcony
na Uniwersytecie Jagiellonskim i Uniwersytecie Jana Kazimie-
rza we Lwowie, stworzyl te definicje i poswiecil Zycie na jej uzna-
nie na forum miedzynarodowym.

My, Europejczycy, uznali$émy, ze pewien sposob myslenia o fadzie
miedzynarodowym, oparty na naszych dos§wiadczeniach i wnio-
skach z tych doswiadczen, bedzie elementem naszego wyposazenia
kulturowego. Mamy, oczywiscie, takze swoje specyficzne narodo-
we wyposazenie kulturowe. Ale ono nie jest tak strasznie odlegle
od wyposazenia innych Europejczykow i stosunkowo fatwo potra-
fimy sobie przyswaja¢ obyczaje sasiadow, a takze dzieta ich kultury,
poezji, literatury, filozofii i nauki.

Wiemy czym s3a europejskie fundusze, wiemy, czym sa europej-
skie warto$ci. A ten element posredni? Przepisy i biurokracja.
Bo pan profesor méwi o europejskiej biurokracji, prawda?

Ona ma, ogdlnie rzecz biorac, zla prase. Ale za nig kryja sie insty-

tucje, ktore sg absolutnie fundamentalne dla czego$, co nazywamy
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europejskim tadem prawnym. Chodzi mi o instytucje rozumiane
szeroko, mowig tu o systemie prawnym i ludziach, ktérzy go tworza,
o calym wymiarze sprawiedliwo$ci. Unia ma tutaj wielki dorobek,
ktory sktada si¢ na pewien porzadek instytucjonalny. Tak, jak pan
powiedzial, ten porzadek jest zasadniczo inny od tego, ktéry pano-
wal w Polsce i innych krajach bytego bloku wschodniego po upadku
realnego socjalizmu w naszej czesci kontynentu. Inny niz jest dzi$
w Bialorusi, i inny niz w Ukrainie.

Na pewno inny niz w Chinach.

A wszystko dlatego, Ze ten europejski fad odzwierciedla spoteczne
wyobrazenia Europejczykow o tym, co jest warto$ciowe, stuszne,
etyczne, jest silnie zakorzeniony w naszych tradycjach i w naszych
doswiadczeniach, pigknych i tragicznych. A $cidlej — wyrost z gle-
bokiej refleksji nad tymi naszymi zbiorowymi doswiadczeniami.

Na przyklad doszlismy do wniosku, ze nacjonalizm prowadzi
do krwawych wojen, ktore wyniszczaja Europe, oslabiaja ja na
dekady, wiec bedziemy wspolpracowac i tworzy¢ takie wiezi, by
ogranicza¢ pole do ewentualnych konfliktéw.

To mialo - nadal ma - przelozenie m.in. na to, jak gromadzimy
w Europie $rodki finansowe, na co je gromadzimy i w jaki sposab je
inwestujemy. Czyli najpierw sg europejskie przekonania i wartoéci,
potem europejskie fundusze, a tacznikiem miedzy jednymi i dru-
gimi sg instytucje dbajace o to, by te fundusze byly wydawane na
ustalony cel zgodnie z europejskimi standardami.

Ale wybucha ,,afera HORECA”. I co druga wypowiedz euroscep-
tykow lub wrogéw Unii dotyczy tego, ze ,nasze wspdlne pienig-
dze wydawane s3 na jachty i swingersow”.

Nie zamierzam usprawiedliwia¢ sprawcow naduzy¢ - jesli do-

szto tu do zlamania prawa, standardéw, to jako Unia dysponuje-
my przeciez odpowiednimi instytucjami, by ukara¢ kogo trzeba
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i wyciggna¢ wnioski. To cze$¢ instytucjonalnego tadu, porzad-
ku, o ktéorym wspomniatem. Przypomne réwnoczesnie, ze $rodki
z Krajowego Programu Odbudowy, bo o nich méwimy, byly w Pol-
sce rozdzielane pod gigantyczng presja czasu.

Ta presja wziela sie z wiadomych grzechéw poprzedniego rzadu
- PiS - ktorego dzialania doprowadzily do zablokowania nalez-
nych Polsce funduszy.

Wiadomo bylo, ze presja na wydanie tych srodkéw bedzie ogrom-
na, a wtedy tatwiej o bledy i naduzycia. Powtarzam: nie usprawie-
dliwiam tego w Zadnej mierze.

Okazuje sie zreszty, ze w ich popelnieniu - czyli m.in. tworze-
niu ram prawnych dla KPO i ocenianiu wnioskow - uczestniczy-
li politycy i urzednicy zwigzani z PiS.

Niezaleznie od wszystkiego — nie usprawiedliwiam tego. Instytucje
unijne powinny tu zadziala¢ jak zawsze - czyli skutecznie wszyst-
ko i wszystkich rozliczy¢. Warto przy tym pamietaé, ze liczba przy-
kladow, w ktorych instytucje europejskie karaly Polske za zle czy
nieefektywne wykorzystanie srodkéw europejskich, jest generalnie
bardzo nikta.

Jestesmy wrecz w UE stawiani za wzor efektywnego i poprawne-
go wykorzystania funduszy.

Jesli poréwnamy Polske z innymi krajami Europy Srodkowej
i Wschodniej, np. Czechami pod rzagdami premiera Babisa czy We-
grami Orbana, gdzie stworzono caly system politycznej korupcji,
to okaze si¢, ze my$smy sobie z funduszami europejskimi poradzili
znakomicie.

To wymagalo wyzwolenia z polnische wirtschaft. W dodatku po

wyniszczajacym doswiadczeniu komunizmu, ktére przynioslo
fatalne skutki nawet w Niemczech (wezmy powolny rozwdj bylej
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NRD), i ktorego przejawy mlodsi moga oglada¢ w filmach Barei,
choc¢by w ,,Misiu”. To jak dokonali$my tego cudownego skoku -
od ,,panstwa Misia” do panstwa sluzacego jednak jakiej$ idei?

Caly sekret tkwi w tym, ze od poczatku nasza transformacja nie
polegala tylko na balcerowiczowskim otwieraniu rynku, ale tak-
ze na budowaniu porzadku prawnego, instytucjonalnego. Moz-
na dyskutowac, czy wszystkie jego elementy sg wlasciwe, ale obok
wolnego rynku stworzylismy instytucje demokratycznego pan-
stwa. To, ze prezydent ma dzi$ takie, a nie inne uprawnienia, wy-
nika z historycznych uwarunkowan - te uprawnienia tworzono
pod konkretnego kandydata w konkretnych realiach, a dzi$ ma to
konkretne skutki.

Pewne ,tymczasowe” decyzje bywaja trudno odwracalne lub
wrecz nieodwracalne i dlugo ponosimy ich konsekwencje.

Owszem, ale niezaleznie od tego, jak ocenia si¢ dzi$ strukture na-

szych demokratycznych instytucji, musimy przyzna¢, ze fakt, ze-

$my je zbudowali, przyczynit sie w ogromnym stopniu do tego,

ze Polska odniosta sukces. Pierwszorzed-

ne bylo to, ze ludzie wzieli sie za biznes, Pierwszorzedne bylo
wzieli sie za aktywno$¢, za prace i byli  to, ze ludzie wzieli sie
za to generalnie nagradzani. Ale réwnie za biznes, wzieli sie za
istotne bylo to, ze mogli to robi¢ w pew- aktywnosc, za prace
nych w miare uporzadkowanych i prze- 1ibyliza to generalnie
widywalnych ramach. Przy wszystkich nagradzani. Ale rownie
naszych, przewaznie stusznych, narzeka- istotne byto to, ze
niach - system regulacji gospodarki i wy- mogli to robi¢ w pew-
miar sprawiedliwosci dzialaty: z opdznie- nych w miare uporzad-
niem, nie do konca sprawnie, ale dziataty. kowanych i przewi-

To walnie przyczynito sie¢ do naptywu ka- dywalnych ramach.
pitalu zagranicznego - on by si¢ w takiej

skali w Polsce nie pojawil wraz z technologiami, cennym kno-
w-how, gdyby nie to, ze byliSmy w jednym obszarze gospo-
darczym i instytucjonalnym wraz z innymi krajami UE.
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No i przedsiebiorcy i rolnicy polscy przestali si¢ martwic o cla
dyktowane przez kraje bedace gléwnymi odbiorcami ich towa-
row i ustug.

Dyskusja o porzadku To zdecydowanie wspomogto eksport
prawnym, o porzadku z Polski. Dyskusja o porzadku prawnym,
normatywnym jako o porzadku normatywnym jako warunku
warunku powodzenia powodzenia gospodarczego, wlasciwie nie
gospodarczego, wla- istnieje, a ona powinna by¢ w centrum de-
$ciwie nie istnieje... baty publicznej. Widzimy, Ze ten porzadek

normatywny moze by¢ psuty od goéry i od
dotu, mozna go niszczy¢ takze poprzez anarchizowanie spoleczen-
stwa i dzialania prowadzace do upadku aktywnosci obywatelskiej
albo ograniczenie jej do roszczen protestéw przeciwko UE.

Jak ostudzi¢ spor polityczny w tym obszarze?

Nie chodzi o to, by go studzi¢. Spor moze by¢ goracy, ale niezwykle
wazne jest to, by rywalizacja odbywala si¢ w ramach okreslonego
porzadku i nie prowadzila do naruszania fundamentéw europej-
skiego fadu. Naruszenie fundamentéw prowadzi zawsze do regre-
su, czyli bardzo szybko bedziemy obserwowali cofanie si¢ tych po-
zytywnych tendencji, ktorych jesteSmy beneficjentami. Nie mowie,
ze wszystko zostanie zmarnowane, ale Polska straci i dynamike,
i sprawczo$¢. Przestaniemy doganiac i przeganiac inne kraje.

PKB krajow naszej czesci Europy po wstapieniu do UE wzrosto
przecietnie ponad trzy razy, a Wegier tylko nieco ponad dwa
razy. To efekt cigglego podwazania instytucjonalnego porzadku,
naruszania fundamentow?

Z pewnoscig tkwi tu klucz. Jesli nie ma porzadku normatywnego,
to pojawia sie jaki$ inny. Jeste$my skazani na prywatne ,instytucje”
egzekwowania zasad tworzonych przez rézne uklady, przez uzna-
niowo$¢ urzedniczg, przez korupcje polityczng i tak dalej. Ukraina
nadal jest przykladem takich zjawisk.
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To porozmawiajmy teraz o interesach, ktére poszczegolne pan-
stwa Unii potrafig definiowa¢ i realizowa¢ nieco inaczej w ramach
tego samego unijnego tadu instytucjonalnego. Na prawicy domi-
nuje opinia, ze Polska byla w ostatnich latach ofiara kolonizacji
przez kraje UE. W reakgcji na tego typu nastroje premier Donald
Tusk wyglosil wiosng 2025 r. mowe do biznesu, w ktdrej stwier-
dzil, ze ,konczy si¢ era naiwnej globalizacji, a Polska nie bedzie
naiwnym partnerem w konkursie egoistow na rynkach i frontach
wojen”. Zapowiedzial preferowanie polskiego kapitalu przy reali-
zacji ambitnych inwestycji oraz ,,repolonizacje gospodarki”. To si¢
jako$ wpisuje w proces integracji Europy czy wrecz przeciwnie? Ja
rozumiem, Ze na fali trumpizmu wszyscy krzycza dzi$ France first,
Italy first, Poland first, a nawet Lichtenstein first, jakby$my sie na-
gle wszyscy stali gospodarczymi nacjonalistami, narodami etnicz-
nymi, a nie obywatelskimi. Jednocze$nie wielu z nas czuje, Ze to
idiotyzm, ktory moze ostatecznie zniszczy¢ Europe, bo caly nasz
powojenny dobrobyt, poziom i jakos$¢ zycia zawdzieczamy wspol-
pracy. Ba, w obszarze gospodarczym tez latwo udowodnic¢, ze kon-
kurencyjni globalnie mozemy by¢ wtedy, gdy umiejetnie laczymy
najlepsze zasoby. Wezmy Airbusa, ktdry zrodzil si¢ w roku 1967,
kiedy ministrowie Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii zobowia-
zali sie do podjecia odpowiednich dzialan ,,w celu wzmocnienia
wspolpracy europejskiej w dziedzinie techniki lotniczej, a tym sa-
mym wsparciu rozwoju gospodarczego i postepu technologicz-
nego w Europie”. Firma osiagnela spektakularny sukces i sprze-
dala od tego czasu kilkanascie tysiecy maszyn na calym $wiecie.
Dzigki niej Europa jest na rynku lotni-

czym kluczowym graczem. Nie domina- Przykiad Airbusa

torem, ale bardzo mocnym konkurentem.

Przyktad Airbusa jest bardzo dobry, bo po-
kazuje wlasnie to, czego Europa potrzebu-
je do wzmocnienia swej konkurencyjnosci.

pokazuje wlasnie to,
czego Europa potrze-
buje do wzmocnienia
swej konkurencyjnosci.

Mamy tu do czynienia ze znaczacym przedsiewzieciem w strate-

gicznej, innowacyjnej branzy. I ono sytuuje Europe jako jednego
z rozgrywajacych w $wiecie, a nie rozgrywanych.
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Mamy w reku mocne karty...

I'trzeba ten efekt zwielokrotni¢, gdzie si¢ da. By¢ moze nie w kazdej
dziedzinie tatwo o powodzenie, ale ten przyktad pokazuje, jak do-
bre efekty moze da¢ polaczenie zasobéw. To jest konsorcjum firm
z réznych krajéow Europy, dla ktérego regulacje unijne nie byly
przeszkoda lecz wsparciem. Mozna rzec, ze wspolpraca uwolnila
drzemigcy w nich potencjal. Dzi§ chodzi o to, zeby tego rodzaju
konsorcja, ktdre zajma si¢ na przyklad technologiami kosmiczny-
mi albo réznymi sktadowymi $wiata cyfrowego albo réznymi ele-
mentami transformacji energetycznej albo tworzeniem nowocze-
snych systemdéw uzbrojenia uwolnily potencjal Europy i pozwolity
jej odzyska¢ lub uzyska¢ konkurencyjng pozycje strategicznych
dziedzinach.

Ale na jakich zasadach my mamy tworzy¢ te konsorcja.
Oczywiscie — partnerskich. Wazne, Zeby byli to partnerzy z réz-

nych krajow dobierajacy si¢ na zasadzie koalicji chetnych, a nie
sjestem liderem i narzuce innym warun-

Budowania kon-
kurencyjnosci nie
mozna zaczynac od
dyskutowania o regu-
lacji czy deregulacii,
a wiec od przepiséw.
Trzeba zacza¢ od
ustalenia, w ktérych
obszarach mamy
dzisiaj dobra pozycje
konkurencyjng

ki”. Tacy partnerzy musza mie¢ nie tylko
aspiracje, ale tez konkretny wklad: pienig-
dze, wiedze, kompetencje, umiejetnosci.
I teraz jest niezwykle wazne, by unijne re-
gulacje sprzyjaly tworzeniu takich inicja-
tyw i pomagaty im osiggna¢ sukces. To ma
wzmacnia¢ Europe jako catos¢. Tu klania
sie kwestia wyboru priorytetéw, dziedzin,
w ktorych mamy by¢ razem mocni i roz-
grywajacy. Tego dotad brakowalo. Budowa-
nia konkurencyjnosci nie mozna zaczyna¢
od dyskutowania o regulacji czy deregula-

cji, a wiec od przepisow. Trzeba zacza¢ od ustalenia, w ktdrych ob-
szarach mamy dzisiaj dobrg pozycje konkurencyjna i jak ja umoc-
ni¢ oraz w ktorych dziedzinach kluczowych nasz potencjal jest za
staby i chcemy to zmienic.
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Potrzebujemy jej np. w rozwoju baterii, fotowoltaiki, energetyki
wiatrowej, energetyki jadrowej...

No, to jg tworzmy. Chinczycy §wiadomie zbudowali swojg przewa-
ge w zakresie baterii. Jak ma na to odpowiedzie¢ Europa? To samo
dotyczy chipow; notabene potega Tajwanu w tym obszarze opar-
ta jest na dorobku firmy holenderskiej. Zastanéwmy si¢ szybko, co
bylto przeszkoda w jej wykorzystaniu i dyskontowaniu na Starym
Kontynencie i co moze by¢ zacheta do tworzenia migedzynarodo-
wych konsorcjow w skali catej Unii i wspierania ich konkurencyj-
nosci oraz sukceséw w wymiarze globalnym.

To wracam do pytania: jak si¢ do tego ma deklaracja Donalda
Tuska dotyczaca m.in. repolonizacji gospodarki.

Nie chce komentowaé stéw Donalda Tuska, ktdry jest politykiem
i wypowiada si¢ w przestrzeni wypelnionej przez przeciwnikéw
okreslanymi tre§ciami — by¢ moze i po to, by odebra¢ im paliwo.

I dlatego promuje nacjonalizm?

Pytanie, czy ,polonizacje” i ,repolonizacje” nalezy interpretowac
jako nacjonalizm. Moim zdaniem o wiele pojemniejsze i wazniej-
sze jest tu stowo ,suwerenno$¢”. Nie przez przypadek zaczeliémy
teraz mocno dyskutowaé o suwerennosci cyfrowej — Polski i Eu-
ropy. Bo ta suwerennos¢, w wielu kontekstach, wydaje sie kluczo-
wa dla naszej przysziosci. Prosz¢ zwazy¢, ze nacjonalizm ma inng
funkcje, inne cele, inng temperatur¢ niz dbanie o suwerennos¢.
Rozmawiajmy zatem o suwerennosci.

Wielu politykom i ich zwolennikom te dwa pojecia zbijaja sie
w jedno credo Romana Dmowskiego: ,,Jestem Polakiem, wiec
mam obowiazki polskie”.

To znowu: mozemy sie zastanowié, czy suwerenno$¢ nalezy ro-

zumie¢ jako autarkie, czyli zamknigcie si¢ w swoich narodowych
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granicach. Zamkniecie w wielu wymiarach, takze w tym gospo-
darczym.

Jak Albania Envera Hoxhy. Z katastrofalnym skutkiem.

W Europie autarkia jest absurdem, czym$ po prostu niemozliwym.
Wole wiec we wspdlczesnym, bardzo zlozonym i powigzanym ze sobg
$wiecie, postrzega¢ suwerennos$¢ jako korzystng wspolzaleznosé.

W tak rozumianej suwerennosci chodzi o to,

Pytanie, jak stworzy¢ aby nie by¢ zaleznym, tylko odnosi¢ korzysci
sytuacje korzystnej ze wspolzaleznosci. I tu pojawia si¢ pytanie,
wspoizaleznosci. jak stworzy¢ sytuacje korzystnej wspotzalez-

nosci. Bo wspélzaleznoé¢ to jedno, a korzyst-
na wspodlzaleznos¢ to drugie. I my musimy najpierw wiedzie¢, co jest
dla nas korzystne, pamietajac, ze wspolzalezno$¢ zkims polega na tym,
ze ten kto$ tez ma prawo moéwic¢ o swoich interesach i korzysciach.

Czyli np. nasz przemyst samochodowy korzysta na wspolzalez-
nosci od Niemiec, a niemiecki korzysta na wspolzaleznosci od
Polski. To si¢ nazywa efekt win-win. Fundament UE. Ale diabel
tkwi w szczegolach.

Wewnetrzne relacje miedzy krajami cztonkowskimi UE to jedno,
a relacje UE z krajami trzecimi to jeszcze co innego. Dzi$ bardzo
aktualne jest pytanie, czy Europa jest w stanie uzyska¢ korzystna
wspolzaleznos¢ z Chinami albo ze Stanami Zjednoczonymi oraz
pod jakimi warunkami.

W realiach transakcyjnej polityki Trumpa dzialajacego z pozycji
sily? Hmmm...

Moim zdaniem w relacjach ze Stanami, ktérych potrzebujemy, mo-
zemy sobie mowi¢, ze jesteSmy strategicznym partnerem Stanow
Zjednoczonych i kazdy kraj moze wmawiac sobie i innym, zZe jest
strategicznym partnerem USA. Ale to nie zmieni faktu, ze to be-
dzie zawsze do jakiego$ stopnia jednostronna zalezno$¢.
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Jestesmy i bedziemy zdani na faske i nietaske?

Taka jednostronna zaleznos¢ ma to do siebie, ze moze by¢ jed-
nostronng zaleznoscig korzystna dla obu stron, ale moze by¢ tez
wszechogarniajaca zaleznoscig powodujaca duzy dyskomfort, dla-
tego musimy zrobi¢ wszystko, by jako Europa i jako Polska nie ska-
zywac sie na nig. Zgoédzmy sie, ze potrzebujemy dzisiaj zaleznosci
od Stanéw Zjednoczonych w obszarze bezpieczenistwa. To bezpie-
czenstwo jest oparte w znacznej mierze na gwarancji amerykan-
skiej, nawet jesli chodzi bardziej o systemy obronne i uzbrojenie
niz fizyczne oddzialty US Army.

Na dzi$ dopuszczamy tez korzystng zaleznos¢ od Ameryki w ob-
szarze wysokich technologii cyfrowych.

Tak, ale pragniemy wyjs¢ z tego uzaleznienia, a zarazem zdaje-
my sobie sprawe, ze w pozostalych dziedzinach powinni$émy ro-
bi¢ wszystko, by wytworzy¢ korzystng wspoétzaleznos¢. Dla Polski
jedynym obszarem budowania takiej korzystnej wspolzaleznosci
0 rozwojowym, a nie operacyjnym charakterze, sg wylacznie kraje
Unii Europejskiej, przede wszystkim te najblizsze — Niemcy, Fran-
cja, panstwa Europy Srodkowej i Skandynawii. Mozemy mie¢ bar-
dzo dobre stosunki gospodarcze z Portugalig - zreszta mala ro-
dzinna firma portugalska potrafita stworzy¢ w Polsce potezna
organizacje odgrywajaca kluczowa role w naszym handlu deta-
licznym; i nie ma przy tym zadnego zagrozenia, ze Portugalczy-
cy nas od siebie uzaleznig - jest obopdlna korzys¢. W tym wiasnie
tkwi istota myslenia suwerennego: chodzi o rozwdj wlasny, a nie
zamkniecie sie, kiszenie we wlasnym $wiecie.

Zeby zgni¢ w chacie z kraja, na marginesie $wiata.
Wiasénie. I tu wracamy do naszej europejskiej triady: wartosci,
pieniadze, instytucje. W realiach, w ktérych funkcjonuja te trzy

elementy, o niebo tatwiej tworzy¢ warunki dla korzystnej wspot-
zaleznosci.
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Czyli - budowa¢ wlasna suwerennos¢.

Doktadnie tak. Latwiej dochodzi¢ do porozumienia co do korzyst-
nej wspotzaleznosci z krajami, z ktdrymi, z punktu widzenia men-
talnosci, kultury, dziedzictwa historii, doswiadczen, ale tez warto-
$ci, calej tej ramy aksjologicznej, tak wiele nas faczy.

Tu niektorzy wyciagna Grunwald, Auschwitz i Powstanie War-
szawskie, komentujac, Ze wiecej nas jednak dzieli. I do widze-
nia, Niemcy, pardon, Krzyzacy-hitlerowcy. Chociaz od chwili
slynnego ,,udzielamy wybaczenia i prosimy o nie” skierowa-
nego przez biskupow polskich do niemieckich, mineto w tym
roku 60 lat.

Deptanie bogatego dorobku pojednania polsko-niemieckiego jest
wlaénie przyktadem bezmyslnosci i calkowitego ignorowania tego,
co stuzy tworzeniu korzystnej wspétzaleznosci, a w konsekwencji
jest to dziatanie przeciwko polskiej suwerennosci.

Réwnie czesto dzi§ wybrzmiewa pytanie, dlaczego Polska nie
mialaby i§¢ droga Szwajcarii albo Norwegii?

Ale od razu powiedzmy, ze i Norwegia, i Szwajcaria naleza do
wspoélnego Europejskiego Obszaru Gospodarczego. To jest mniej
zaawansowana forma integracji, dotyczgca przede wszystkim ob-

szaru gospodarczego, ale bedaca czyms

Kraje, ktore nie zdecy- znacznie szerszym niz proste porozumienie
dowaty sie na wejscie handlowe poréwnywalne z tym, jakie l3-
do Unii Europejskie;j, czylto np. USA i Kanade albo USA i Meksyk.
o wiele wiecej z nami Jest tu wiecej elementéw integracji — w ob-
laczy niz dzieli. szarze choc¢by ukladu komunikacyjnego,

systemow transportu, wymogdéw technolo-
gicznych; wiekszo$¢ rzeczy przynalezy tu do jednego systemu re-
gulacji. Intensywna wspdtpraca dotyczy tez nauki, kultury, widzi-
my to takze w Polsce. Sfowem: kraje, ktore nie zdecydowaly si¢ na
wejscie do Unii Europejskiej, o wiele wigcej z nami taczy niz dzieli.
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Ale sa formalnie poza UE.

W przypadku Szwajcarii zwigzane jest to gléwnie z jej kantonal-
nym ustrojem. Ich panstwowos¢ jest osobliwa. Uksztattowata sie
dlatego, ze ludy postugujace si¢ trzema réznymi jezykami byly od-
dzielone gérami od innych nacji i postanowily sie jakos zorganizo-
wac, tworzac ustrdj, w ktérym tak naprawde mieszkancy kantonow
sami sie rzadza, natomiast ich wspolnie wytoniong reprezentacje
w postaci quasirzadu trudno poréwnywac z jakimkolwiek innym
rzadem. Jedng z konsekwencji jest wytworzenie przez Szwajcaréow
specyficznych form gospodarczych, np. niezwykle specyficznego
systemu bankowego.

I tego modelu nie da si¢ nijak skopiowa¢ w naszej czesci Europy?

Jego sie nie da skopiowa¢ nigdzie. To wynika z polozenia i bar-
dzo dlugiej tradycji realnej neutralnosci oraz tego, ze wspomnia-
ny szwajcarski system bankowy zawsze bardzo premiowal Szwaj-
carie, wiec Szwajcarii nigdy nie brakowato kapitatu i zawsze miata
mocng walute. Wiagnie dlatego ten kraj rozwijal jg inaczej niz inne.
Nie wykluczatbym, ze Szwajcaria kiedys$ wejdzie do Unii Europej-
skiej, ale w to watpie — zwlaszcza, Ze nie jest do konca jasne, czy ona
tego potrzebuje i czy Unia z tego powodu bardzo by sie zmienita.
Mamy tu przypadek korzystnej wspotzaleznosci bez pelnej akce-
sji, ale przy duzym poziomie integracji w ramach EOG oraz innych
form wspoéldziatania.

Norwegia jest jeszcze innym przypadkiem.

Z pozostalymi krajami skandynawskimi, zwlaszcza z Szwecja, ale
takze z Finlandig i Danig, taczg jg bardzo glebokie powigzania. To,
ze Norwegia nie jest w Unii Europejskiej, a pozostate kraje s, wy-
dawalo sie wielu dziwne. Z drugiej strony jeszcze niedawno trudno
bylo sobie wyobrazi¢ Finlandi¢ i Szwecje, kraje przez dekady neu-
tralne, jako czlonkéw NATO. A one sg dzisiaj w NATO - z powo-
du agresywnej postawy Rosji. Ta sama Rosja penetruje teraz obszar
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Arktyki, wigc kto wie, czy Norwegia nie zdecyduje sie takze na wej-
$cie do Unii Europejskiej — aby wspolnie sie tej rosyjskiej ekspansji
przeciwstawiaé. Wszystko wskazuje na to, ze taka wspotzaleznosé
bedzie dla niej korzystniejsza.

Mamy jeszcze przyklad duzego kraju, ktory bardzo chcialby by¢
w Unii.

W przypadku Turcji przedmiotem sporu nie jest to, czy ona ma no-
woczesng i rozwinietg gospodarke.

Jej PKB potroilo si¢ w dwie dekady i jest wieksze niz Polski...

Tak, wigc tu nie ma watpliwo$ci. 85-milionowa Turcja znacznie
poszerzylaby potencjal gospodarki oraz obszar wspdlnego rynku,
co mogloby zwiekszy¢ dynamike europejskiego rozwoju. Podsta-
wowy problem tkwi w porzadku prawnym, w kwestii praw czlo-
wieka oraz instytucjonalnego fadu, w ramach ktérego musza by¢
rozstrzygane wszelkie spory. Nie ma takiego obszaru integracji eu-
ropejskiej, w ktorym nie byloby sporéw i musialyby one by¢ roz-
strzygane. Dzieje si¢ to przede wszystkim w sadach. Te sady nie
dzialtajg w prozni aksjologicznej. Istotnym elementem europejskie-
go tadu jest interpretacja przepiséw prawa, ktora musi si¢ odwo-
tywa¢ do wspolnych zasad, regul, wartosci. I tego wlasnie dotyczy
dyskusja na temat Turcji, dotyka tematu wartoéci. Dlatego Unia
Europejska jest ostrozna, zwlaszcza ze widzimy, jaka droge prze-
szty Wegry i jaka zmierza w tej chwili Stowacja. Polski przypadek
tez pozapalal wiele czerwonych lampek i pozostaje swoistym me-
mento: kaze si¢ nad kazdym potencjalnym rozszerzeniem zastana-
wia¢ znacznie dluzej niz to miato miejsce poprzednio. Z drugiej
strony mamy przyklad Balkanoéw, gdzie po wejsciu do Unii Euro-
pejskiej, po akcesji Stowenii i Chorwacji konflikty ostably. Wazne
jest to, by do Unii Europejskiej weszla Serbia oraz Kosowo i Alba-
nia razem, bo wtedy beda mialy ten sam porzadek prawny i ten
sam porzadek normatywny. Nawet jesli pozostang tam elementy
etnicznych wasni, nienawisci, to pod kontrolg jurysdykcji sadow

172 Warto$¢ kontra chciwo$é



europejskich. Przyjecie jurysdykcji UE wigze si¢ z przyjeciem ze-
stawu nadrzednych wartosci, odniesien aksjologicznych.

No, dobrze, ale jak my juz polaczymy harmonijnie te nasza tria-
de: wartosci, pieniadze i instytucje, a 27 obywatelskich narodéw
Europy poczuje satysfakcje z korzystnej wspolzaleznosci, to czy
staniemy sie dzieki temu nie tylko globalnie konkurencyjni, ale
i sprawczy? Jako Europa? I jako Polska? Slysze na okraglo - na
przemian od rosyjskich trolli i z ust ,,niepodleglo$ciowej” prawi-
cy - ze poza Unig Polska bylaby bardziej sprawcza, bo moglaby
mowi¢ wlasnym glosem.

A kto kiedykolwiek przeszkadzal Polsce méwi¢ wlasnym glosem?!
Jarostaw Kaczynski i Andrzej Duda méwili glosem Ursuli von der
Leyen czy wlasnym - w imieniu Polski? Andrzej Duda miat catych
10 lat, by przemawia¢, gdzie sie da jako ,,glos narodu”. Czy ktos mu
to blokowal? Inna sprawa, czy ten jego glos byl stuchany.

W $wiecie? W Europie? Nie bardzo.

Bo to zalezy od wielu innych czynnikéw. Na pewno nie od tego,
czy odpowiednio gtosno moéwisz lub krzyczysz. Prezydentowi Du-
dzie nie brakowalo okazji, by zabiera¢ glos nie tylko w Polsce, ale
cho¢by na dorocznym Davos. W imieniu Polski artykutowal tam
to, co uwazal za najwazniejsze. Problem w tym, ze w sprawczosci
nie chodzi o méwieni wlasnym glosem, a o znalezienie porozumie-
nia z tymi, do ktorych si¢ mowi. Zwtaszcza tymi, ktdrzy sa kluczowi
dla podjecia decyzji, na jakich nam zalezy. Czyli w tym przypadku -
kluczowych dla interesu Polski, dla realizacji jej celow rozwojowych.

Mimo ogromnego skoku gospodarczego i cywilizacyjnego, nie
mamy wystarczajacej sily, by wyrazajac jasno swoje oczekiwania,
wymusi¢ na innych pozadane decyzje.

Nikt nie ma. Zaden kraj §wiata - moze z wyjatkiem dwoch naj-

wiekszych globalnych graczy. Jesli méwimy o dostepie do kapitatu
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czy topowych technologii, o wspolnym rynku czy bezpieczenstwie
- wszedzie jesteSmy skazani na zaleznos$¢ lub mozemy préobowac
budowaé korzystna wspoétzaleznosé. Tylko wielkie mocarstwa
moga skutecznie stwarza¢ wrazenie, ze sg w stanie samodzielnie
ustala¢ warunki korzystne dla wzmacniania swej mocarstwowosci.

Ale zaraz okaze si¢, ze nawet najwiekszym firmom amerykan-
skim bardzo zalezy na rynku europejskim. Chinskim zreszta tez.

Co wigcej, o ile w niektorych obszarach maja te przewage, ze moga
narzuca¢ warunki innym, to zwykle nie decyduja si¢ na jej cze-
ste wykorzystywanie, poniewaz wiedzg,

Jesli méwimy o do-
stepie do kapitatu czy
topowych technologii,
o wspolnym rynku

czy bezpieczenstwie -
wszedzie jesteSmy ska-

ze w réznych innych kwestiach potrzebu-
ja partnerdw, sojusznikéw. Wiec muszg
duma¢ nad tym, jak porozumiewac si¢ ze
stabszymi od siebie, by ich mie¢ po swojej
stronie — nie tylko z przymusu, ale z uwa-
gi na wzajemne korzysci. Cata rozgryw-

zani na zaleznos¢ (...) ka mocarstw dotyczaca Ukrainy dobrze to

obrazuje: Europa zdecydowanie sygnalizu-
je, ze chce pokoju, ale takiego, ktoéry bedzie pokojem sprawiedli-
wym. Odwolujemy sie przy tym do wartosci: pokdj sprawiedliwy
w Europie oznacza, ze nie ma mozliwosci zmiany granic poprzez
uzycie sity.

Bo to obiektywnie zle, ale zarazem - potencjalnie grozny
precedens?

Europa wie, ze kazde ustanawianie granic w konsekwencji uzycia
przemocy bedzie poczatkiem, a nie kresem wojny. Rosjanie wyraz-
nie méwig o nowym porzadku europejskim, kwestionuja to, na co
zgodzili si¢ dekady temu w konsekwencji przegrania zimnej wojny
i co podtrzymywali do czaséw Putina: ze Europa ma by¢ obszarem
pokojowej koegzystencji. Podwazyli te ustalenia, te zasady, te nor-
my, domagaja si¢ jednostronnie ich zmiany. Chcg uzyska¢ od Sta-
néw Zjednoczonych przyzwolenie na to.
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Pesymisci wieszczg, Ze przy takim prezydencie, takim typie
przywodcy - narcyza i biznesmena od transakcji, Putin moze
osiagnac swoj cel. Juz zostal awansowany z agresora i zbrodnia-
rza mordujacego codziennie kobiety i dzieci na lidera trzymaja-
cego mocne karty mocarstwa.

Dla Europy to jest wojna o wszystko. Ewentualna zgoda Ameryki

na warunki Rosji nie moze by¢ zobowigzaniem dla Europy, bo wte-

dy Europa przestanie istnie¢ w znaczeniu,

jakiego nabrala po II wojnie, czyli pokojo- Dla Europy to jest
wego kontynentu wspotpracujacych naro- wojna o wszystko (...)
déw. Rozpadnie si¢ na zwasnione panstwa

narodowe - i to takie, w ktdrych narodowos¢ bedzie pojmowana
coraz bardziej etnicznie, a nie obywatelsko. To jest §miertelne za-
grozenie dla Europy i trzeba sobie z tego zdawa¢ sprawe.

Czyli jako Europa musimy mowi¢ jednym glosem: chcemy po-
koju, nie wojny, ale dopuszczamy wylacznie taki pokéj, ktory
respektuje ustalone wcze$niej wspolnie zasady i nie dopusz-
cza zmiany tych zasad poprzez przemoc i wymuszenie przez
silniejszego.

I zwigzku z tym Europa stoi przed najwiekszym wyzwaniem
ostatnich dekad: czy potrafi uczyni¢ wartosci swoim atutem, mo-
torem rozwoju, zrodlem przewagi konkurencyjnej? Bez wspoélne-

go systemu warto$ci Europa stanie sie nie

tylko zbiorem sktéconych narodéw, ale tez  Wartosci nie sa ba-
obszarem bardzo podatnym na wpltywy lastem, lecz Zrodiem
zewnetrzne, ekonomiczng czy technolo- sity — jesdli potrafimy
giczng kolonizacje. Tylko jesli potrafi zbu- je praktykowac, nie
dowa¢ model korzystnej wspotzaleznosci, tylko deklarowac.
oparty na instytucjach, partnerstwie i sza-

cunku dla réznorodnosci, bedzie mogta nadal inspirowaé $wiat,

by¢ aktywnym uczestnikiem globalnych przemian. Wartosci nie

s balastem, lecz Zrodlem sily — jesli potrafimy je praktykowac,

nie tylko deklarowac.
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Dobry klimat
dla wartosci

Opowiesé dziesigta

(ale réwnie wazna jak pierwsza i cata reszta):
o tym, co mozemy zrobi¢ ze spalaniem wegla
w Azji i amerykanskim drill baby, drill

open eyes
economy



Po nas choéby potop (i pozary)?

Chiny spalajg w miesigc wiecej wegla niz Europa w rok.
Czy to oznacza, ze mamy porzuci¢ wartosci i nic nie robi¢?
Jak to robig w Hiszpanii?

Polska bez wody i inne zagrozenia

Poczta Polska, zegarek Made in China za 100 zt

i 12 milionéw paczek z Chin w Lublinie

Smiertelna putapka niskiej ceny

Czego mozemy sie nauczy¢ od Philipsa i lotniska w Amsterdamie
Jeszcze nigdy zabicie konkurencji nie zapewnito

lepszej jakosci zycia

Dlaczego ekonomia warto$ci wygra z ekonomig chciwosci



10.

Prowadzilem seminarium dla dziennikarzy z kilkunastu panstw
znacznie mniej rozwinietych od Polski - z Azji, Afryki i z Ame-
ryki Poludniowej. W zalozeniu oni mieli ode mnie si¢ dowie-
dzie¢, jak buduje sie demokracje i wolne media w kraju przez
tyle lat niesuwerennym i niedemokratycznym. W pewnym mo-
mencie pojawil sie problem, jak pisa¢ o zmianach klimatu w kra-
jach bedacych na dorobku i bazujacych wciaz na kopalnych zré-
dlach energii. Uslyszalem od Kolumbijczyka i Brazylijczyka, ze
my w Europie przejmujemy sie wycinka Puszczy Amazonskiej,
ale jak sie sami rozwijalismy i potrzebowali$my zasobow, tosmy
je pozyskiwali rabunkowo, jak nikt na Ziemi. Na te stowa brawo
zaczeli bi¢ Azjaci. Powiedzieli mi prosto w oczy: Zeécie sobie wy-
myslili fit for 55 i zielong gospodarke obiegu zamknietego, a my
jestesmy biedni, wiec Chiny pala 4 miliardy ton wegla rocznie,
czyli CODZIENNIE wig¢cej niz Polska w miesigc. Cala Europa
zuzyla w 2024 r. 300 milionow ton, czyli mniej niz Chiny w mie-
siac. A sa jeszcze Indie, tez na dorobku. Konkluzja moich mtod-
szych kolegow byla taka, ze jesli majg si¢ rozwija¢ i probowa¢
nas goni¢, muszg przej$¢ taka sama Sciezke jak my. Czyli eks-
ploatowac zasoby. No i teraz mamy Trumpa, lidera najpotezniej-
szego kraju globu, ktory przyznaje im racje, wrzeszczac: Drill
baby, drill. Wigc jest tak, ze my wiemy, ze to wszystko zniszczy
naszg wspolna planete, mamy w sercu wartosci, cale to kantow-
skie ,,prawo moralne we mnie”, a jednocze$nie nad soba niebo
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gwiazdziste zasnute chinskim smogiem i amerykanskimi star-
linkami. Co mozemy zrobic?

Dobrze, ze pan powiedzial o zielonej gospodarce i gospodarce obie-
gu zamknietego, bo warto na poczatku wyjasnié, ze pewne idee
zwigzane z szeroko pojeta ochrong klimatu sg tatwiej przyswajal-
ne przez ludzi i biznes, a inne nieco mniej. Idea GOZ - gospodar-
ki obiegu zamknietego — nalezy do tych najtatwiej przyswajalnych.
Zaryzykowalbym nawet poglad, ze nie ma w niej niczego, co mo-
globy by¢ kontestowane - zaréwno w kregu zwolennikéw ekono-
mii warto$ci, jak i wéréd wyznawcow ekonomii cheiwosci. Kluczo-
wym pojeciem w GOZ jest recykling odzyskanych surowcow. Jego
istota jest to, ze tak reorganizujemy proces techniczno-gospodar-
czy, ze cos, co bylo dotad odpadem, staje si¢ surowcem. I staje si¢
nim przede wszystkim dlatego, Ze to si¢ oplaca.

Ale tez warto?

To jest jakby drugi aspekt, na ktéry my, zwolennicy ekonomii
warto$ci, bedziemy zwraca¢ uwage. Przykladowo: zamiast budo-
waé nowe kopalnie kamienia niezbednego do produkeji cemen-
tu, czes¢ firm, takze w Polsce, pozyskuje surowiec z hatd odpadow
i z doméw do rozbidrki - i to, ze — mdwigc kolokwialnie — bar-
dziej nie rozpruwamy Ziemi tworzac kolejne zaktady wydobywcze,
ma niewatpliwie korzystny wplyw na nasze wspdlne srodowisko.
Podobnie wyglada to w przypadku aluminium - tu efektywnos¢
recyklingu siega 97 proc. Owszem, to nie jest jedna linia technolo-
giczna, tylko caly szereg rozproszonych linii technologicznych, ale
one razem tworza GOZ w tym sektorze i to jest dobre. Jednocze-
$nie wiemy, Ze to jest dobre nie dlatego, ze u Zrédta tego gospoda-
rowania byla ekonomia wartosci, czyli myslenie, ze to bedzie dobre
dla nas i dla planety, tylko gtéwnie z tego powodu...

Ze tak jest taniej?

Ze to jest bardziej efektywne.
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I to jest zarzut?

Absolutnie nie! Nie kwestionuje myslenia o gospodarowaniu w ka-
tegoriach efektywnosci, zwlaszcza takiej techniczno-gospodarczej,
w ramach ktdrej wytwarzamy co$ taniej — zuzywajac o wiele mniej
zasobow. Czemu mieliby$my tego nie robic?

Takie pytanie dotyczylo w Polsce przez lata systemu kaucyjnego.
On nie mogl wejs¢ w zycie, bo wielu przedsi¢biorcow wskazywa-
lo nie tylko na wlasne koszty, ale np. na koszty spalonej benzyny,
zuzytej energii.

Oczywiscie zuzycie energii i innych surowcow musi by¢ w procesie
recyklingu uwzglednione, aby ten proces miat sens i mozna byto go
nazwaé gospodarowaniem w obiegu zamknietym. Na tym polega
rola inzynierdw i innych specjalistow, by si¢ z tym uporac.

Ale teraz ci inZynierowie i specjalisci mowia, Ze mozliwa jest nie
tylko GOZ w kolejnych obszarach i sektorach, ale i inna techno-
logia wytwarzania energii. Np. z wiatru, fotowoltaiki, wodoru,
bez spalania paliw kopalnych. A 75 proc. §wiata mowi: ,,Dobra,
dobra, wy sobie tam robcie wiatraki i blackouty po hiszpansku,
a my bedziemy robi¢ dokladnie to, co wy 100 czy 50 lat temu”.

Faktem jest, ze kraje najbardziej uprzemystowione, méwie¢ tu o eu-
ropejskich, nie stawialy sobie zadnych ograniczen w kwestii spalania
kopalin. Przez caly XIX i wiekszo$¢ XX wieku nie bylo norm, zaka-
z6w i innych barier srodowiskowych ani tym bardziej klimatycznych.

Przypomnijmy, ze w USA wprowadzono normy $rodowiskowe
dopiero w latach 70. XX wieku, cho¢ pierwsze zaklady przemy-
stowe pojawily sie na przetomie XVIII/XIX w. To jest minimum
170 lat jazdy bez trzymanki!

To prawda. Ale bylo to mozliwe wylgcznie dlatego, ze nie istniata
jeszcze $wiadomos¢ potencjalnych konsekwencji, a nawet jesli taka
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$wiadomos$¢ w koncu sie pojawila, to ludziom nie bylo dane do-
$wiadczy¢ nastepstw na wlasnej skdrze.

Skutki pojawily sie szybko, juz w XIX wieku. Zatrute rzeki,
w miastach nie bylo czym oddycha¢. Ale potrzebny byl az wielki

smog londynski z 1952 r. i $mier¢ 4 tysiecy ludzi, zeby$Smy w ko-
lebce globalnego przemystu zaczeli dziata¢. Cztery lata pdézniej

powstala pierwsza ustawa o czystym powietrzu...

Refleksja i swiadomo$¢ ekologiczna w spoleczenstwach najbardziej
zaawansowanych cywilizacyjnie pojawia si¢ juz w dziewigtnastym
wieku, a moze i wezeéniej, ale faktycznie dzialania przyszty poz-
niej i — znowu - stuzyly ochronie najblizszego srodowiska po to, by
uchroni¢ zdrowie i zycie ludzi. Nie mielismy wtedy do$¢ wyobraz-
ni, a moze i wiedzy, zeby przewidzie¢ dalekosi¢zne konsekwencje.
To si¢ jednak zmienilo: dzi§ mamy i wiedze, i do$¢ wyobrazni, by
rozmawia¢ o skutkach dla calej planety, a w konsekwencji — dla
nas wszystkich. Bo przeciez Ziemia w jakiej$ formie sobie poradzi
i ocaleje bez nas. Moéwimy wigc o zyciu ludzi na trzeciej planecie od
Stonca. Z tej perspektywy, jesli nawet przyjmiemy rozumowanie
kolegéw dziennikarzy z panskiego seminarium, to — czy oni mysla,
ze konsekwencje drill, baby, drill i spalania miliardéw ton wegla

w Azji dotkng tylko nas, w krajach rozwi-

Narzucanie bied- nietych? Przeciez to bzdura.

niejszym krajom

o0 wysokiej emisji nie- Ale nos$na.

realistycznych celow

klimatycznych to nie Do czasu. Ludzie odczuwaja skutki zmian
jest podejscie racjonal-  klimatycznych pod kazda szerokoscig geo-
ne i sprawiedliwe... graficzng. Swiadomos$¢ konsekwencji ro-

$nie. Dyskutowanie w tym momencie
o tym, kto w jakim stopniu przyczynil si¢ do tej katastrofy mija si¢
z celem. Oczywiscie, narzucanie biedniejszym krajom o wysokiej
emisji nierealistycznych celow klimatycznych przez kraje bogatsze,
ktore po dekadach zdotaty ograniczy¢ emisje, to nie jest podejscie
racjonalne i sprawiedliwe. Krajom mniej rozwinietym trudniej jest
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dokona¢ transformacji. Dlatego nalezy je wspiera¢, a jednoczesnie
budowa¢ wspolne dzialania oparte na wspolnej narracji dotyczacej
zmian klimatu i ich skutkéw.

Ale nawet w wielu krajach rozwinietych s silne osrodki negacjo-
nistow klimatycznych i zagorzalych zwolennikow totalnie nie-
odpowiedzialnego drill baby, drill.

Szczesliwie nie wszystko dzisiaj toczy si¢ wokodt prezydenta Trum-
pa. W Hiszpanii, kraju co najmniej tak samo podzielonym poli-
tycznie jak Polska, z bardzo silnym obozem socjaldemokratycz-
nym i réwnie mocnym obozem konserwatywnym, po kolejnej
fali rekordowych upaléw i niszczycielskich pozaréw premier Pe-
dro Sanchez powiedzial: ,Nie mamy wyjscia, musimy w Hiszpanii
uczyni¢ z adaptacji do zmian klimatu przedsiewziecie, ktore nas
wszystkich tgczy politycznie, a nie dzieli, bo to jest kwestia bez-
pieczenstwa wszystkich mieszkancow, niezaleznie od pogladéw”.
To jest racjonalne podejscie, a nie to, ktore zaklada, ze ,,jesli nawet
Polska przestanie spala¢ wegiel, to i tak nic to nie da, bo Chinczycy
dalej beda spala¢ 4 mld ton”.

Moze to jest kwestia przyjecia na siebie koniecznej czesci odpo-
wiedzialno$ci?

Wihasnie tak postepuja ludzie odpowiedzialni: ,zrobie wszystko, by
mdj kraj nie przyczyniatl sie do niszczenia Ziemi, ale robie to, bo
traktuje to jako priorytet naszego bezpieczenstwa wewnetrznego,
narodowego”.

Ale chcieliby$my tez jednak jako$ wplyna¢ na tych Chinczykow,
na Hindusow, na USA.

Wielkie konferencje, na ktérych dyskutowane sa globalne zagroze-
nia, pewnie w koncu doprowadza do jakiego$ porozumienia, kto-
rego wszyscy beda sie trzymac. Nie zmienia to faktu, ze Hiszpanie
maja w tej chwili to, co majg i muszg sobie z tym radzi¢, tak samo

Dobry klimat dla wartosci 183



musza sobie radzi¢ Australijczycy, Grecy i inni. My w Polsce nie
mamy na razie takich katastroficznych pozaréw, ale potezne pro-
blemy z zasobami wody - juz tak.

Juz wcze$niej mieli$my ich — w przeliczeniu na mieszkanca - pra-
wie najmniej w Europie. Pod wzgledem odnawialnych zasobow
stodkiej wody zajmujemy 24 miejsce w Unii...

Nalezymy do krajow zagrozonych niedoborem wody. Hydrolodzy
wskazujg na susze hydrologiczna charakteryzujaca si¢ niedoborem
wody w rzekach, jeziorach i innych zbior-

Nalezymy do krajow nikach wodnych. Cierpimy w efekcie braku
zagrozonych niedobo- opaddéw atmosferycznych, zwlaszcza $niegu
rem wody. Hydrolodzy  zimg i niewystarczajacej wilgotnosci gleby,
wskazujg na susze co prowadzi do spadku przeplywow i ob-
hydrologiczng charak- nizenia poziomu wdd. Ten etap suszy jest
teryzujaca sie niedobo-  trudny do odwrdcenia, poniewaz czas po-
rem wody w rzekach, trzebny do odnowienia zasobéw wodnych
jeziorach i innych jest dtugi, a skutki dla spoteczenstwa i go-

zbiornikach wodnych. spodarki moga by¢ dlugotrwale. Z kolei
wysuszanie mokradet powoduje, ze praw-
dopodobnie co roku bedziemy mieli pozary. Obserwujemy teraz
np. wysuszanie Biebrzy i terenéw podmoktych w Biebrzanskim
Parku Narodowym.

Ornitolodzy alarmuja od dawna, zZe prowadzi ono do pogorsze-
nia stanu siedlisk ptakéw wodnych i utrudnia zatrzymywanie sie
ptakéw wedrownych.

Jednocze$nie zwigksza zagrozenie pozarowe dla torfowisk osusza-
nych przez dziatania czlowieka, gtéwnie melioracje oraz zmiany
klimatu. Niski stan wod gruntowych i wysuszona gleba, zwlaszcza
torfowiska, mocno zwigkszaja ryzyko pozardw, ktére moga strawic
znaczng cze$¢ parku, jak to miato miejsce w przesztoci. I tu poja-
wiaja sie dwie linie rozumowania. Pierwsza radzi, zeby utrzymac
lub wzmoc ludzky dziatalno$¢, mimo $wiadomosci, ze ona rodzi
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takie skutki i ryzyka. Druga zaktada zwigkszong ochrong tych za-
sobéw, mimo $§wiadomosci, ze ich eksploatacja bytaby zapewne —

na krotsza mete — niezwykle optacalna.
Co na to ekonomia wartosci?

Ekonomia warto$ci wyraznie wskazuje, ze
na mokradla i torfowiska nie wolno patrze¢
wylacznie przez pryzmat oplacalnosci: nie
my$my te torfowiska i mokradia stworzy-
li, a one s3 nam niezbedne do zycia, wiec
musimy nimi tak gospodarowac, aby chro-

Ekonomia wartosci
wyraznie wskazuje, ze
na mokradla i torfowi-
ska nie wolno patrzeé
wylacznie przez pry-
zmat oplacalnosci (...)

ni¢ te wspolng warto$¢. Ekonomia chciwo-

$ci odpowiada, ze dzisiaj biznes torfowiskowy jest tak optacalny, ze
eksploatujemy i reszta nas nie obchodzi, bo potrzebujemy pienie-
dzy i budzet panstwa tez potrzebuje pieniedzy — a my jeste$Smy ,,faj-
ni”, bo placimy podatki i jeszcze zatrudniamy wielu ludzi, ktorzy
tez ptaca podatki.

A jakby pan byl politykiem, wicepremierem od gospodarki, jak
kiedys, to co by pan zrobil?

Zawsze staralem si¢ patrze¢ na interes Polski szerzej. Bo takich dy-
lematdw jest co nie miara. Wezmy gospodarke lesng i pozyskiwanie
drewna. Ekonomia warto$ci moéwi, ze musimy pozyskiwaé drew-
no, bo potrzebujemy przemystu meblarskiego, ktdry jest wazna
galezig naszej gospodarki i naszego eksportu. Przemyst musi miec¢
dostep do surowca. Ale zadbajmy przy tym o dwie fundamentalne
kwestie: odtwarzalno$¢ zasobow, czyli zeby to pozyskiwanie nie
bylo rabunkowe, oraz o uczciwg konkurencje. I méwigc o odtwa-
rzalnosci zasobow mam na mysli nie tyle ilo§¢, co jakos¢, czyli
strukture zalesienia. Ona jest niezwykle wazna, bo juz wszyscy po-
nieélismy konsekwencje rozwoju przemystu hutniczego w pierw-
szej fazie rewolucji przemystowej w potudniowej czesci naszego
kraju, kiedy kultura lesna zostata zmieniona przez wycinanie la-
séw bukowych i zastepowanie ich §wierkowymi. Dzi§ ponosimy
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réznorodne tego konsekwencje — nie tylko dla zwierzat czy roélin,
lecz takze dla ludzi. To sg konsekwencje ekonomiczne i spotecz-
ne. Do tego prowadzi $lepa na wszystko procz zyskdw ekonomia
chciwosci. W tej ekonomii zarabiajg nieliczni, a konsekwencje po-
nosi wielu. Polityk, podejmujac decyzje, musi by¢ tego $wiadom.

A moze przy tym skorzysta¢ z jakiegos gotowego przepisu?

Kazdy kraj bedzie musial odpowiedzie¢ na wystepujacy na jego te-
renie zestaw i rodzaj zjawisk. Program adaptacji do zmian klima-
tu bedzie inny nie tylko w Polsce i Portugalii, ale tez w Krakowie,

Warszawie czy Lodzi, bo kazde z tych miast

Ekonomia wartosci boryka sie ze specyficznymi wyzwania-
polega na tym, ze mi. Nie ma kanonu prawdy, ktéry mozna
spolecznosé na da- by zanie$¢ i powiedzie¢: ,To jest ekonomia
nym terenie patrzy warto$ci i tak macie postepowac”. Ekono-
na swoje zasoby mia wartosci polega na tym, ze spoleczno$¢
z perspektywy tech- na danym terenie patrzy na swoje zasoby
niczno-gospodarczej z perspektywy techniczno-gospodarczej
i jednoczesnie z per- i jednoczesnie z perspektywy spolecznej -
spektywy spotleczne;j... potrzeb ludzi, zdrowia, kultury, satysfakeji,

dlugofalowych konsekwencji. Ocena zaso-
béw musi uwzgledniaé wszystkie te elementy, a nie tylko to, ze ko-
mus$ co$ sie optaca. I nie ma tu zadnej zlotej metody matematycz-
nej, ktéra pozwoli wyliczy¢ wszystko niezawodnie i automatycznie.
Te metode musi wypracowac spotecznos¢ siegajac do uznawanych
przez siebie i podzielanych spotfecznie wartosci.

Brzmi to wszystko dobrze, ale ja mam tu zegarek made in China
wyprodukowany zapewne bez brania pod uwage calej tej per-
spektywy spolecznej, a juz na pewno bez uwzglednienia skut-
kow srodowiskowych i klimatycznych. I on kosztuje w Polsce ok.
100 zlotych z dowozem do domu przez Poczte Polska, ktora ma
w Lublinie specjalny oddzial dla sprawdzania wraz z Krajowa
Administracja Skarbowa i ekspediowania milionow takich prze-
sylek z Chin. Bo Polacy je kochaja jak malo kto. Sprowadzaja
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masowo wszystko. Bylem jedynym dziennikarzem na zjezdzie
europejskiego przemystu skorzanego - zjechali m.in. potentaci
z Wloch, Hiszpanii, Portugalii - i uslyszalem, ze Polska z du-
zego producenta obuwia przemienila sie w glownego importe-
ra i zarazem eksportera obuwia z Chin. Miliard par w trzy lata.
A polski przemyst skérzany sie zwija i jako powod wskazuje to,
ze musi spelni¢ wysrubowane normy ekologiczne i spoteczne
wynikajace z europejskich wartosci, a chinski produkt zwyczaj-
nie tych norm nie spelnia. A sie sprzedaje. Tu i teraz. My, Euro-
pejczycy, zachowujemy sie tak, jakbysmy chcieli nawraca¢ $wiat
na ekonomie¢ wartosci, a jednoczes$nie jako konsumenci jesteSmy
hipokrytami. Na skale masowa. I to ma swoje konsekwencje -
ekonomiczne, spoleczne, Srodowiskowe i klimatyczne.

To wréémy do tego, od czego zaczeliSmy: system kapitalistyczny,
system gospodarki rynkowej, znajduje swe uzasadnienie w ukla-
dzie: przedsigbiorczo$¢ - konkurencyjno$¢ - innowacyjnosé. Je-
den element napedza tu drugi, drugi trzeci itd. Mam $wiadomo$¢
tego, ze nie zawsze wszystko tutaj dziata dobrze. Generalnie jednak
ten uklad: przedsiebiorczos¢ — konkurencyjno$¢ — innowacyjnosé
przyzwoicie dziala, jedli Zaden z jego elementéw nie jest ttumiony.
Dlatego nie wolno dopuszcza¢ na rynek nieuczciwej konkurencji.
Nie moze by¢ tak, ze kto$ nie przestrzega zasad, ktore obowigzu-
ja wszystkich i zawdziecza temu rynkowy sukces. Z tej perspekty-
wy spdjrzmy na Chiny: cata Unia i wszystkie kraje z osobna maja
podobny problem z naptywem débr z tego kraju. Rozwiazanie tego
problemu nie moze jednak polega¢ na wyeliminowaniu konkurencji.

Nikt tego nie chce. Natomiast wszyscy postuluj3, zeby ona byla
uczciwa. A tu mamy do czynienia z produkcja odbywajaca sie
bez uwzglednienia naszych europejskich wartosci i zasad oraz
z eksportem dobr subsydiowanym przez rzad.

Powtarzam: rzady majg obowigzek nie dopusci¢ do nieuczciwej

konkurencji. Moga to robi¢ przy uzyciu natozenia okreslonych wy-
mogow i ich skutecznej egzekucji oraz przy pomocy cet i innych
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mechanizméw. Réwnoczesnie bylbym daleki od takiego postepo-
wania, w ktérym polityka celna - pod hastem ,,ochrony rodzimego
rynku” - stuzy de facto wykluczeniu konkurencji. Jest zbyt wiele
dowoddéw na szkodliwos$¢ takiej polityki. Gorgco zachecam, zeby
nie zadawa¢ pytania, jak zatrzyma¢ konkurencje.

To jakie mamy zadawac?

O wiele lepiej pyta¢: jak sprostaé konkurencji? Ono zresztg odno-
si sie lub powinno odnosi¢ nie tylko do Chin, ale tez do Ukrainy
czy krajéow Mercosuru, czyli bloku handlowego Brazylii, Argenty-

ny, Paragwaju, Urugwaju i Boliwii. Stysze,

Czyms radykalnie ze nie powinni$my pozwoli¢ na wejécie do
innym jest zatem nie- UE Ukrainy, bo jej rolnictwo jest bardziej
dopuszczanie do nie- konkurencyjne od polskiego. Tyle, ze nasze
uczciwej konkurencii, rolnictwo tez bylo kiedy$ bardziej konku-
a czyms$ innym zablo- rencyjne od rolnictwa innych krajow UE
kowanie konkurencii. - a mimo to zostaliémy przyjeci i (co nie-

zwykle istotne!) to przystuzylo si¢ rolnic-
twu calej Unii Europejskiej i wptynelo pozytywnie na jako$¢ zy-
cia mieszkancow krajow czlonkowskich. Czyms radykalnie innym
jest zatem niedopuszczanie do nieuczciwej konkurencji, a czyms
innym zablokowanie konkurencji.

Zreszta jak niby mieliby$my blokowac? Zakazac? To pol Europy
sie zbuntuje, bo miliony ludzi stracg dostep do wielu dobr. Na-
kladac cla? Nawet jak to bedzie 200 proc., to i tak ten zegarek be-
dzie kosztowal 200 zl, a odkurzacz 500 zl. Czyli tanio.

Rozmawialem kiedy$ z producentem ceramiki w Polsce, ktdry mo-
wil, ze chinskie produkty wypierajg polskie z rynku, bo mysmy
sie ulokowali i walczymy w kategorii najnizszej ceny. Co jest ble-
dem. Jesli postawimy pytanie, jak sprosta¢ konkurencji, to odpo-
wiedzig nie musi by¢, ze bedziemy produkowac taniej, zrzucimy
z siebie koszty zabezpieczen ekologicznych i zaptacimy ludziom
wystarczajaco malo.
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To zreszta w realiach Unii i polskiego rynku pracy niemozliwe.

Musimy si¢ zastanowi¢, w czym nasz produkt, o podobnej funk-
cjonalnosci, ma by¢ lepszy. Tu przypomina mi si¢ do§wiadczenie

z lotniska Amsterdam-Schiphol, ktére kupowato przez lata lampy
od Philipsa. Gdyby dzisiaj miato nadal kupowa¢ tylko lampy, to

znalazloby z pewnosciag dostawcow tanszych niz Philips. Niewy-
kluczone, ze w Chinach. Ale ten port lotniczy juz nie kupuje lamp,
tylko kompleksowg ustuga pt. o$wietlenie lotniska. To jest caly
system, zfozony nie tylko z licznych elementéw, ale i parametréw
- to $wiatto musi mie¢ odpowiednia barwe, nate¢zenie, o$§wietlenie

musi by¢ funkcjonalne i przyjemne, musza si¢ za nim kry¢ efek-
tywne systemy sterowania i oszczedzania energii. Philips musiat
stworzy¢ partnerska sie¢ wytwarzania wartos$ci, by osiagnac od-
powiedni efekt. Pewnie Chinczycy beda dalej taniej produkowali

lampy, ale do$wiadczenie i wiedza europejskiej firmy pozwala jej

dostarcza¢ lepszy system, wytwarza¢ w kreatywnej sieci wigksza
wartos¢.

Tak ekonomia wartosci wygrywa z ekonomia chciwosci?

To jeden z licznych przykladéw. Ale warto go mie¢ zawsze z tylu
gtowy. Np. wtedy, gdy planujemy najwieksze po II wojnie $wiato-
wej dozbrajanie Europy. Czym innym jest wyprodukowa¢ czolg
czy mysliwiec, a czym innym stworzy¢ funkcjonalno$¢ w posta-

ci sprawnych i niezawodnych systemow

obronnych. Systemy sktadajg sie z wielu W konkretnej poje-
roznych, skomplikowanych i powigzanych — dynczej dziedzinie
ze sobg element6w, a to wymaga harmonij- zapewne kazdy

nej wspotpracy z wieloma réznymi partne- bedzie predzej czy
rami. Jak przy Airbusie. W konkretnej po- poOzniej narazony na

jedynczej dziedzinie zapewne kazdy bedzie ~ konkurencje chinska.

predzej czy pdzniej narazony na konkuren-

cje chinska. Chodzi o to, by z jednej strony nie dopusci¢ do tego, by
to byta konkurencja nieuczciwa, a z drugiej — aby nie podejmowac¢
z nig rywalizacji sama tylko ceng. W tanioéci z nimi nie wygramy.
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Powtarza pan, ze zmiana myslenia musi objac wszystkie sektory,
zwlaszcza te strategiczne, jak energetyka, ale takze tzw. dostaw-
cOw mediow.

Juz dawno przekonywalem energetykow, ze zaklady energetycz-
ne produkujace energie predzej czy pozniej stang sie w Polsce nie-
oplacalne. Zatem juz dzi§ powinny sobie zada¢ pytanie: czy powin-

no nam zaleze¢ na wytwarzaniu prostego

Czy powinno nam za-
leze¢ na wytwarzaniu
prostego ,,produktu”,
jakim jest energia elek-
tryczna, czy tez raczej
powinniSmy sie sta¢
najwybitniejszymi spe-
cjalistami od zarzadza-
nia energia, w tym od
energooszczednosci?

»produktu”, jakim jest energia elektrycz-
na, czy tez raczej powinni§émy sie sta¢ naj-
wybitniejszymi specjalistami od zarzadza-
nia energia, w tym od energooszczgdnosci?
To samo pytanie powinny sobie postawic¢
przedsigbiorstwa wodne: czy jestesmy od
dostarczenia wody, czy najwybitniejszy-
mi ekspertami od gospodarowania woda?
Centrami wiedzy, centrami technologii,
a nie tylko dostawcami okreslonej ustugi.
Mowie im wprost: jesli pozostaniecie tyl-

ko providerami, dostawcami, to predzej czy pdzniej nie utrzyma-
cie si¢, nie wytrzymacie konkurenciji. I co, bedziecie ja blokowac?
O wiele wiecej sensu ma przyznanie, ze proste produkty przestaly
by¢ fundamentem przewagi konkurencyjnej. Stala si¢ nim funk-
cjonalnos¢, bazujaca na eksperckiej wiedzy.

Mam w domu system pomagajacy ograniczy¢ zuzycie wody bez
utraty komfortu. Wraz ze zbiornikami na deszczéwke dal 40
proc. oszczednosci.

Europa ma zasoby,
by podja¢ wyzwania
w kazdej dziedzinie.

A s3 jeszcze na przyklad systemy wtérnego
obiegu wody w gospodarstwie domowym
itd. To jest cala dziedzina wiedzy. I przy-

szto$¢ ludzkosci. Chinczycy, wbrew pozo-
rom, tez juz mysla w tych kategoriach. I bardzo wiele w réznych
obszarach robig. Powtarzam: musimy tworczo mysle¢, jak sta-
wi¢ czola ich konkurencji, a nie jak ja ubi¢. Europa ma zasoby, by
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podja¢ wyzwania w kazdej dziedzinie. Najpierw jednak musimy
otworzy¢ oczy i wej$¢ na droge ekonomii wartosci — poszukujac
rozwigzan wlasnie na tej drodze, a nie w slepej uliczce wylaczania
konkurencji, budowania muréw celnych i gospodarczej autarkii.

Na wspomnianym zjezdzie przemystu skorzanego producenci
z Wloch moéwili, ze nie majg problemu z Chinczykami, bo gra-
ja w calkiem innej lidze - stworzyli stynne studia projektowe,
kreuja mode, zbudowali silne globalne marki. Zreszta chetnie
kupowane przez zamoznych Chinczykow.

Nie chce wchodzi¢ w polityke handlowa UE i poszczegolnych kra-
jow, ktora musi jakos uregulowaé wymogi wobec chinskich pro-
duktéw i egzekucje tych wymogoéw, a ewentualnie moze ograni-
czaé zbyt agresywny naplyw niektérych débr przy pomocy cel.
Natomiast bardzo mocno zwracam uwage na konieczno$¢ budo-
wania przez europejskich, w tym polskich, przedsi¢biorcéw zupet-
nie innej przewagi konkurencyjnej — nie opartej na taniosci dane-
go produktu czy ustugi. W tym celu musimy wytwarzac i oferowaé
bardziej zaawansowane i zlozone dobra, ktdrych nie da si¢ wypro-
dukowa¢ przy pomocy niskoplatnego pracownika i prostej techno-
logii. Musimy si¢ przesuwaé w naszym sposobie funkcjonowania
biznesu wlasnie w kierunku innego mys$lenia, np. o tym, czym jest
but. Albo czym jest bluzka.

100 lat temu statystyczny Europejczyk rzeklby, ze but jest po to,
zeby nie dreptac boso, a koszulka po to, by sie odziac.

Ale my jestesmy w XXI wieku i... Warto pamieta¢, ze tureckie
i azjatyckie tekstylia bardzo mocno uderzyly w przemyst odziezo-
wy we Wloszech - ale tylko do pewnego momentu. Podobnie jak
wspomniany przez pana przemyst skorzany, przemyst odziezowy
we Wloszech zaczal by¢ w coraz wigkszym stopniu przemystem
designerskim. Istnieje pojecie ,trzecich Wtoch”, miedzy potu-
dniem a tradycyjnie przemyslowg poéinoca. Rozwineta sie tam cata
masa dzialan przemystowych opartych na budowaniu i rozwijaniu
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regionalnej sieci wytwarzania wartosci. Np. z matych zakladow
rzemie$lniczych, ktore z jednej strony ze sobg konkurujg, co na-
pedza innowacyjnos¢, a z drugiej — wspotpracujg. Kryje sie za tym

dojrzatos¢ organizacyjna i nowoczesno$é

Przestanmy wiec technologiczna.

przekonywac innych

i samych siebie, ze A wszystko sklada sie na silng marke.

bez konkurenc;ji

bedzie nam lepie;j. Tak jest! Przestanmy wiec przekonywaé
Guzik prawda! innych i samych siebie, ze bez konkuren-

cji bedzie nam lepiej. Guzik prawda! Jesz-
cze nigdy zabicie konkurencji nie napedzilo postepu i nie zapew-
nilo lepszej jakosci zycia. Owszem, konkurencja musi by¢ uczciwa,
etyczna, odpowiedzialna. I w takiej konkurencji ekonomia warto-
$ci weale nie jest skazana na porazke z ekonomig chciwosci. Jestem
pewien, Ze wrecz odwrotnie.

Rozmawial Zbigniew Bartus.









Czesc 2.
Esej

ooooo my






Od ekonomii chciwosci
do ekonomii wartosci
- w poszukiwaniu

idei 1 nadziei

Jerzy Hausner

©

open eyes
economy



Wspdétczesny cztowiek wkroczyt w okres gtebokiego
kryzysu swej nadziei. Kryzys nadziei jest kryzysem
podstaw. Kiedys ludzie zabijali sie w imie wiary

w wyzszos¢ wtasnej nadziei nad nadziejg cudza.

Dzisiaj ,doduszaja sie” wtasna beznadziejnoscia.

Ks. J6zef Tischner,
Krakéw, listopad 1981



O naturze wartosci

W niniejszej cze¢sci publikacji stawiam teze, ze dominujacy model
gospodarczy — nazwany tu ekonomig chciwosci - jest bezposred-
nig konsekwencja przyjecia instrumentalnego i uprzedmiotawia-
jacego podejscia do wartosci. Taka ekonomia sprowadza war-
tos¢ do ceny, a etyke do logiki $rodkéw i celéow, co prowadzi do
uprzedmiotowienia czlowieka i srodowiska.

W  poszukiwaniu fundamentu dla paradygmatu ekono-
mii warto$ci, na poczatku odwotuje sie do mysli przedstawicie-
li Krakowskiej szkoty fenomenologii wartoéci, ktore skupiaja sie
na egzystencjalnym i relacyjnym wymiarze wartosci. Cho¢ jej
przedstawiciele - Roman Ingarden, Jozef Tischner, Wiadystaw
Strézewski i Antoni Kepinski - wywodzili si¢ z réznych dyscy-
plin, faczyta ich tradycja fenomenologii i gtebokie przekonanie,
ze warto$ci nie sg ani subiektywng projekcja, ani transcendent-
nym absolutem, lecz rodzg sie w ludzkim doswiadczeniu spotka-
nia z Innym. Odrzucajgc instrumentalne podejscie, przedstawi-
ciele tego nurtu kladli nacisk na aksjologiczng nature wartosci,
ktora ujawnia sie w dziataniu, dialogu i aktywnym zaangazo-
waniu w tworzenie Dobra. Dla nich warto$ci stanowig horyzont
etyczny istnienia, sa osadzone w wigziach spotecznych i stanowia
klucz do zrozumienia kondycji wspdtczesnego czlowieka.
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Roman Ingarden (1893-1970) Filozof, tworca tzw.
drugiej szkoly fenomenologicznej — realistycznej,
odmiennej od idealistycznej fenomenologii swoje-
go nauczyciela Edmunda Husserla. W swoich pra-

cach podejmowal problematyke m.in. ontologii,
etyki, estetyki, teorii poznania, teorii wartosci. Stworzyt wlasng od-
miang etyki aksjologicznej opartej na analizie istoty warto$ci moral-
nych w szczegolnosci odpowiedzialnosci, szlachetnoéci postepowa-
nia moralnego, czy bezinteresownego pomnazania dobra w $wiecie.

Antoni Kepinski (1918-1972) Wybitny psychia-
tra i psychopatolog. Przeniost refleksje filozoficz-
na na grunt psychologii i kliniki, stajac si¢ jednym
z najbardziej wptywowych humanistycznych my-

$licieli medycznych. Opisywal lek, schizofrenie
i patologie jako efekty kryzysu wiezi i kryzysu aksjologicznego -
niemoznos$ci nawigzania autentycznej relacji z Innym lub uciecz-
ki w postawy obronne (np. postawe konsumpcyjna). Podkreslat, ze
zdrowie psychiczne jest powiazane ze zdolno$cig do postawy twor-
czej i aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym, a nie z biernym
przyjmowaniem bodzcow.

Jozef Tischner (1931-2000) Ksiadz, filozof i pu-
blicysta, jeden z najwazniejszych polskich my-
$licieli XX wieku. Byt tworca Filozofii Dramatu
i autorem przelomowego dziela Myslenie we-

dlug wartoéci. Wnidst do szkoly perspektywe
dialogiczng i etyczng, twierdzac, ze wartosci nie sg abstrakcyjny-
mi bytami, lecz rodzg si¢ w relacji ,,ja-Ty”, czyli w doswiadcze-
niu spotkania z drugim czlowiekiem. Podkreslal, zZe autentyczne
bycie jest nierozerwalnie zwigzane z czynem ratowania Innego
z jego tragiczno$ci, co stanowi fundament aksjologiczny dla idei
wspolnoty i Dobra.
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Wiadystaw Strézewski (1933-) Filozof, profesor

nauk humanistycznych, wybitny dydaktyk i na-
g ukowiec. Gléwne obszary badan: ontologia, fi-

lozofia wartoéci, estetyka, filozofia cztowieka, hi-

storia filozofii. Bada nature, hierarchi¢ i sposob
istnienia warto$ci, zwlaszcza tych najwyzszych, ktére utozsamia
z bytem (co oznacza, ze warto$¢ jest zakorzeniona w samym istnie-
niu) oraz zajmuje si¢ fundamentalnymi zagadnieniami dotyczacy-
mi natury czlowieka, m.in. zagadnieniem negacji, niebytu, wolnej
woli oraz aksjologicznej struktury cztowieczenstwa.

Dla filozofii Jézefa Tischnera (2002, s. 10) kluczowe jest ,,myslenie
wedlug wartosci”. Takie myélenie nie musi by¢ subiektywizmem,
o ile jest odniesione do innego czlowieka. Tyle ze wtedy myslenie
faczy sie z dzialaniem, nie jest czysta kontemplacja, a fenomenem
doswiadczenia - spotkaniem z innym. Relacja miedzy cztowiekiem
a czlowiekiem jest wiec relacjg par excellence etyczna, a przez to sta-
je sie najbardziej Zrédlowym doswiadczeniem (tamze, s. 32).
Tischner podkresla, ze doswiadczenie drugiego cztowieka ozna-
cza otwarcie etycznego horyzontu istnienia. Jego istote stanowi po-
jety egzystencjalnie dialog dobrej woli. Gdy ratuje drugiego z jego
tragicznosci, to jednoczesnie ratuje siebie z mojej (tamze, s. 365).
Dobro rodzi sie z dobrej woli. Zta wola niszczy wszelkie dobro.
Tylko drugi cztowiek jest zdolny wyprowadzi¢ cztowieka z ob-
sesji skierowanej do samego siebie. Ale wspdlczesna cywilizacja
techniczna sprawia, ze stajemy sie istotami coraz bardziej otepiaty-
mi na drugich, coraz mniej rozumiejacymi drugich, coraz bardziej
w ucieczce od ich konkretnych boléw (tamze, s. 366).
Nauczycielem Tischnera byt Roman Ingarden, dla ktérego czto-
wiek to istota skierowana ku warto$ciom. To $wiadczy o jego wol-
nosci i w tym najpelniej wyraza si¢ to szczegélne zaufanie czlo-
wieka do wlasnego istnienia, ktére nie pozwala mu traci¢ ,,swego
czasu”. By¢ wolnym w tym sensie oznacza dawaé $wiadectwo war-
tosciom tylko dlatego, ze sg warto$ciami: jest si¢ prawdomoéwnym
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dla samej prawdomdéwnosci, sprawiedliwym dla samej sprawiedli-
wosci, wiernym dla samej wiernosci. Wtedy wartosci sg istotne dla
siebie samych i samoistne (tamze, s. 43-44).

Ingarden (1966, s. 125) uwaza, ze wartosci odnoszg sie do lu-
dzi. Takze te, ktdre sg uprzedmiotowiane. Sam przedmiot nie jest
wartoscig, ale uprzedmiotowiona warto§¢ moze posredniczyc
w relacjach miedzy ludzmi. Wartosciowo$¢ (wartosciowanie)
jest zatem fenomenem spolecznym. Warto$ci nie sg absolutem.
Spolecznie odniesione warto$ciowanie je subiektywizuje i zara-
zem obiektywizuje. Nabieraja tym samym egzystencjalnej mocy.
Nie majg wowczas przyczyny czy motywu. Istnieja, bo przeni-
kaja myslenie i dziatanie ludzi. Ono je wytwarza i podtrzymuje,
w przeciwnym razie nikng. Wywodzaca si¢ z fenomenologii filo-
zofia wartosci nie przypisuje im bytu realnego. Nie znaczy to, ze
wartosci nie maja zadnego bytu, Ze trzeba je sprowadzac do aktow
warto$ciowania (Tischner, s. 267).

Do grona przedstawicieli krakowskiej szkoty fenomenologii
warto$ci wlaczylem Antoniego Kepinskiego - wybitnego psychia-
tre, goracego oredownika psychiatrii humanistycznej. Sklonita
mnie do tego lektura cytowanej ksiazki Tischnera. Kepinski uwaza,
ze $wiadomos$¢ sytuacji etycznej budzi sie w czlowieku wtedy, gdy
odkrywa, ze przed nim stoi drugi czlowiek. Dlatego jest tak waz-
ne, aby dopusci¢ do glosu doswiadczenie przezycia, sSwiadomos¢,
ze czlowiek jest istotg wolng, ktdra nawet poprzez chorobe szuka
swego ethosu — miejsca zadomowienia (tamze, s. 398). Kepinski,
badajac i leczac wieznidéw obozéw koncentracyjnych, dostrzegat
fundamentalne znaczenie nadziei. Podkreslal, Ze wyznacza ona
sens ludzkiemu heroizmowi, umozliwia go nie tylko jako czysto
wewnetrzne doznanie, ale jako czyn, jako wydarzenie. Nadzieja
odstania jaka$ przyszlos¢, a jednoczesnie stwarza mozliwosci au-
tentycznego przezywania terazniejszosci. Dzigki niej jest mozliwa
zaréwno wolnos¢ od terazniejszo$ci, jak i zanurzenie w nig po-
przez przyjecie odpowiedzialnoéci za to, co ,teraz”. Brak nadziei
sprawia, ze cztowiek odrywa si¢ od §wiata i od siebie (tamze, s. 409).

Przejmujacy jest przedstawiony przez Kepinskiego opis ,,czlo-
wieka z kryjowki”, ktérym jest ten, kto cierpi na chorobe¢ nadziei:
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jego nadziejg rzadzi zasada ucieczki od ludzi (tamze, s. 413).
Wprawdzie w kryjowce nadzieja nie znika bez reszty, tylko maleje,
ale maleje do tego stopnia, ze staje si¢ jedynie nadzieja przetrwania.
Ta zas jest pasywna. Moze zbliza¢ ludzi, ale nie pozwala im twdrczo
wspoldzialaé. Do tego potrzebna jest nadzieja aktywna. To ona jest
zrodlem zasilania energii spoleczne;j.

Czlowiek w kryjowce wierzy, ze nosi w sobie jaki$ skarb. Skarb
ten stara si¢ gleboko schowaé. Sam staje przy schowku i pilnu-
je. Miejsce, w ktérym stoi, otacza $ciang leku. Wszystkich ludzi
zblizajacych si¢ do kryjowki podejrzewa o to, ze przychodza po to,
by go okras¢ i zniszczy¢. Droga z przestrzeni nadziei w przestrzen
kryjowki jest upadkiem cztowieka o znaczeniu gleboko etycznym.
I chociaz nie jest to upadek w grzech, w $wiadomg i dobrowolna
wine, jest to jednak naprawde upadek. Cztowiek zyje na poziomie
nijakosci, poza dobrem i zlem, jest ani winny, ani niewinny, jego
odpowiedzialno$¢ znalazta si¢ w stanie uwigdu. Nie znaczy to jed-
nak, ze stracit tym samym ludzka godnos¢. Rzecz w tym, ze cala
ta godnos$¢ sprowadza si¢ do wartosci cierpien, ktérym czlowiek
podlega. Znamiennym rysem ludzi z kryjoéwek jest to, ze sami cier-
pia i przysparzajg cierpien innym. I, co najgorsze, ich cierpienia sa
réwnie wielkie, jak niepotrzebne (tamze, s. 413).

Kepinski uwaza, ze sposéb do$wiadczania przez cztowieka war-
tosci jest miejscem skrzyzowania drég wiodacych badz w strone
kryjowki, badz w strone przestrzeni otwartej nadzieja. W zalezno-
$ci od podjetego wyboru albo bedzie sie szlo przez zycie drogg two-
rzenia, albo pozostanie si¢ przy pewnosci schronienia. Kryjowka to
miejsce wolnosci zaleknionej, wolnosci zatroskanej potrzeba chro-
nienia samej siebie. Otwarta przestrzen nadziei to przestrzen wol-
nosci zatroskanej potrzeba realizowania wartosci (tamze, s. 414).

Jesli przestrzen spoleczna jest wypelniona lekiem, to w osta-
tecznym rozrachunku jest to lek przed cztowiekiem. Bierze z nie-
go poczatek struktura aksjologicznego przeciwienstwa: drugi jest
moim przeciwnikiem, moim mniej lub bardziej jawnym wrogiem
(tamze, s. 419).

Czlowiek nie jest sklonny obdarza¢ uczuciami pozytywnymi
$wiat, ktory jest mu obojetny, a nawet wrogi. Kepinski powiada:

0Od ekonomii chciwosci do ekonomii wartoéci... 203



mozna stwierdzi¢, ze §wiat z jego wojnami i zbrodniami zawsze
byl dla rozumnego czlowieka zrédtem jakiego$ leku. Problem lezy
w tym, jak 6w lek pokonac¢ (tamze, s. 421).

W ocenie Kepinskiego warunki naszej cywilizacji utrudniaja
przyjecie odpowiedzialno$ci za siebie i za otoczenie, utrudniajg tez
wyladowanie tendencji tworczych. Postawa konsumpcyjna wyraz-
nie przewaza nad postawg tworczg. Psychiatra pyta, czy znajdzie-
my do$¢ sity, aby to odmieni¢. Niezbedny jest przy tym przewroét
w przezywaniu wartoéci. A punktem wyjscia musi by¢ ten gest ser-
ca i rozumu, dzigki ktéremu czlowiek wymyka si¢ samej zasadzie
przeciwienstwa, bedacej wspolczes$nie podstawowym czynnikiem
organizujacym przestrzen obcowania z innymi (tamze, s. 428).

W myéleniu przedstawicieli krakowskiej szkoly fenome-
nologicznej filozofii warto$ci znamienny jest motyw wolnosci.
Tischner ujmuje to nastepujaco: ,,Caly urok §wiata wartosci bierze
sie zapewne stad, ze nic z tego $wiata nie narzuca si¢ nam prze-
moca. Niemniej dzigki warto$ciom czujemy niewyraznie, Ze jesli
tego $wiata nie uznajemy, mozemy ulec jakiej$ przemocy” (tamze,
s. 482). Przemoc niszczy materie warto$ci. Amen.

Przemyslenia cytowanych przedstawicieli krakowskiej szko-
ty filozofii wartosci stanowia dla mnie kanwe dalszych rozwazan
o0 naturze wartosci.

John Dewey (1939) dokonuje rozréznienia miedzy dwoma ro-
dzajami warto$ciowania. W pierwszym przypadku uzywa okresle-
nia Valuing, ktére mozna przetlumaczy¢ jako ,ceni¢” i/lub ,wyce-
ni¢”. Ten rodzaj warto$ciowania odnosi si¢ do intencji okreslonego
dzialania, jego podstawowego motywu - pragnienia czy intere-
su. Drugi rodzaj wartosciowania Dewey okresla jako Valuation,
co oznacza oceni¢ (appraising) i odnosi go do wyniku dziatania.
Ta propozycja faczy wartosciowanie z jednostka. Jest gteboko osa-
dzona w koncepcji indywidualizmu metodologicznego. Wartoscio-
wanie polega tu na uznaniu wartosci czegos lub nadawaniu czemus
wartosci przez jednostke.

Takie rozumienie warto$ciowania przypisuje je - moim zdaniem
- do pola wartosci instrumentalnych. W tym polu kluczowe znacze-
nie ma relacja podmiot-przedmiot. A wigc warto$¢ nie moze by¢
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oderwana od czego$, co jest jej uprzedmiotowionym noénikiem.
Dewey ma tu na wzgledzie okreslony akt lub srodek. Wartosci sa uje-
te w porzadek teleologiczny, porzadek celowego dziatania i relacje
srodki-cele. W ten sposdb warto$ciowanie wigze si¢ z dziataniem,
wysilkiem, staraniem si¢, a nie z samym pragnieniem posiadania.

Nie ma tu jednak w zasadzie miejsca na wartosci egzystencjalne.
Wedlug mnie $wiat bez nich oznacza zycie pozbawione sensu, kto-
ry wynika nie z celowosciowego, ale ze Zrodtowego usytuowania
wartosci. Dopiero w polu wartoéci egzystencjalnych postepowanie
jednostki transcenduje i przyczynia sie do wytwarzania/podtrzy-
mywania tego pola.

Odnoszenie wartosci do konkretnego celu dziatania je instru-
mentalizuje. I jedli ,warto$ciowanie” zostaje do tego sprowadzone,
to w konsekwencji instrumentalizacja wartosci je niweluje, pozba-
wiajgc spolecznej tresci i nosnosci. Wprzeganie warto$ci w relacje
$rodki-cele uprzedmiotowia je, co w skrajnym przypadku prowa-
dzi do uprzedmiotowiania ludzi, do traktowania ich jako narzedzi.

Aby unikng¢ tego rodzaju negatywnych implikacji, Dewey uzu-
pelnia relacje $rodki-cele o relacje $rodki-konsekwencje (tamze,
s. 24). Ma to umozliwi¢ wlaczenie do warto$ciowania jako ocenia-
nia (valuation) uprzednich doswiadczen, a tym samym wyprowa-
dzi¢ z nich generalizacje wskazujace reguly ,,dobrego”, wlasciwego
uzycia okreslonych $rodkow. Wartosci sg tu ujmowane jako cele
nadrzedne (end-values). Formowana jest w ten sposob podstawa
naukowego ugruntowania poprawnoéci dzialan i ich weryfikowa-
nia pod wzgledem zgodnosci zamierzenia i wyniku.

To wprost wyrazona propozycja ujmowania warto$ci w sposob
analityczny, techniczny. W tym sensie mozna je empirycznie wery-
fikowac, a takze mierzy¢. Da si¢ wigc w ten sposob wyznaczy¢ naj-
korzystniejsze metody wycinania lasu, projektowania ubezpieczen
na zycie czy konstruowania wigzien. Generalnie tworzy to grunt
optymalizacji ludzkich zachowan.

Dewey zdaje sobie dobrze sprawe z moralnego zagrozenia wig-
zania $rodkéw i celéw w kontekscie wartosci. Odrzuca i przeciw-
stawia si¢ absolutyzowaniu celéw zgodnie z zasadg ,cel uswieca
srodki”. Dlatego tak mocno akcentuje konieczno$¢ rozréznienia
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warto$ciowania $rodkéw na poczatku dzialania oraz wyniku po
jego zakonczeniu. Dodaje, Ze relacja srodki-cele nie powinna by¢
ujmowana jednostkowo i jednostronnie.

Biorac pod uwage konsekwencje dzialania, jego wynik nalezy
odczytywac jako poczatek kolejnego dziatania, srodek prowadzacy
do dalszego celu, w tym celu nadrzednego. Kazdy wynik dzialania
staje sie $rodkiem dla kolejnego. To proba wyjscia poza schemat
$rodki-cele i wlgczenia w dziatanie jednostki szerszego, spotecz-
nego kontekstu. Dlatego Dewey zaleca, aby w ocenie wyniku dzia-
tania analizowa¢ wszystkie okoliczno$ci, w tym te brane pod uwa-
ge u poczatku dziatania, ktérych zmiana stanowi uwarunkowanie
kolejnych dzialan i ktérych ocena stanowi weryfikacje pierwotne-
go warto$ciowania. Z tego rozumowania praktycznie ma wynika¢
nastepujace przykladowe zalecenie (tamze, s. 46): ,Lekarz ma obo-
wigzek rozwazy¢ warto$¢ roznych dziatan medycznych i ich rezul-
taty w odniesieniu do konkretnego pacjenta, majac na wzgledzie
jego dobro”. Pacjent w tym ujeciu pozostaje jednak uprzedmioto-
wiony, jest obiektem medycznego dzialania lekarza.

Nawet poszerzona perspektywa poznawcza proponowana przez
Deweya - w mojej ocenie - niewiele zmienia. Nadal oznacza instru-
mentalizacje warto$ci i niedostrzeganie ich egzystencjalnego zako-
rzenienia. Dla mnie kluczowe jest to, ze warto$ci egzystencjalne,
jesli dziataja, to dzialaja u poczatku dziatania — Zrédtowo. ,,Dzia-
taja” oznacza, ze przenikaja dzialanie, otaczaja je, nadaja mu sens.
W tym przypadku wartosci nie mozna przypisa¢ do czego$. Nie
maja swojego uprzedmiotowionego nos$nika. Ich no$nikiem, prze-
kaznikiem (rozpylaczem), napedem s3 wiezi miedzy ludzmi two-
rzace sie¢ w ich wspdlnym dziataniu. Warto$ci istniejg poprzez te
wiezi i ich spoteczne (kulturowe) umocowanie.

Podzielam poglad Hansa Joasa (2009, s. 170), ktory uwaza, ze
wywody Deweya w niewielkim stopniu przyczyniaja sie do odpo-
wiedzi na pytanie o powstawanie wartosci - jesli rozumieé przez
to co innego niz racjonalna reinterpretacj¢ orientacji dzialania
w $wietle sytuacji problemowych.

U Deweya to, co egzystencjalne, wylania si¢ na koncu war-
tosciowania, a nie od poczatku. Egzystencjalne miesci si¢ tylko
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w $wiecie wyobrazonym, a nie w $wiecie realnym. Wkracza do
$wiata realnego wtdrnie, niejako od gory. Twarde wigzanie przez
Deweya wartosciowania z relacjg $srodki-cele nawet w tej poszerzo-
nej cyrkularnej interpretacji prowadzi do instrumentalnego i pro-
ceduralnego rozumienia wartosci, z czego nieuchronnie wynika¢
beda zalecenia w rodzaju: bierz pod uwage, badz odpowiedzialny,
przewiduj, postepuj racjonalnie.

Tak rozumiane wartoéci tkwia z pulapce metodologicznego in-
dywidualizmu i antropologii cztowieka racjonalnego. Dewey upar-
cie utrzymuje, Ze pragnienia i interesy moga by¢ kontrolowane
racjonalnie - intelektualnie i empirycznie. Metoda goruje nad sen-
sem. Aby wilaczy¢ do rozwazan o wartosciach sens — ktory odnosze
do wartosci egzystencjalnych - powinny one by¢ rozumiane nie
tylko jako magnes, jak tego chce Dewey, ale takze jako naped.

Jednoczesnie niezbedne jest odroznienie warto$ciowania
w dwdch sferach wartosci: instrumentalnych i egzystencjalnych.
Cho¢ si¢ przenikaja, jako$ciowo s3 odmienne. W przypadku warto-
$ci egzystencjalnych warto$ciowanie jest przewartosciowaniem wy-
nikajacym ze wspoétdzialania z innymi oraz nabywanego do$wiad-
czenia. Bycie to stawanie sig¢, co Kant genialnie ujal, konstatujac:
»Istnienie nie jest predykatem deskryptywnym” (Dukaj 2021, s. 223).

Spoleczne warto$ciowanie jest zarazem wytwarzaniem war-
tosci, ktore spotecznie promieniujg. Przewarto$ciowanie nie jest
tu odrzuceniem, negacja, a spoleczno-kulturows przemiang. Nie
ma zadnej obiektywnej miary, idealnego wzorca. Polega ono na
stopniowym przeobrazaniu si¢ pola aksjologicznego danej spo-
tecznosci. Transcendowaniu w ponadczasowo$¢ tego, co ja etycz-
nie spaja. Indywidualne doswiadczenia formuja empatyczna
wspolnote losu.

Jacek Dukaj (2021, s. 58-59) celnie postrzega, Ze jesli wartosci
nie dzialaja jako egzystencjalny naped, ciezko dzwiga¢ si¢ rano
z Yozka, i§¢ w $wiat, miedzy ludzi i ludzkie sprawy i wystawiac¢ sie
na ryzyko niepowodzenia; ci¢zko robi¢ cokolwiek; cigzko zy¢. Jed-
nostki sa wowczas poddawane ,inzynierii zajeto$ci” (tamze, s. 79).
Robig cos, aby robi¢ cokolwiek. Moga w tej ,,zajetosci” nie odczu-
wa¢ pustki, ,,obrabiane” przez technologie pobudzania pragnien
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i likwidacji nadziei (tamze, s. 102). Same si¢ uprzedmiotowiajg, po-
zostajac w §wiecie izolacyjnego niespelnienia.

Dukaj ostrzega (tamze, s. 180, 173): ,,Jesli za$ nie ma nikogo, kto
moglby wspotodczuwad - gdy tak sie rozmyt, odpodmiotowit i zde-
konstruowal — wracamy do samego poczatku cyklu przezywania,
do tej polzwierzecej ,,empatii” prostego kopiowania, nasladowania,
udawania, do pustego w $rodku pudta rezonansowego udawanego
czlowieczenstwa”. Mozna w ten sposob odcisngé sie¢ w innym, ale
nie mozna go odnalez¢. Bowiem nie ma pomostu porozumienia
i wspoldziatania. Taki pomost znika, kiedy interakcja sprowadza
sie do bodzca i reakcji, trwa momentalnie — tu i teraz. Czas i prze-
strzen sg nieistotne, bo nie mozna ich zobaczy¢, dotknaé, ustysze¢.
Przezycie nie staje si¢ doswiadczeniem: jest za bardzo skrécone,
przyspieszone i eliptyczne (tamze, s. 263).

Ogarnia nas pandemia osamotnienia.

Zdecydowana wiekszo$¢ ludzi na $wiecie ma trudnosci z roz-
poznaniem, w jakiej aktualnie pozycji znajduja si¢ poszczegélne
postulaty egzystencji - czy sa to propozycje wartosci, ktorych reali-
zacja nalezy do nas, czy tez zideologizowane atrapy, ktdrych ,,przy-
swajanie” zamienia nas w niewolnikow ideologii. Kultura nie wy-
pracowala wystarczajaco skutecznych mechanizméw, zdolnych do
sformulowania prostego i jasno wyrazonego ostrzezenia.

Wartosci egzystencjalne powinny mie¢ specjalny czujnik, kto-
ry wilacza alarm w momencie, kiedy jaki$ polityk zaczyna przy
nich manipulowa¢ i zamienia¢ je w narzedzia sterowania umysta-
mi (zob. Potocka 2020, s. 6). Zideologizowanie wartosci pociaga za
sobg ich schematyczne narzucanie w masowej skali. Stuzg wtedy
jako bron masowego razenia.

Ingarden pisze: ,Nawigzujac do terminologii Schelera, moz-
na by powiedzie¢, ze wartos¢ (...) to ten zespol momentéw, ktore
wystepujac na pewnym «dobru», sprawiaja, iz ono nie jest po pro-
stu jaka$ rzeczg tylko, lecz ze jest wlasnie «dobrem» w rozumieniu
Schelera” (1966, s. 102). Uwazam, ze warto$¢ egzystencjalng nie-
sie ,,dobro”, ,dobro” zas jest nosnikiem wartosci instrumentalnych.
Tym samym wartosci egzystencjalne istnieja inaczej niz instru-
mentalne. Pierwszych nie mozna przypisa¢ do konkretnych oséb
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czy czynow. Cecha czy umiejetnos¢ nie jest wartoscig, ale umozli-
wia wytwarzanie wartosci, ktérych nie mozna wyprowadzi¢ z sa-
mych intencji. Wynikaja wprost z dzialania/zaniechania.

Wartosci nie sg tez bytem idealnym. Ingarden moéwi o ,,procesie
realizowania si¢ wartosci” (tamze, s. 105). Oznacza to, Ze ujawniaja
sie w okres$lonych warunkach.

Odwolujac sie m.in. do Schelera, Ingarden podkresla ,,powin-
no$ciowy” (Seinsollen) nature wartosci, co w szczegolnosci odno-
si do wartoséci moralnych. Mozna to rozumie¢ w dwojaki sposob.
Powinno$¢ tkwi w wartosci i przyciaga, wywoluje dziatanie i/lub
dziatanie wypetnia powinno$¢ jako warunek realizacji wartosci
(tamze, s. 109). To objasnienie bez watpienia pasuje do warto$ci eg-
zystencjalnych, jest natomiast watpliwe w odniesieniu do wartosci
instrumentalnych.

W ekonomii warto$¢ zostata zréwnana z ceng, warto$ciowanie
z wycenianiem, a gospodarowanie z zarabianiem. Dominujacg osia
gospodarowania staje sie wowczas wymiana a nie wytwarzanie.

Warto$¢ ekonomiczna jest ukonstytuowana spolecznie, tak jak
i inne warto$ci. Inaczej jednak przebiega jej instrumentalizacja.
Kluczowg role wypetnia tu rynek, ktéry nadaje dobrom wartos¢
wymienng, dokonuje ich wyceny. A rynkowa wycena zalezy od
»spolecznej”, instytucjonalnej obudowy rynku. To, jak indywidu-
alne dzialania komponuja sie w warto$ciotwodrcze wiegzi spoteczne,
zalezy do tego, jak dziala rynek.

W ekonomii gtéwnego nurtu wycena stata sie synonimem war-
tosciowania. Sam problem wytwarzania wartosci zostal natomiast
pominiety. Dominacja wyceny ujawnia sie szczegélnie wtedy, kie-
dy szacuje si¢ — roznymi metodami — warto$¢ ,hipotetyczng”, wa-
runkowy (contingent valuation), nawet wtedy, gdy nie zachodza
rynkowe transakcje i dane dobra nie sg bezposrednio uzytkowane.
W konsekwencji wartosci samoistne, np. lasu czy zycia - generalnie
warto$ci egzystencjalne - sg rugowane. Fourcade (tamze, s. 58) cel-
nie to punktuje, podkreslajac, ze tzw. ,warunkowa wycena” stuzy
wycenianiu wartosci srodowiska naturalnego poprzez statystycz-
ng agregacje indywidualnych preferencji. W tym rachunku czto-
wiek jest sprowadzony do roli konsumenta, ktéry dokonuje zakupu
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wypreparowany ze spolecznego kontekstu. W realiach takiego my-
$lenia, jesli przemyst farmaceutyczny lub kosmetyczny wypraco-
wuje wysokie zyski, to dopuszczanie do zanieczyszczania przez
niego wod jest ekonomicznie uzasadnione, jesli tylko odpowiednia
czg$¢ podatku od tych zyskow przeptynie do firm wodociggowych,
ktére wode oczyszczajg. To sig¢ przeciez oplaca.

Wartoéciowanie (valuation) jest czyms$ szerszym niz wycena.
To wprawdzie proces, w ktérym uczestnicza jednostki, ale ma on
spoleczng nature - bazuje na relacjach miedzyludzkich. Wartos¢
jest warto$cig nie tylko dla kogos, ale takze przez kogo$. Las jest
drewnem, jesli pominiemy jego Zyciows i spoleczng funkcje.

Wartoséci ekonomicznych (dobra) nie mozna objasni¢ w per-
spektywie indywidualistycznej — indywidualizmu metodologicz-
nego - i uzytecznosciowej. Instrumentalne podejscie jest niezbed-
ne, ale jednostronne. Aby tego unikna¢, trzeba dostrzec wartosci
egzystencjalne (dobro). Bez tego mozna rozwazaé warto$¢ inwesty-
cji (investment value) wylacznie poprzez rynkowa wyceng zwrotu
z kapitalu, z pominieciem jej materialno-rzeczowego czy intelektu-
alno-tworczego wymiaru (Beckert i Aspers 2011, s. 11).

Ekonomia warto$ci przeciwstawia sobie dwie odmienne filozo-
fie gospodarowania. ,,Zuzyj mniej, wytworz wiecej” to fundament
gospodarowania bazujacego na wytwarzaniu débr. W przypadku
gospodarowania skoncentrowanego na rynkowej wymianie domi-
nuje inna logika - ,wydaj mniej, zarob wiecej”. Wowczas gospo-
darowanie nie polega na wytwarzaniu, a na zarabianiu. Thomaso-
wi A. Murphy’emu, prezesowi i dyrektorowi generalnemu General
Motors w latach 1974-1980 przypisywana jest nastepujgca senten-
cja: ,General Motors is not in the business of making cars. It is in the
business of making money”.

Powyzsze przeciwstawienie nie oznacza negacji gospodarki
rynkowej. Pozwala jednak dostrzec, ze nieograniczona komercja-
lizacja, poddanie wszystkiego rynkowej wymianie, przeksztalca-
nie kazdego dobra w towar odrywa je od jego wartosci spoteczno-
-egzystencjalnej, a umacnia jego wartos¢ instrumentalng. W skraj-
nym przypadku ta wartos¢ spoleczno-egzystencjalna jest rugowa-
na - wszystko zyskuje swojg rynkowa wycene, nawet mito$c.
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Przekresla to odpowiedzialnos¢ i przezornos¢, skiania do amo-
ralnego oportunizmu. Prowadzi do przerzucania kosztéw i ryzyka
na innych a zachowywania zysku dla siebie - co w istocie oznacza
jego przechwytywanie i zawlaszczanie. Gdy doszczetnie wyeksplo-
atujemy dany teren, przerzucamy si¢ na kolejny. Zanim zniszczy-
my Ziemie, przeniesiemy si¢ na inng planete.

Porzadek wartosci egzystencjalnych to porzadek dobra. Jesli
tylko dba si¢ o dobra, a nie tworzy si¢ samego dobra, panuje zlo.
Wartos¢ jako dobro nie jest czyms$, po co mozna siegnaé i wykorzy-
sta¢. Nie jest to tez wybor albo-albo. Jak podkresla Stanistaw Brzo-
zowski, to nie stan mentalny, to akt spoleczny [za: Walicki 2011,
s. 42]. Ujawnia si¢ w szerokim, egzystencjalnym polu aksjologicz-
nym, wiazac ludzi w dziataniu. Dobro jest dobrem wspdlnym, bo
wspolnie wytwarzanym: inaczej go nie ma.

Wartosci spotecznie wigza — wynikaja z wiezi spotecznych i pod-
trzymuja je. Trafnie uchwycit to Emile Durkheim, uwazajac, ze ano-
mia jest réwnoznaczna z oslabieniem wigzacej mocy wartosci (Joas
2009, s. 14). Wiezi spoleczne sg wigc relacjg, przez ktora przebiega
warto$ciowanie. Dlatego wartosci nie nalezy sprowadza¢ do rela-
cji podmiot-obiekt. Uprzedmiotowienie wartosci urzeczowia $wiat
spoleczny. Hans Joas (tamze, s. 81) celnie podkresla, ze w $wiecie
samych ,,urzeczowionych” faktow nie moglibysmy dziata¢, nie mo-
gliby$my zy¢. Dlatego warto i nalezy rozrdznia¢ instrumentalng na-
rzedziowa uzyteczno$¢ od spolecznej pozytecznoéci przypisanej
instytucjom. Z tego, co uzyteczne, korzysta przede wszystkim ten,
kto danej rzeczy uzywa. Z tego, co pozyteczne (przynosi pozytek
spoleczny), korzysta wielu. Uzyteczno$¢ wiazemy z réznego rodzaju
dobrami. Pozyteczno$¢ natomiast z kategorig dobra.

U Durkheima (2004, za: Joas 2009) ,,dobro” implikuje ,,0bo-
wigzek”. Te kategorie przenikaja sie: pojecie dobra rozcigga si¢ na
dziedzine obowigzku, tak jak pojecie obowigzku i zobowigzania
rozcigga si¢ na dziedzine dobra (tamze, s. 104). To powigzanie jest
przekonujace, gdy obowigzek staje si¢ samozobowigzaniem, wy-
nika z etycznej powinnosci. Przydajemy tym samym wartoscio-
waniu odniesienie etyczne. A jesli je calkowicie odrzucimy, to na-
szym dzialaniem bedziemy niszczy¢ dobro i przyczyniac sie do zla.
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Max Scheler podkresla, ze to nie wola sankcjonuje pierwotny zwig-
zek miedzy osobg a wartosciami (1954, za: Joas, s. 143). Kiedy wola
usprawiedliwia (chce dobrze), $wiat wartosci staje si¢ $wiatem na-
rzuconego przymusu, a nie dobrowolnie przyjetej powinnosci.
Znika wtedy zwigzek wartoéci i dobra.

Dla Georga Simmela zrozumienie naszej skoniczonosci staje sie
konieczng przestanka powstania wartosci (Simmel 2007, za: Joas,
s. 125). Jesli wigzemy je z ludzmi, to nasza indywidualna skonczo-
no$¢ musi mie¢ istotne znaczenie dla istnienia wartoéci. Sens na-
szego wlasnego Zycia musimy odczyta¢ w relacji do innych. Inaczej
nic z nas nie zostanie, znikamy. W takim rozumieniu nie odno-
simy transcendencji do innego $wiata: jest immanentna dla ludz-
kiego zycia. Wyraza jego wartosciujacy wymiar. Na zasadzie bie-
gunowej opozycji sadze, ze jesli zycie wieczne uznaé za warto$¢
absolutna, to zadne inne wartosci nie s3 nam w istocie potrzebne.

W podobnym kierunku zmierza mysl Charlesa Taylora. Pod-
kresla on, Ze nie mozemy obejs¢ si¢ bez orientacji wzgledem dobra,
w ktorego kontekscie pojawia si¢ pytanie o kierunek naszego zy-
cia. Z quasi-przestrzennej struktury naszego stosunku do wartosci
wynika czasowy wymiar naszego rozumienia siebie. Nie znaczy to,
ze przez cale zycie musimy trwaé przy niezmiennie tym samym
wyobrazeniu dobra i opowiada¢ nasze zycie jako histori¢ wolng od
jakichkolwiek zataman. Czesto zmienia si¢ przeciez nie tylko miej-
sce, do ktorego dazymy, ale takze wyobrazenie, ile to nasze dgzenie
jest warte (Taylor 2001, za: Joas, s. 204-205).

Z tej perspektywy Taylor krytykuje dominujace wspoélczesnie
filozofie moralne, poniewaz:

Skupiajg si¢ na zasadach, nakazach lub standardach, ktére kieru-
ja dzialaniem, ignorujac zarazem catkowicie problem wizji do-
bra. Moralno$¢ zawezita swojg problematyke do pytan o to, co
powinni$my czyni¢, ignorujac pytania o to, co jest samo w sobie
wartos$ciowe (...) (Taylor 2001, s. 166, za: Joas, s. 222).

W rozwazaniach o wartosciach kluczowa jest kwestia wigzania
ich z jednostkg z jednej strony i spofecznoscig z drugiej. Powin-
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nosciowego umocowania wartosci nie sposéb oderwa¢ od osoby,
od konkretnej jednostki. To obszar, do ktérego odnosi si¢ Dewey
i ktorego znaczenie akcentuje. Nie pomija on przy tym roli relacji
miedzyludzkich w kontek$cie komunikacji i dzielenia si¢ ludzi wta-
snym doswiadczeniem, ktore staje sie poprzez to intersubiektywne.
A to pozwala racjonalnie oceni¢, co w danej sytuacji jest mozli-
we. Wedlug mnie wchodzenie w relacje nie oznacza jeszcze wytwo-
rzenia zobowigzujacej wiezi. Dlatego rozrdzniam instrumentalny
i egzystencjalny wymiar komunikacji miedzyludzkiej. Uczestnic-
two w tym drugim rodzaju komunikacji (wspolna przestrzen zna-
czeniowa) pozwala rozpoznac¢ nie tylko to, co mozliwe, ale przede
wszystkim to, co zbiorowo, spolecznie pozadane i uzasadnione.

Podejscie Taylora do genezy wartoséci - tak jak w przypadku
Deweya - jest intersubiektywne. Uwaza on, ze intensywno$¢ reli-
gijnych do$wiadczen taczenia si¢ [z innymi] oraz transcendowa-
nia siebie wynika wtasnie stad, Ze rowniez jednostki spolecznie
konstytuowane [i osadzone] we wspdlnej kulturze moga do-
$wiadcza¢ jednosci z innymi tylko w krétkotrwatych momentach
przekraczania granic wlasnego Ja. Ostatecznie zrédlem wartosci
jest dla Taylora do$wiadczenie autokreacji i autotranscendencji
(Joas, s. 254-255).

Akcentujac spoteczne osadzenie wartosci, nie podwazam roli
jednostek i ich zdolnosci do wartosciowania. Nie opowiadam sie¢
za jakkolwiek rozumiang absolutyzacjg wartosci i mozliwoscig wy-
pracowania uniwersalnej ramy aksjologicznej. Swiat wartosci jest
$wiatem napiecia i konfliktu, $wiatem zderzania si¢ wielu réznych
partykularnych racji i uzasadnien. To $wiat, w ktérym wartoscio-
wanie oznacza tez przewarto$ciowanie; w ktérym to, co wypraco-
wane, osiagniete jako wspolne, dziata tylko wtedy, kiedy jest wza-
jemnosciowe i nieustannie wspolwytwarzane.

Przekonuje mnie stanowisko Floriana Znanieckiego, kto-
ry uwaza, ze wartosci sg zakorzenione w do$wiadczeniu (szerzej
dziedzictwie) i wytwarzane w dziataniu (1988, s. 46). W tym kon-
tekscie krytycznie odnosi si¢ on szkoty behawiorystow. Podkresla,
ze zamykaja oni jednostke w terazniejszosci, co najwyzej sekwen-
cyjnie powtarzalnej. W ujeciu Znanieckiego porzadek aksjonor-
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matywny zyskuje czasoprzestrzenne odniesienie, a do§wiadczenie
rozwojowa moc (tamze, s. 61).

Jesli warto$ciowanie jest oderwane od spotecznego wytwarza-
nia wartosci, to zwolennicy tego sposobu my$lenia nieustannie po-
szukuja jakich$ punktéw, odniesien referencyjnych obiektywizuja-
cych wartosciowanie. Sadzg, ze nalezy i mozna wypracowac jakies
miary warto$ciowosci alternatywne dla cen (Stark 2011). Podejscie
pragmatystow sprowadza problem do warto$ciowania z pominie-
ciem wartosci - nie ma wartosci, jest tylko warto$ciowanie.

Przyktadowo, Michael Hutter (2011, s. 207-208) dowodzi, Ze ta-
kim wspdlnym punktem referencyjnym jest ,,kotwica wartoéci’, co
umozliwia jej zobiektywizowanie. Dla mnie zakotwiczenie warto$ci
nie dokonuje si¢ w jakims$ absolucie, ale w wieziach spolecznych.
To, co transcendentne, oznacza nie dane, ale spolecznie uzewnetrz-
nione. Dla mnie to idee wytworzone przez ludzi, stanowiace dla nich
istotnosciowy punkt odniesienia; to z jednej strony co$ wyobrazone-
go, a z drugiej tez doswiadczonego, bo praktycznie wytworzonego,
stworzonego wewnatrz, ale dzialajagcego na zewnatrz, chociaz we-
wnetrznie przyswojonego przez jednostki, ich etycznos$¢, sumienie.

Jednostkowe warto$ciowanie dynamizuje rzeczywisto$¢ spotecz-
ng, z kolei spoleczne wytwarzanie wartosci ja stabilizuje, przestaje
by¢ plynna. Dzieki temu ludzie moga si¢ w niej odnalez¢é. Wartosci
sg osadzone, zakotwiczone w spotecznie wykreowanych instytucjach,
ktore ludzi ograniczaja, ale jednocze$nie umozliwiaja im wspdtdzia-
tanie bazujace na zaufaniu. Kiedy gospodarowanie jest skoncentro-
wane na zarabianiu, na tym, co oplacalne i optacone, to kazdy krach
finansowy jest rownoznaczny z zalamaniem gospodarki i podwa-
zeniem jej podstaw, w tym wiarygodno$ci ekonomicznej panstwa.
Dlatego wiarygodnos$¢ ta nie moze by¢ warunkowana jedynie wy-
dolnoscig finansowy i sprawno$cig budzetows, ale musi mie¢ silne
oparcie instytucjonalne — tu musi dziata¢ sita regul, a nie regula sity.

Rdzne mechanizmy warto$ciowania tworzg odmienne $ro-
dowiska spoleczne. Przekonujaco przedstawil to Lucien Karpik,
opisujac rozne systemy ewaluacji osiagnie¢ naukowych. Karpik
(2011, s. 73, 82-83) rozroznia mechanizmy rzeczowe (substantial)
oraz formalne (formal) i omawia ich atrybuty. W pierwszych
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mozliwe jest wspoldzialanie w warunkach wspoélzawodnictwa,
w drugich dominuje rywalizacja niwelujaca wspdtprace. W pierw-
szych dominujgce znaczenie ma jako$¢ osiggnie¢ naukowych,
w drugich ich sformalizowana ilo$¢.

Kenneth Boulding twierdzi:

Niemniej to nieunikniona logika przeksztalcila badania cen w teo-
ri¢ wartosci, system cen stanowi bowiem po prostu jeden z prze-
jawow ogdlnego problemu rzadkosci, przy czym wybér miedzy
orzechami a jabtkami tylko swa prostota rdézni si¢ od wyboru
miedzy dochodem a czasem wolnym, miedzy wolnoscig a bezpie-
czenstwem, miltoécig a wladzg, kolorem a formg, wreszcie miedzy
dobrem a zlem. Warto§¢ w sensie tego, z czego jestesmy sklon-
ni zrezygnowaé, by uzyska¢ jednostke czego$ innego — tzw. sto-
pa transformacji - jest zjawiskiem, ktore napotykamy w kazdej
dajacej sie¢ wyobrazi¢ dziedzinie ludzkiej dzialalnosci. Gdziekol-
wiek bowiem wystepuje ograniczenie, gdziekolwiek istnieje wybor
»albo-albo”, tam pojawia si¢ zjawisko wartosci (1985, s. 33).

Catkowicie odrzucam powyzszy poglad, stanowigcy kwintesencje
rozumienia wartoéci na gruncie ekonomii neoklasycznej (ekono-
mii gléwnego nurtu). Po pierwsze dlatego, Ze wartos¢ zostata osa-
dzona na gruncie wymiany zinterpretowanej tu jako wybér doko-
nywany przez jednostke, ktora rezygnuje z czego$ na rzecz czego$
innego, co Boulding nazywa ,,stopa transformacji”. Warto$¢ poja-
wia si¢ samoczynnie w sytuacji wyboru ,albo-albo”. Nie ma przy
tym znaczenia, czego ten wybdr dotyczy: wybdér miedzy jabika-
mi i orzechami jest istocie tym samym, co wybor miedzy dobrem
i ztem. Zawsze jest to alternatywa rozlaczna, a wybor zalezy od pre-
ferencji jednostki i dostepnych jej sposobnosci. Dlatego nawet nie-
wielkie zmiany preferencji czy sposobnosci prowadza do znaczacej
zmiany dokonywanych wyboréw (tamze, s. 48). Warto$¢ zatem jest
pochodna indywidualnych preferencji i ujawnia si¢ w dokonywa-
niu jednostkowego wyboru (Boulding 1985, s. 59).

Boulding (1985) nie ogranicza ekonomii do interpretacji zja-
wisk rynkowych. Przeciwnie, rozciaga jej domene na wszystkie
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dziedziny zycia. Tym samym ,warto$¢” staje sie z zasady poje-
ciem ekonomicznym, ma ekonomiczng nature, a badacz zycia
spofecznego nie moze poming¢ instrumentarium ekonomicz-
nego. Ekonomia staje si¢ tym samym uogdlniong teorig wybo-
ru (tamze, s. 32). Boulding jest przekonany, ze taka generalizacja
pozwala traktowac ekonomie jako nauke moralng (tamze, s. 40).
Z drugiej strony sam zaweza domene tej dziedziny, twierdzac, ze
specjalizuje sie w badaniu tej czesci systemu spotecznego, ktora
jest zorganizowana na zasadzie wymiany i zajmuje si¢ tym, co
wymienialne (tamze, s. 46).

Intryguje go odniesienie ekonomii do etyki. Stara sie ten zwiazek
wykazaé poprzez przetozenie jednostkowych wyboréw na etyczny
system wartosci, ktory charakteryzuje dang kulture lub subkultu-
re. Pisze o tym tak: ,Zaklada sie, ze sposréd wszystkich mozliwych
sposobow wyboru - to znaczy ze wszystkich mozliwych systemow
wartosci - tylko jeden jest «prawidlowy» lub «najlepszy». To wta-
$nie jest etyczny system wartoéci” (tamze, s. 60). To aprioryczne
twierdzenie pozwala mu uznaé, ze w danej spolecznoéci wylania sie
- bazujacy na indywidualnych systemach warto$ci — system etyczny,
ktdry jest przez nig tworzony i ja wytwarza (tamze, s. 61).

Jednoczesnie Boulding utrzymuje (tamze, s. 62), ze w kazdym
spoleczenstwie wystepuja napiecia miedzy jego jawnym a ukry-
tym systemem etycznym. Wystepowanie tego rodzaju hipokryzji
jest niezbedne, aby mozna bylo unikng¢ stagnacji. Spoteczenstwo
pozostaje w dynamice, gdy zmiany w sposobach wyboru prowadza
do zmiany jego systemu etycznego.

W rozumowaniu Bouldinga, ktérego podstawowe zalozenia
odrzucam, ciekawe wydaje mi si¢ zaakcentowanie etycznego wy-
miaru biznesu. Stwierdza on (tamze, s. 68): ,Napotykamy wiec
nastepujacy problem: jesli spoleczenstwo biznesu ma przetrwac,
musi rozwija¢ system i instytucje integrujace, przy czym instytu-
cje dlan specyficzne (rynek, korporacje, banki itp.) majace w zasa-
dzie charakter instrumentalny, nie s3 zdolne do rozwijania silnych
systemow integracji we wlasnym zakresie”. W dodatku instytucje
rynkowe moga w jednostkach zarzadzajacych rozwija¢ typ etyki
osobistej, szkodliwy dla przetrwania tychze instytucji.
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Zlekcewazone ostrzezenie

Warto nieustanie przypominaé tezy profetycznego raportu Klubu
Rzymskiego na temat ,,Granic wzrostu” (Meadows i in. 1973). Opu-
blikowany ponad pie¢dziesieciu lat temu nadal zaskakuje swoja
aktualno$cig i intelektualng przenikliwoscia.

Walor aktualnosci zachowuje miedzy innymi potraktowana
jako credo wypowiedz z 1969 roku 6wczesnego Sekretarza Gene-
ralnego ONZ Sithu U Thanta:

Nie chcialbym, aby moje stowa zabrzmialy zbyt dramatycznie, ale
na podstawie danych, do ktérych mam dostep jako sekretarz gene-
ralny, moge wysnu¢ tylko jeden wniosek, a mianowicie, ze czlon-
kom Narodéw Zjednoczonych pozostalo moze dziesi¢¢ lat na
uregulowanie zastarzalych waéni i podjecie wspoélnej, ogolnoswia-
towej inicjatywy w celu zahamowania wyscigu zbrojen, poprawy
warunkow srodowiskowych czlowieka, zlikwidowania grozby eks-
plozji demograficznej oraz nadania nalezytego rozmachu wysit-
kom w dziedzinie rozwoju. Jezeli w ciggu najblizszego dziesigcio-
lecia nie zorganizuje si¢ takiego wspoldziatania na skale $wiatowa,
to obawiam sie, ze wspomniane przeze mnie problemy osiagna tak
zatrwazajace rozmiary, Ze ich opanowanie nie bedzie juz w naszej
mocy (tamze, s. 37).

Dzisiaj - w sytuacji wojny na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie,
narastajacej geostrategicznej konfrontacji Chin i USA, kryzysu
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migracyjnego w Europie, niepowstrzymanej eksplozji demogra-
ficznej na niektdérych kontynentach - wskazane w tej wypowiedzi
ostrzezenia brzmig jeszcze bardziej dramatycznie.

Przyktadanie do mysli i tez zawartych w tym raporcie miary
kalendarzowej i weryfikowanie z dzisiejszej perspektywy przed-
stawionych w nim analitycznych prognoz ma niewiele sensu i jest
pdjsciem na latwizne. Tym bardziej ze autorzy raportu podkresli-
li wystepowanie naturalnych op6znien w procesach ekologicznych,
co tym bardziej zwigksza prawdopodobienstwo niepodejmowania
krokéw zapobiegawczych i, tym samym, niespodziewanego osia-
gniecia gérnych granic wytrzymatlosci ekosystemu (tamze, s. 86).
Dzisiaj ta myél stala si¢ intelektualnym kanonem.

Prognozy Klubu Rzymskiego méwily zreszta o okresie najbliz-
szych stu lat, w ciggu ktdrego ludzkos¢ osiggnie granice wzrostu,
jesli nie ulegng zmianie panujgce wowczas trendy rozwojowe w za-
kresie zaludnienia, uprzemystowienia, zanieczyszczenia srodowi-
ska, produkeji zywno$ci i wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych.
Zespot Meadowsow przewidywal przy tym, ze w rezultacie nastapi
nagly i niedajacy sie opanowac¢ spadek liczby ludnosci oraz zdolno-
$ci produkcyjnej przemystu. Nadal nie mozna wykluczy¢ trafnosci
tej prognozy (tamze, s. 61). Do jej horyzontu wcigz pozostaje blisko
pol wieku.

Przewidujaco wskazano w raporcie, ze najpowazniejszg kon-
sekwencja dlugofalowego podtrzymywania modelu globalnego
wzrostu gospodarczego bedzie nasilenie jego termodynamicznych,
entropijnych nastepstw, gdyz zuzywane na coraz wieksza skale
energia pierwotna i wytwarzana muszg w koncu ulec rozproszeniu
w postaci ciepla. A to termiczne ,,skazenie” srodowiska bedzie mia-
o negatywny wplyw na klimat na calym $wiecie, jezeli osiagnie
wielkos$¢ stanowigca uchwytny utamek energii stonecznej w nor-
malnych warunkach pochlanianej przez Ziemie. Juz wtedy autorzy
raportu przestrzegali m.in. przed burzeniem réwnowagi hydrobio-
logicznej rzek i miejskimi ,wyspami ciepla” (tamze, s. 89-90).

Ponowna lektura omawianego raportu uswiadomita mi takze
jego znaczenie dla obecnie toczacej sie dyskusji na temat wzrostu
gospodarczego i koniecznosci jego ograniczenia. Pojawia si¢ w nim

218 Warto$¢ kontra chciwo$é



stwierdzenie o zwigzku ekspansywnego globalnego wzrostu z po-
wiekszaniem przepasci miedzy bogatymi a biednymi narodami
$wiata (tamze, s. 61). Dzisiaj wiemy juz, ze dotyczy to takze nara-
stania nieréwnosci i dystansu spotecznego wewnatrz panstw, takze
tych ogolnie najbogatszych. Mozemy zatem stwierdzié, ze obecny
ekspansywny wzrost gospodarczy nieuchronnie pogtebia ogoélno-
ludzkie nieréwnosci spoleczne, wywotujac zwrotnie konsekwencje
przewidziane juz przez U Thanta, ktére z czasem zablokuja wzrost,
zniwelujg nagromadzone w jego wyniku bogactwo i zniszczg zwig-
zana z nim cywilizacje.

Autorzy raportu zwrécili uwage na to, ze kiedy w rozwoju ludz-
kosci ujawnialy sie jakies fizyczne bariery, na ogét odkrywata ona
rozwigzania techniczne umozliwiajace ich usuniecie lub ominie-
cie. Kolejne skoki technologiczne pozwalaly przelamywaé wyste-
powanie ujemnych sprzezen zwrotnych, ktére hamowaty wzrost
gospodarczy. To si¢ udawalo, ale za cene kumulacji nieoczywi-
stych i w duzym stopniu nieprzewidywalnych sprze¢zen dodatnich
o efektach majacych konsekwencje w przyszlosci, np. srodowisko-
wych. Uzycie do potowéw dalekomorskich wydajniejszych tratow-
céw pozwolito podtrzymywac wzrost produkcji i konsumpcji, ale
towarzyszyly mu wytrzebianie kolejnych fowisk i redukcja biordz-
norodnosci. To samo mozna powiedzie¢ o kazdej dziedzinie wy-
twarzania. Autorzy raportu konkluduja ten watek nastepujaco: roz-
wigzania techniczne mogg wywrze¢ pewien krétkotrwaly wptyw
przez ztagodzenie napie¢ wywolywanych wzrostem, ale na dluzsza
mete nie przyczyniaja si¢ w niczym do zapobiezenia przekroczeniu
granicy i nastepujagcemu po nim zalamaniu systemu (tamze, s. 168).

Pozadang $ciezky postepowania byloby natomiast rozpoznanie
tych dodatnich, nieuchronnie kumulatywnych sprzezen i ich $wia-
dome ostabianie. Niezbywalnym warunkiem jest jednak ewaluacja
nowych rozwigzan technicznych, ktéra ma przynies¢ odpowiedzi
na trzy kluczowe pytania (tamze, s. 168):

1. Jakie beda uboczne skutki, zaréwno fizyczne, jak i spoleczne,

zastosowania nowego osiggniecia na wielkg skale?
2. Jakie zmiany spotfeczne bedg niezbedne, zanim si¢ to osiggnie
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w sposOb wlasciwy, zostanie wprowadzone w zycie, i ile czasu
zajmie ich przeprowadzenie?

3. Jezeli to nowe osiagniecie bedzie w pelni udane i usunie jaka$
naturalng granice wzrostu, to jaka bedzie nastepna granica,
ktdra napotka 6w rosngcy system?

Istotne jest takze przyjecie zalozenia, ze zaspokojone majg by¢
podstawowe potrzeby materialne kazdego czlowieka na ziemi oraz
ze kazdy powinien mie¢ jednakowe szanse wykorzystania swoich
osobistych mozliwoéci (tamze, s. 43-44). Te zalozenia majg sta-
nowi¢ podstawowe odniesienie dla oceny wzrostu gospodarczego
i produktywnosci. Celem nie moze by¢ wzrost produkeji i kon-
sumpcji, ale podniesienie jakosci zycia jako podstawowej wartosci
spolecznej. Autorzy raportu Klubu Rzymskiego wierzyli, ze spote-
czenstwu - uwolnionemu od borykania si¢ z wieloma trudnoscia-
mi zwigzanymi ze wzrostem - pozostanie wiecej energii i pomysto-
wosci na rozwigzywanie innych probleméw (tamze, s. 185).
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Do czego doprowadzita
ekonomia chciwosci

Popatrzmy teraz na problemy $wiata, szczegdlnie globalnej gospo-
darki, z perspektywy opisujacych je wspdtczesnie badaczy.

Wolfgang Streeck (2016) dla scharakteryzowania stanu spolecz-
nego kapitalizmu uzywa okreslenia ,,spolecznej entropii”. W jego
ocenie spoteczenstwo kapitalistyczne podlega deinstytucjonaliza-
cji i pozostaje ponizej niezbednego dla spdjnosci progu instytucjo-
nalizacji (under-instutionalized) (tamze, s. 13-14). Trwaly deficyt
instytucjonalizacji zycia zbiorowego powoduje masowsg indywidu-
alizacje strategii zyciowych. Jednostki dostosowuja swoje zacho-
wanie wobec narastajacej presji rynkowej. W ten sposob staraja
sie — czesto z umiarkowanym skutkiem - nie poddawa¢ desperacji
i rezygnacji (tamze, s. 41-43). Jaskrawym przejawem entropijnego
zycia spolecznego (entropic social life) jest narastanie nieréwno-
$ci spolecznych, co w skrajnej postaci prowadzi do tego, ze bogaci
w zadnej mierze nie wigzg losu swego i swych rodzin z losem pozo-
statej cze$ci spoteczenstwa (tamze, s. 28).

Swoje spostrzezenia dotyczace entropii zycia spolecznego
Streeck podsumowuje nastepujaco:

Im bardziej stawiajace opdr jednostki potrafia dostosowa¢ swoje
codzienne Zycie na poziomie mikrospolecznym, tym mniejsze sta-
je sie zapotrzebowanie na dzialanie zbiorowe na poziomie makro-
spolecznym, ktére pozwolifoby ograniczy¢ niepewnosé wytwa-
rzang przez sity rynkowe (tamze, s. 40).
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Spoleczna entropia oznacza zatem takie rozproszenie energii spo-
tecznej, ktore staje si¢ destrukcyjng sita rozsadzajaca porzadek in-
stytucjonalny. Z tej perspektywy autorytaryzm jawi si¢ jako rezim
dazacy do powstrzymania tego procesu przez skoncentrowanie
wladzy i sity. Powodzenie tej strategii politycznej prowadzi do oli-
garchizacji gospodarki i panstwa: fuzji wladzy ekonomicznej i wia-
dzy politycznej. Teraz panstwo lokuje swoja potege na rynkach,
a nie jak uprzednio, gdy to one determinowatly swoja sila ekono-
miczng dziatanie panstwa (tamze, s. 24, 28).

Ta zasadnicza zmiana odzwierciedla zerwanie zwigzku demo-
kracji i modelu wzrostu gospodarczego. Powiazanie to stanowi
kwintesencje demokratycznego kapitalizmu, ktory przez kilka de-
kad po II wojnie $wiatowej polaczyt rynkowa konkurencje i pry-
watng przedsigbiorczos¢ z panstwem opiekunczym, ochrong pracy
i zbiorowg konsumpcjg. Ten egalitarny model wzrostu zostal za-
stapiony modelem, ktdrego sila napedows jest indywidualna kon-
sumpcja i pragnienie indywidualnego posiadania kolejnych débr
nieustannie i agresywnie oferowanych przez rynek (tamze, s. 24).

Tunazasadzie dygresjiwroce do przemyslen Tischnera (cyt. wyd.,
s. 171-172). Cytujac Lévinasa, przypomina on, ze pragnienie to nie
to samo, co odczuwanie potrzeby. Potrzeba jest zawsze zwigzana
z jakims$ ,,nasycaniem si¢” tym, ku czemu si¢ zwraca. Natomiast
w pragnieniu to, co upragnione, nie wypelnia pragnienia, ale je
drazy. Niezaspokojenie jest jego naturg. Marketingowe rozbudza-
nie pragnien napedza nienasycong konsumpcje.

Do podtrzymywania takiego modelu wzrostu demokracja nie
jest potrzebna. Przeciwnie - przeszkadza. Ogranicza bowiem ryn-
kowg komodyfikacje i komercjalizacje — utowarowienie wszystkie-
go. Warunkiem hegemonii kapitatu finansowo-cyfrowego jest wy-
taczenie demokracji, sprowadzenie jej do ustroju fasadowego.

Stalo sie¢ normg podwazanie demokratycznego porzadku przez
przedstawicieli wielkiego kapitalu finansowo-cyfrowego z jed-
nej strony i populistycznych politykéw z drugiej. Demokracja jest
przez nich przedstawiana jako system irracjonalny, niezdolny do
podejmowania najwiekszych i zlozonych wyzwan, za wolny w re-
agowaniu na szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania globalnej go-
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spodarki i utrwalajacy skfonno$¢ do podejmowania nieefektyw-
nych interwencji rynkowych.

Polityka Donalda Trumpa nieustannie dowodzi, Ze politycz-
no-ekonomiczni oligarchowie fatwo dogadajg si¢ na plaszczyznie
transakcyjnej. Tym latwiej, im mniej beda ich ograniczaly regu-
ty konstytuujace praworzadny i demokratyczny porzadek. Autory-
tarny populizm jest rezimem politycznym, ktéry ma podtrzymy-
wa¢ konsumpcyjny i rynkowy model wzrostu.

Rodzi si¢ wiec pytanie, czy jest inny rodzaj kapitatu, ktéremu
demokracja jest potrzebna i ktory za demokracja si¢ opowiada i ja
wspiera? Sadze, ze jedynie kapital wytworczy buduje swoja pozy-
cje na przedsiebiorczos$ci, produktywnosci i innowacyjnosci. Taki,
ktéremu hegemonia kapitatu finansowo-cyfrowego uniemozliwia
samodzielng i przedsigbiorcza ekspansje, ktéry nie dazy do mo-
nopolu i nie unika rynkowej rywalizacji, ale odwrotnie - domaga
sie uczciwej konkurencji i jej ochrony przez przejrzyste publiczne
regulacje.

Ten rodzaj kapitatu jest rugowany w nastepstwie naduzy¢ ty-
powych dla rynkéw i instytucji finansowych, jak np. wykorzy-
stywanie informacji poufnych (insider trading), stosowanie nie-
dozwolonych klauzul czy wykorzystywanie dominujacej pozycji
kapitalowej. Natomiast sprzyja mu wysoka wiarygodno$¢ ekono-
miczna panstwa, bazujaca na przestrzeganiu regul i zobowigzan.

Istotne dla uchwycenia podstawy wiarygodnos$ci ekonomicznej
panstwa w obu wyréznionych modelach wzrostu gospodarczego
jest omawiane przez Streecka rozréznienie miedzy panstwem po-
datkowym (tax state) oraz panstwem dlugu publicznego (debt sta-
te) (tamze, s. 113). W pierwszym przypadku aktywnos¢ fiskalna
panstwa jest skoncentrowana na efektywnym opodatkowywaniu
réznych form dzialalnoéci gospodarczej dla uzyskania przycho-
dow umozliwiajacych ponoszenie wydatkéw publicznych na po-
ziomie zapewniajagcym utrzymanie porzadku spotecznego i wy-
wiazywanie si¢ z szeroko rozumianych zobowigzan socjalnych.
W drugim aktywnos¢ panstwa jest skoncentrowana na konsolida-
cji fiskalnej, ktora ma pozwoli¢ na obnizenie podatkow do moz-
liwie niskiego poziomu przy jednoczesnym utrzymywaniu dtugu
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publicznego w ryzach. Ta zasadnicza zmiana instytucjonalna do-
konata si¢ za sprawg ,neoliberalnej rewolucji” w latach 80. XX w.
W rezultacie stopniowo nastepowata — szczegdlnie w krajach an-
glosaskich — prywatyzacja ustug publicznych (doktryna ,nowego
zarzadzania publicznego”) oraz ograniczanie demokratycznej re-
dystrybucji dochodéw.

Czynnikiem o zasadniczym znaczeniu dla dokonywania si¢ tej
zmiany byta globalizacja gospodarki, ktora ostabila ekonomiczna
role panstw narodowych. O wiele trudniejsze stalo sie opodatko-
wywanie dzialalnoéci globalnych korporacji, szczegdlnie cyfro-
wych. Baza podatkowa zaczeta topnie¢, a w zwigzku z tym rzady
musialy siegna¢ po inne zrédla finansowania wydatkéw budzeto-
wych. Konieczne stalo sie regularne pozyskiwanie finansowania na
globalnych rynkach kapitalowych. Ich gwaltowny rozrost to finan-
sowanie zapewnial. Dlug publiczny nieustannie rost, ale stosunko-
wo tatwo mozna go bylo obslugiwaé. Panstwa gwarantowaly bez-
pieczng i wydajng lokate prywatnego kapitatu, a rynki kapitatowe
nader chetnie go pozyczaly. Im bardziej pieniadz tanial, tym ta-
twiej bylo pozyczad, a trudniej opodatkowywac (tamze, s. 51).

Towarzyszy temu zjawisku i pobudza je zasadnicza zmiana
funkcji pienigdza i kapitatu. Ramy panstwa podatkowego sprzyja-
ja kierunkowaniu kapitatu na dziatalno$¢ wytworczg - podazows
strone gospodarki. Panstwo konsolidacji fiskalnej sprzyja pobu-
dzaniu konsumpcji. Powszechnie dostepny kredyt konsumpcyj-
ny oraz kredyt hipoteczny staly si¢ kompensatg za destabilizacje
warunkow zatrudnienia i niegodziwe wynagradzanie pracowni-
kow (tamze, s. 149). Dzieki temu konsumpcja na kredyt stata sie
podstawowym czynnikiem wzrostu gospodarczego i nakrecania
koniunktury. Dostarczanie kredytowanej przez rynki finansowe
»kasy” stato sie¢ podstawowa forma populistycznej polityki spo-
tecznej. Wielka Iluzja trwala do wybuchu Globalnego Kryzysu
Finansowego.

Warunkiem powodzenia konsolidacji fiskalnej jest wiarygod-
no$¢ panstwa. Streeck (tamze, s. 122) celnie to ujal, podkreslajac,
ze w istocie konsolidacja fiskalna jest dzialaniem polegajacym na
budowaniu zaufania. Dlatego nie nalezy jej pozorowa¢ i nie wolno
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podejmowaé dzialan oslabiajacych wiarygodno$¢ panstwa. Przy
czym nie chodzi tylko o wiarygodnos¢ wobec rynkéw finanso-
wych, do tego wystarczy odpowiednio wysoki rating finansowy
i terminowa obstuga dtugu finansowego. Potrzebna jest wiarygod-
nos¢ w relacji do wszystkich stron gospodarowania. Ekonomicz-
nym fundamentem wyplacalnosci panstwa jest bowiem wzrost
gospodarczy warunkowany aktywnoscig wielu réznych aktorow
(podmiotéw), nie tylko tych po stronie popytu i konsumpcji, ale
gtéwnie tych po stronie podazy i produkeiji.

Kiedy konsolidacja jest pozorem, pozostaje podtrzymywanie
konsumpcji i wzrostu poprzez deregulacje rynkéw finansowych,
utrzymywanie superniskich stop procentowych, co otwiera prze-
strzen jednostkom i gospodarstwom domowym do kredytu pod-
trzymujacego konsumpcje i sprzedaz. W rezultacie prowadzi to
jednak do narastania rozwarstwienia spotecznego i stagnacji go-
spodarczej (tamze, s. 215).

Zdaniem Streecka (tamze, s. 65) opisywane przez niego zjawi-
ska prowadza do pojawienia si¢ pieciu rodzajow nietadu wspoétcze-
snego kapitalizmu: stagnacji, oligarchicznej redystrybucji, zagra-
bienia domeny publicznej, korupcji oraz globalnej anarchii.

Przyjmujac zaproponowang przez niego perspektywe poznaw-
czg i opis rzeczywistosci, stajemy wobec fundamentalnego pytania:
jakie sily spoleczne (gospodarcze i polityczne) moga ten destruk-
tywny proces powstrzymac i wyznaczy¢ inng trajektorie rozwoju —
$ciezke wychodzenia z entropii do spéjnosci spotecznej?

Te refleksje warto zacza¢ od zastanowienia si¢ nad tym, dla-
czego doszto do Globalnego Kryzysu Finansowego (Global Finan-
cial Crisis - GFC) i dlaczego nie doprowadzil on do oczekiwanego
przelomu.

Jeszcze na rok przed wybuchem GFC eksperci Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego dowodzili, ze innowacje finansowe
(fintech) przyczyniajg sie do umocnienia stabilnosci globalnego
systemu finansowego. Faktycznie jednak nowe narzedzia i produk-
ty finansowe, pomyslane jako forma ograniczenia i ubezpieczenia
ryzyka, podnosily zagrozenie. Innowacje doprowadzily do tego,
ze bankowa dzwignia finansowa (stosunek aktywoéw do kapitatow
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wlasnych banku) przekraczata wskaznik 25, co byto skrajnym prze-
jawem niekontrolowanego apetytu na kapital oraz instynktu stad-
nego (animal instinct), ktory zapanowatl na rynkach finansowych
(Turner 2016, s. XI, XII).

Adair Turner (tamze) okreslil tego rodzaju dzialalno$¢ finan-
sowa jako spolecznie bezuzyteczng (socially useless). To okresle-
nie ma sens tylko wtedy, kiedy ,spofeczng uzyteczno$¢” uznamy
za integralng kategori¢ ekonomiczng. Tyle ze wtedy trzeba przejs¢
na pole ekonomii wartoéci, a tym samym zanegowac ,ekonomie
chciwosci”, ktora jest kwintesencja neoliberalizmu. W ekonomii
chciwosci liczy sie nie to, co sie robi, ale ile si¢ zarobi: the busi-
ness of business is business. Wysoki zwrot z kapitalu usprawiedli-
wia i przestania wszystko.

Wynikajacy z tego model gospodarowania dobrze opisuje to, ze
w gospodarkach wysoko rozwinietych dlug sektora prywatnego
wzrdst z 50% PKB w roku 1950 do 170% w 2006 roku. Jednocze$nie
handel walutami rést szybciej niz eksport i import, obroty towaro-
we rosly szybciej niz produkcja, przeptywy kapitatowe rosty wielo-
krotnie szybciej niz dtugoterminowe inwestycje wytworcze (tamze,
s. 3). Te poréwnania znakomicie obrazuja konsekwencje domina-
cji kategorii finansowych nad kategoriami realnymi oraz domina-
cje kapitatu finansowego nad kapitalem rzeczowym (wytworczym).
Gospodarka wyniku finansowego marginalizuje gospodarke po-
trzeb. W rezultacie rosnie dlug publiczny, a produkt spoleczny po-
zostaje w stagnacji lub nawet spada.

Nalezy jednoczes$nie pamietac, ze rosnacy skokowy dlug pu-
bliczny ogranicza mozliwos¢ adekwatnego i skutecznego pro-
wadzenia réznego rodzaju polityk publicznych. Konsekwencje
tego mozna opisywac jako ujawnianie si¢ innego rodzaju dlugow,
np. dlugu $rodowiskowego — wzrostu poziomu zanieczyszczenia
$rodowiska, dltugu edukacyjnego - obnizenie jakosci ksztalcenia
czy dlugu zdrowotnego - obnizenie poziomu zdrowotnosci po-
pulacji. Publiczny dlug finansowy jest transferowany i stopnio-
wo przeobraza si¢ w diug cywilizacyjny — obnizenie jakosci zy-
cia szczegolnie najstabszych ekonomicznie grup i spolecznosci.
Doswiadczenie GFC potwierdza, ze niepohamowany wzrost diugu
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prywatnego doprowadzil do wielkiego dtugu publicznego i recesji,
a zatem do obnizenia materialnego poziomu Zycia, takze poglebie-
nia ubdstwa i zwiekszenia bezdomnosci.

Jesli do gry na aktywach finansowych zostaja w masowej ska-
li wiaczone gospodarstwa domowe po to, aby panstwo, sprzedajac
obligacje skarbowe, moglo finansowa¢ wysoki deficyt budzetowy,
to w rezultacie rosng ich oszczednodci, ale nie popyt konsumpcyj-
ny. Podtrzymywane sg w ten sposob nadmiarowe wydatki publicz-
ne, co jednak nie prowadzi do pobudzenia wzrostu gospodarczego.
Moze natomiast prowadzi¢ do dltugookresowej stagnacji gospodar-
czej, czego ksigzkowym przykladem jest gospodarka Japonii.

Neoliberalny model gospodarowania pobudza kreacje pienia-
dza przez prywatne instytucje finansowe (credit money). Ten pie-
nigdz na ogodt nie trafia do sfery wytworczej. Stymuluje natomiast
gre na aktywach finansowych, a takze spekulacje nieruchomo-
$ciami i gruntami. Posrednio stymuluje takze wzrost konsumpcji
(zob. tamze, s. 6). Jego plynnoé¢ i nadmiar powodujg przeksztal-
canie uzytkowanych aktywéw rzeczowych w aktywa finansowe.
To forma zawlaszczania materialnych dobr i pozbawiania ludzi na
masowa skale materialnych podstaw egzystenciji.

Dramatyczne konsekwencje tego obserwujemy w mieszkalnic-
twie. Warto$¢ nieruchomosci szybko rosnie, a wraz z tym z jednej
strony ro$nie liczba niezamieszkiwanych lokali, a z drugiej liczba
bezdomnych. Najjaskrawiej wida¢ to w miastach amerykanskich.
Emisja kredytu hipotecznego i wzrost cen mieszkan sg silnie sprze-
zone, co regularnie wywotuje spekulacyjng banke na rynkach
mieszkaniowych i wzmaga deweloperska presje na wladze duzych
miast. W wielu z nich $lepe dazenie do przyciggania inwestordéw
wysrubowalo wysokos¢ renty gruntowej i zwrot z kapitatu zainwe-
stowanego w nieruchomosci. W rezultacie rosng zyski inwestorow
i jednoczesnie koszty rozbudowy i utrzymywania miejskiej infra-
struktury komunalnej, co przywiodlo wiele miast na skraj ban-
kructwa, a szereg z nich do spoleczno-ekonomicznego zatamania.

Réwnolegle aktywami finansowymi staja si¢ inne kluczowe za-
soby i dobra. O ile jeszcze w 1984 roku globalny handel kontrakta-
mi terminowymi obejmowal mniej niz 10% rzeczywistej produkeji
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i konsumpcji oleju napedowego, o tyle trzydziesci lat pdzniej war-
tos¢ kontraktéw terminowych 10-krotnie przewyzszala wartos¢
produkcji i konsumpcji tego surowca (Turner, tamze, s. 25). Po-
dobne zjawisko wystapilo na innych globalnych rynkach su-
rowcowych, np. zbéz, powodujac systematyczny wzrost ich cen
i ograniczenie dostepnosci. Powoduje to przesuwanie kapitatu i ak-
tywnosci gospodarczej do rynkéw o wysokiej ptynnosci i wysokiej
stopie zwrotu. Kapital spekulacyjny nie angazuje sie w dziatalnos¢
wytworczg. Synonimem przedsigbiorczosci stala sie wigc spekula-
cyjna gra na aktywach finansowych.

W neoliberalnej gospodarce dominuje plynny, spekulacyj-
ny pienigdz, oderwany od swej pierwotnej materialnej podstawy.
Rodzi to kolosalne konsekwencje: z jednej strony rosngce nier6w-
no$ci materialne, z drugiej poglebiajace si¢ zadluzenie, co tacznie
powoduje, ze gospodarowanie staje si¢ niepodtrzymywalne. Jed-
nocze$nie debata ekonomiczna jest pelna gadaniny o zréwnowa-
20nym roZwoju.

Ten spekulacyjny pieniadz rodzi pienigdz w innym sensie niz
tradycyjny. Pierwotnie ta fraza odnosila si¢ do akumulacji kapitatu
rzeczowego, szczegdlnie majatku wytworczego, i oznaczala, ze kre-
dyt bankowy (kapital finansowy) stuzyt przedsiebiorcom do uru-
chamiania dziatalnosci wytwdrczej, z ktorej nadwyzka pozwalata
powiekszaé majatek wytworczy i pomnazac kapital. Teraz akumu-
lacja kapitatu finansowego odbywa sie bez posrednictwa dzialalno-
$ci wytworczej: pienigdz rodzi pieniadz, ale od strony wytworczej
jest on ,,pusty”. Obserwujemy powszechng pogon za zyskownoscig
w oderwaniu od produktywnosci.

John Keynes w swej teorii procentu i pienigdza rozrdzniat
tworzenie aktywow i handlowanie nimi, nazywajac wprost takie
transakcje spekulacjg. Spoteczno-ekonomiczne efekty obu tych
rodzajow dziatan sg odmienne, cho¢ mogg i powinny by¢ kom-
plementarne. Akumulacja wytworcza bazuje na przedsiebiorczo-
$ci, produktywnosci i konkurencji, natomiast akumulacja finan-
sowa na transakcjach (trading). W jednym i drugim przypadku
akumulacje warunkuje kredyt. Jesli jednak akumulacja finanso-
wa zaczyna w danej gospodarce dominowaé, wzrost gospodarczy

228  Wartos$¢ kontra chciwos$é



tak silnie zalezy od kredytu (w mniejszym stopniu od czynnikéw
wytworczych), ze jest finansowany gléwnie narastajacym dlu-
giem. A to nieuchronnie prowadzi do poglebienia nieréwnosci
spotecznych, co pociaga wzrost wydatkdw publicznych, deficytu
budzetowego i dodatkowa emisj¢ pieniagdza kredytowego (Turner,
tamze, s. 119, 120). W rezultacie aktywnos$¢ ekonomiczna przesu-
wa si¢ w kierunku akumulacji finansowej. Uruchomione zostaje
diabelskie btedne koto.

Pare dekad po Keynesie Hyman Minsky podkreslal, ze fi-
nansowym zabezpieczeniem mechanizmu akumulacji kapitatu
wytworczego jest splata zaciggnietego kredytu z zysku bedace-
go zwrotem z zainwestowanego kapitalu. W przypadku domi-
nacji mechanizmu akumulacji stricte finansowej — gry na akty-
wach, czyli akumulacji spekulacyjnej - zabezpieczeniem staje
sie nieuchronnie dodatkowa kreacja pienigdza, ktéra umozliwia
splate wczesniej zaciggnietego dtugu (zob. Turner, tamze, s. 65).
Wedlug danych Bank of England w roku 2012 rodzajowa struktu-
ra udzielonych przez banki kredytéw wygladata w Wielkiej Bry-
tanii nastepujaco: kredyty na dzialalnos¢ wytworczg — 14%, na
zakup nieruchomosci — 14%, kredyty hipoteczne — 65% oraz kre-
dyty konsumenckie - 7% (tamze, s. 63).

Degradacja akumulacji majatkowej oznacza takze akumulacje
niesplacalnego dlugu (tamze, s. 8) i jego chaotyczny transfer, kto-
ry czyni gospodarowanie w globalnej skali niepodtrzymywalnym,
czyli skazanym i nieodpornym na wstrzasy (szoki gospodarcze).

Uzaleznienie gospodarki $wiatowej od ,pustego pienigdza”
zaszlto tak daleko, ze powstrzymywanie jego dalszej kreacji zda-
je si¢ niemozliwe. Przeciwnie - ta kreacja si¢ wzmaga, co przy-
pomina leczenie kaca metoda ,klin klinem”. Gdy dostarczanie
rynkom finansowym dodatkowej plynnosci staje si¢ ostatnia de-
ska ratunku, stabilno$¢ gospodarki zostaje ostatecznie podwazo-
na. Spekulacyjna gra na aktywach finansowych polega na tym, ze
indywidualne korzysci jednych graczy wynikajg z przerzucania
kosztow na innych, a réwnocze$nie narasta systemowe zagroze-
nie: system finansowy staje si¢ mniej odporny i niestabilny miedzy
innymi dlatego, ze rozpowszechniona gra spekulacyjna stala sie
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samonapedzajacym si¢ kumulatywnym mechanizmem, wywotu-
jac zgubne procykliczne efekty w calej gospodarce (tamze, s. 103).

Aby temu zapobiec w Japonii i Korei polityka gospodarcza pan-
stwa przez wiele lat wzmacniata prowytworcze i proproduktywne
ukierunkowanie kredytu, aby przyspieszy¢ akumulacje kapitatu
wytworczego. Wspolczesnie Australia jest przykladem wdrazania
strategii produktywnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

Turner (tamze, s. 9) argumentuje, Zze w warunkach poglebiajacej
sie finansjalizacji gospodarowania nadmiarowa (w relacji do real-
nej sfery gospodarki) prywatna kreacja pienigdza nie musi prowa-
dzi¢ do silnego wzrostu inflacji. Tak tez sie stato: przed wystapie-
niem GFC (takze po jego wybuchu) ultraniskie stopy procentowe
nie spowodowaly wysokiego wzrostu cen. A mimo to katastrofal-
ny kryzys finansowy mial miejsce. Dzieje si¢ tak, poniewaz infla-
cjajest tylko jednym z mozliwych ,kanatéw” przepltywu (transferu
dtugu). Innym moze by¢ pozbawienie licznej populacji czesci ma-
terialnego dorobku i/lub obnizenie jakosci i dostepnosci ustug pu-
blicznych; jeszcze innym niekorzystne zmiany srodowiskowe. Nie
widzimy tego w nominalnym obrazie finansowym, ale realnie to
zachodzi. Rosnacy dlug nie znika, krazy wokol, stopniowo ujaw-
niajac swa degeneracyjng sile. Przypomina to efekt kuli $niezne;j.

Kolejng konsekwencja neoliberalnego modelu gospodarowania
jest to, ze nie wymiana handlowa, a przeplywy kapitatu staja si¢ he-
gemoniczng formga globalizacji. Swiat aktywéw finansowych i ka-
pitalu finansowego nie uznaje zadnych twardych barier, gra trwa,
chociaz Titanic tonie. Jesli zagraniczne banki moga udostepniac
swobodnie swdj kapitat na krajowym rynku finansowym, to krajo-
we $rodki ograniczania nadmiernej emisji pienigdza kredytowego
nie moga by¢ skuteczne.

Turner (tamze, s. 152-153) podkresla, ze naplyw kapitatu net-
to do danego kraju powinien by¢ rdwnowazony dlugoterminowy-
mi inwestycjami wytwdrczymi. W przeciwnym razie staje si¢ Zro-
dlem niestabilnosci systemu finansowego. Jednoczesnie przeptywy
kapitalu brutto w skali globalnej sa znaczaco wyzsze niz ich war-
tos¢ netto, co oznacza, ze kapital finansowy w ogromnej skali prze-
plywa tam i z powrotem w poszukiwaniu spekulacyjnego zysku,
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wynikajacego z korzystnej wyceny ryzyka lokowania go w danym
kraju - wyzsze ryzyko, to wyzszy zysk.

Zadluzanie nie ma zatem konca i nie ma granic aZ do momen-
tu, gdy na rynkach finansowych wystapi nagly krach, czego przy-
kladem jest wlasnie Globalny Kryzys Finansowy. Wyczerpuje si¢
gwaltownie mozliwo$¢ rolowania dtugu poprzez zacigganie kolej-
nego, a wowczas krach ogarnia wszystkich graczy, rozlewa si¢ jak
powodz i multiplikuje straty.

Neoliberalny model gospodarowania w réznych miejscach na-
potyka na fizyczne, materialne ograniczenia, co wynika stad, ze
stymulowany przez ten model wzrost gospodarczy jest entropijny,
przez co staje si¢ nieproduktywny: coraz szybciej zuzywa nieod-
twarzalne zasoby.

Dalsze podtrzymywanie tego modelu gospodarki rynkowej jest
coraz mocniej warunkowane przymusem i przemocg. To przeciez
jest przewodnia my$lg trumpizmu, bazujacego na zespoleniu au-
torytarnej wladzy politycznej z wielkim kapitalem. Teraz wtadza
staje si¢ wprost kapitalem, ktéry narzuca wszystkim warunki go-
spodarowania. Kumulacja wladzy napedza akumulacje kapitalu
i odwrotnie.

Sa tacy, ktorzy wierzg, ze aby przerwac ten zaklety krag, trze-
ba zrezygnowac ze wzrostu gospodarczego. ,,Degrowth” (alterna-
tywnie zerowy wzrost) stat sie ich wyznaniem. Z tym konceptem
glowny problem jest taki, Ze jest on utopijny: bo jak mozna spo-
wodowa¢, aby ze wzrostu gospodarczego zrezygnowaly kraje naj-
biedniejsze i te, ktore juz korzystaja z owocdw wzrostu, bo prze-
famaly stagnacje i sg tzw. gospodarkami wschodzgcymi? Zerowy
wzrost gospodarczy oznaczalby w praktyce skokowe pogorszenie
warunkow zycia wielkich grup spotecznych, tacznie z klasg $red-
nig, oraz poglebienie nieréwnosci. A to musi doprowadzi¢ do spo-
fecznego gniewu, ktory stanie si¢ politycznym paliwem dla wladzy
autorytarnej. Efekt bedzie odwrotny od oczekiwanego przez zwo-
lennikéw poboznej wiary w degrowth. Sukces trumpizmu w USA
tego dobitnie dowodzi. Demokratyczne spoleczenistwa potrzebuja
wzrostu gospodarczego, ale oczywiscie wzrostu egalitarnego, a nie
entropijnego. Fetyszyzowanie wzrostu gospodarczego to jedno,
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a przekreslanie go to drugie. Doprowadzajac my$l do absurdalnej
skrajnosci, wystarczyloby zatem dopusci¢ do trwalej recesji i pro-
blem zostalby rozwigzany!

Zasadnicze pytania brzmig zatem: o jaki wzrost chodzi? jakie
sa jego korzystne czynniki i rezultaty? co ma dominowa¢ po poda-
zowej stronie gospodarowania, a co po stronie popytowej? Odpo-
wiedz generalna zdaje si¢ prosta: po stronie podazowej — oszczedne,
produktywne wykorzystywanie dostepnych zasobow, a po stronie
popytowej — zaspokajanie spolecznie uzasadnionych potrzeb. Poki
jednak nie zostanie okreslony i praktycznie uruchomiony model
gospodarowania, ktory to umozliwia, postulat bedzie jedynie za-
kleciem. Nadal bedziemy tkwili w putapce bez wyjscia.

Kiedy dlug przekroczy punkt krytyczny, tradycyjne srodki
zaradcze po stronie polityki publicznej sa blokowane i wywotuja
skutki odwrotne od oczekiwanych (tamze, s. 84). Jednoczesnie do-
minacja neoliberalnego modelu gospodarowania wytwarza tak sil-
ne pole grawitacyjne, ze wiekszo$¢ podmiotéw gospodarczych nie
jest w stanie si¢ z niego wyrwac. Pozostaja w polu oddzialywania
graczy dominujgcych na danym rynku, obecnie szczegoélnie gigan-
tow cyfrowych. Wszystkie zabezpieczenia i ograniczenia w tym
polu grawitacyjnym okazujg si¢ z czasem iluzoryczne.

W trumpowskim wydaniu sojusz wladzy i kapitalu przeobra-
za wladze polityczng i potege militarng w drapiezny imperialny
biznes. Nie da sie unikng¢ egzystencjalnego pytania o mozliwg re-
akcje na to drastyczne wyzwanie: kto i jak moze to powstrzymac?
Z europejskiego punktu widzenia nie moze nig by¢ sita imperialna
réwnowazgca amerykanska. Praktycznie alternatywa jest tylko he-
gemonia Chin. Europa moze manewrowa¢ miedzy tymi potegami,
ale szanse powodzenia takiej taktyki zalezg od tego, czy kraje eu-
ropejskie beda zdolne podazac¢ wlasng, odrebna $ciezkg rozwoju.

Dlatego konieczne staje si¢ odwolanie do ekonomii wartosci jako
mys$lenia alternatywnego wobec ekonomii chciwosci. Mogto sie wy-
dawa¢, ze wystgpienie GFC i narastajaca krytyka neoliberalnego
modelu gospodarowania tak wtasnie ukierunkuje debate ekono-
miczng, gospodarowanie i polityke gospodarcza. Dziesigc¢ lat temu
mozna bylo sadzi¢, ze tak sie dzieje. Szczegolnie w Unii Europejskiej
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pojawily sie propozycje rozwigzan stabilizujacych funkcjonowanie
systemu bankowego oraz nowe koncepcje gospodarowania, jak
np. ,Zielony Lad” czy ,ESG” (Environmental, Social, Governance).
Ich realizacja byta w znacznej mierze deklaratywna, zostaly one
przyhamowane szczeg6lnie po wystgpieniu pandemii COVID-19,
nasileniu si¢ kryzysu migracyjnego i inwazji Rosji na Ukraine.

Ekonomicznej i pozaeckonomicznej krytyki neoliberalnego mo-
delu gospodarowania nie nalezy przeciwstawiaé. Przeciwnie - na-
lezy je taczy¢ i uspojnié. To za$ bedzie mozliwe tylko wtedy, kiedy
dla jednej i dla drugiej stworzymy wspolng plaszczyzne aksjolo-
giczng. Ukazemy w ten sposob te cechy mechanizmu wartoscio-
wania, ktére warunkuja dobre gospodarowanie - takie, ktdre pole-
ga na produktywnym wytwarzaniu dobr zaspokajajacych potrzeby
spoleczne i przyczynia sie do spolecznego dobrostanu. To wlasnie
oznacza rozwoj.

Podzielajac diagnoze zaproponowang przez Turnera, nie moge
sie zgodzi¢, ze do przetamania precyzyjnie opisanego przez niego
syndromu ,,dominacji kapitatu spekulacyjnego” we wspolczesnej
gospodarce wystarczy ustalenie, ze ,,pienigdz” jest i ma by¢ uzna-
ny za ,dobro” innego rodzaju niz pozostale ,dobra ekonomicz-
ne”, a tym samym nie moze podlega¢ regulom wolnorynkowym,
co szczegllnie dotyczy ,pienigdza kredytowego” (Turner, tamze,
s. 190). Przyjecie tej konkluzji oznaczaloby, Ze niezbedna zmiana
regul gospodarowania ma dotyczy¢ niemalze wylacznie samych
rynkow i instrumentéw finansowych. Podazajac tym torem mysle-
nia, nalezy przykladowo wdrozy¢ nowe zasady zawierania umowy
kredytu hipotecznego tak, aby ryzyko bylo dzielone przez kredyto-
biorce i kredytodawce (tamze, s. 193). Nie wchodzac w techniczna
dyskusje, czy tego rodzaju zmiana kontraktowa rzeczywiscie przy-
niostaby oczekiwane rezultaty i znaczaco obnizylaby zagrozenie
systemowe wywolane przez umasowienie kredytu hipotecznego,
chce stwierdzi¢, ze nawet powodzenie tego rozwiazania mialoby
marginalne znaczenie i nie przezwycigzytoby zgubnych nastepstw
neoliberalnego modelu gospodarczego i ekonomii chciwo$ci.

Potrzebne bytoby nowe spojrzenie na szereg innych débr, ktore
nie moglyby by¢ uznawane za towary czysto rynkowe. Dotyczy to
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np. mieszkan, ale takze wody czy débr zwigzanych ze zdrowiem
i edukacjg. Nie chodzi o to, aby je catkowicie wylaczy¢ z obrotu
rynkowego, nie moga one jednak podlega¢ pelnej komercjalizacji.
W ich przypadku niezbedne sg zfozone systemy dostarczania, kto-
re maja zapewni¢ powszechny dostep do nich.

Potrzebne zmiany musza dotyczy¢ celéw i regul gospodarowa-
nia. I nie mozna ich wywota¢ zmianami czysto regulacyjnymi czy
narzedziowymi. Nie podwazam przy tym znaczenia polityki go-
spodarczej. Przeciwnie, jej rola jest kluczowa, ale nie moze zosta¢
sprowadzona do oddzialywania na cykl koniunkturalny. Wazniej-
sze jest to, jak jest dopasowana do cech strukturalnych danej go-
spodarki i ich ewolucji. Skuteczno$¢ polityki strukturalnej wptywa
na przebieg cyklu koniunkturalnego i zdolno$¢ podmiotéw go-
spodarczych do absorpcji jego zmiennosci. Trzeba jednak podkre-
$li¢, ze przestrzen dla krajowej polityki gospodarczej jest zaweza-
na przez hegemoniczne nastawienie wielkich poteg gospodarczych
i kapitalowa dominacje gigantycznych organizacji gospodarczych.
Globalnego autorytaryzmu nie mozna powstrzymac bez utrzyma-
nia tadu demokratycznego i spolecznej kontroli.

Trumpizm jest nows, kolejng odstong tego, co juz bylo, co za-
wsze wraca, w radykalniejszej wersji. Ekonomia chciwosci bedzie
dominowac¢ zawsze, jesli gospodarowanie nie zostanie odniesione
do wartosci. Brak tego odniesienia jest zasadniczym zrodtem glo-
balnego polikryzysu. Potrzebujemy ekonomii wartosci.

234  Wartos$¢ kontra chciwos$¢



Wiarygodnos¢ panstwa
jako fundament ekonomii wartosci

Wiarygodnoséci nie da si¢ uja¢ zero—jedynkowo (jest lub jej nie
ma): mozna ja stopniowa¢. Moze dotyczy¢ kazdej sfery spotecznej,
w tym pafistwa, ale takze gospodarki. Zeby w teorii ekonomii opi-
sa¢ kategorie ,wiarygodno$¢ ekonomiczna panstwa”, trzeba prze-
prowadzi¢ wywdd: wiarygodno$¢ - zaufanie — przewidywalnos¢ -
kalkulacja — wspotdziatanie. Poniewaz odnosimy ja do gospodarki,
to kalkulacja przyjmuje posta¢ rachunku ekonomicznego, a wspot-
dziatanie staje si¢ gospodarowaniem.

By moéwi¢ o wiarygodnoséci ekonomicznej, trzeba pamietac
o konkretnych podmiotach gospodarczych. To one - podejmujac
decyzje i dzialania - oceniajg wiarygodnos¢ ekonomiczng panstwa.
Podmioty gospodarcze kalkulujg zwigzane z tym ryzyko (gospo-
darcze, polityczne, regulacyjne czy administracyjne). Rownolegle
niska czy wysoka wiarygodno$¢ panstwa oddzialuje takze bezpo-
$rednio lub posrednio na warunki (w tym rézne parametry) pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Wiarygodno$¢ jest zatem
istotng warto$cia ekonomiczng, ale takze kategorig regulatywna:
jej oddzialywanie wptywa na formowanie korzystnego lub nieko-
rzystnego pola dziatalnosci gospodarczej.

Wiarygodno$¢ ma wiele odniesient podmiotowych (dotyczy roz-
nych aktoréw) i przedmiotowych (rdzne sa jej rodzaje). Obu tych
wymiaréw nie da si¢ od siebie oderwa¢ chocby dlatego, ze czes¢
warunkow gospodarowania jest okreslana (ustalana) bezposred-
nio (np. stawki opodatkowania). Wiekszos¢ jednak jest rezultatem
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wielu odzialywan, w tym spolecznych wyobrazen i oczekiwan
(np. poziom inflacji jako nastepstwo oczekiwan inflacyjnych). Wia-
rygodno$¢ panstwa wplywa na parametry ekonomiczne za posred-
nictwem takich zmiennych jak zaufanie, informacja czy wiedza.

Sktadowa wiarygodnosci jest zobowigzanie. To, ktdre zostaje
dotrzymane, a nie tylko obiecane. Wiarygodno$¢ ma wiec natu-
re relacyjng, gdyz jej podstawg jest ufno$¢ miedzy stronami spo-
tecznej relacji. W przypadku wladzy istotnym jej odniesieniem jest
uznanie przez obywateli dzialan rzadzacych za prawomocne.

Prawomocno$¢ rodzi si¢ z uznania panstwa przez obywateli za
swoje, z gotowosci do jego obrony i respektowania formutowanych
przez panstwo regul. Jej przeciwienstwem jest niepostuszenstwo
obywatelskie, ktdre objawia sie tez jako obywatelska anarchia: lek-
cewazenie swojego panstwa, swego rodzaju autarkia, wycofanie sie,
zdystansowanie wzgledem kraju i jego spraw. W rezultacie, kiedy
jednak pojawia sie sytuacja kryzysowa, wida¢ wyraznie, jak defi-
cyt prawomocnosci przejawia sie w niezdolnoéci panstwa do roz-
wigzywania problemoéw, w podejmowaniu decyzji nieskutecznych,
kosztownych, nietrafnych, opéznionych. Btedem jest utozsamianie
niepostuszenstwa obywatelskiego tylko z protestami.

Sprowadzenie prawomocnosci do praworzadnosci jest przeja-
wem ,,samodomykania si¢” systemu prawnego i jego obywatelskie-
go wyobcowania. Wtedy okres§lona prawnie procedura wypiera
i zastepuje porzadek aksjologiczny. Sama staje si¢ normatywnym
fundamentem. Formalistyczny legalizm powoduje, ze prawomoc-
no$¢ zanika i panstwo traci swa spoleczna legitymizacje. Porza-
dek konstytucyjny staje si¢ porzadkiem prawniczej, kazuistycznej
poprawnosci.

Gdy stabnie prawomocno$¢, pozornie ro$nie moc nieograni-
czonego politycznego decydowania. Jednakze bez regul osadzo-
nych w prawomocnosci wybdr polityczny prowadzi tylko do jedne-
go — utrzymywania wladzy. I to odrdznia polityke regut od polityki
wydarzen, polityke zasad od polityki faktow.

Kiedy wtadza publiczna traci wiarygodnos¢ ekonomiczna, siega
po propagande i przekupywanie réznych grup waznych dla inte-
resu politycznego. Prowadzi to m.in. do ograniczenia zaufania do
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krajowego pienigdza oraz do inflacji. Bezposrednie konsekwencje
niskiej wiarygodnosci ekonomicznej panstwa to: wyzszy poziom
ryzyka i kosztow z nim zwigzanych, nizsza efektywnos¢ gospoda-
rowania, nizsza produktywnos¢ zasobéw wilasnych, wyzsze koszty
obstugi dltugu oraz nizsza odporno$¢ na szoki.

Warto$¢ pienigdza fiducjarnego opiera sie na zaufaniu do emi-
tenta, a to zaufanie zalezy od jego wiarygodnosci ekonomiczne;.
Trudno sobie wyobrazi¢ skuteczng walke z inflacjg bez zaufania do
instytucji, ktora pienigdz emituje.

Moéwi sig, ze kredyt jest posadowiony na zaufaniu. Zgoda. Ale
czy chodzi tylko o zaufanie pomiedzy udzielajagcym kredytu i jego
biorcag? To nigdy nie jest relacja jeden na jeden, relacja wierzyciel-
dluznik. Zawsze jest ktos posredniczacy, np. notariusz lub §wiadek.
Istota tej umowy opiera si¢ na tym, ze panstwo gwarantuje stabil-
nos$¢ pienigdza. Wiarygodnos¢ ekonomiczna panstwa jest funkcja
wiarygodnosci tej podstawowej ekonomicznej gwarancji. Jej osta-
bienie wynika m.in. ze wzrostu inflacji. Gwarancja podstawowa
przestaje dziata¢ w sytuacji hiperinflacji.

W warunkach galopujacej inflacji nikt nie pozyczalby pienie-
dzy. Zaufanie w takich sytuacjach musi by¢ wsparte przez pan-
stwo jako porzadek normatywny, system regul, ktére pozwala-
ja nam bezpiecznie wchodzi¢ w relacje oparte na zaufaniu. Aby
zaufanie mogto sie rozwija¢, panstwo musi by¢ wobec obywateli
wiarygodne, tworzgc porzadekiinfrastrukture wspierajaca relacje
spoteczne.

Podstawowe dla zrozumienia wiarygodnosci ekonomicznej
panstwa jest dostrzezenie zaleznosci miedzy krétkookresowy-
mi (biezacymi) i dlugookresowymi (przysztymi) nastepstwami
dziatan i zjawisk gospodarczych. Sprobujmy si¢ temu przyjrzeé
poprzez interpretacje teorii Keynesa (2011). Jezeli w dziatalno-
$ci gospodarczej kierujemy sie przede wszystkim stopg procen-
towg (ktéra, co Keynes podkreéla, jest zjawiskiem biezgcym)
oraz krancowa efektywnoscia kapitalu, to w gospodarowaniu
znaczenie przyszlosci znika, a utrwala sie terazniejszos¢. Inaczej
jest, kiedy terazniejszo$¢ wiaze si¢ z przyszloscig poprzez kapi-
tal produkcyjny (Keynes 2011, s. 128). To inwestycje wytwodrcze
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(rozwojowe) otwieraja droge do przysztosci i tworza podstawe do
sprostania wyzwaniom.

Latwo dostrzec, Ze odpornos¢ si¢ traci, ,,osadzajac si¢” w teraz-
niejszosci i eksploatujgc te zasoby, ktore przynoszg dorazny suk-
ces. Kazdy sukces staje sie wowczas problemem, prowadzi bowiem
do zachowan schematycznych, a te — do rutyny. Wiadza, koncen-
trujgc si¢ na tym, aby obecnie wygra¢, zapomina o wytworzeniu
zdolnosci do przestawienia si¢ na nowe reguly lub sytuacje. Wzrost
wynika z wykorzystania czynnikéw aktualnych, dzieje sie w teraz-
niejszosci. Rozwoj jest mozliwy, gdy stworzymy pomost miedzy
przesztoscig (dziedzictwem) i przysztoscig. Wzrost daje site, ale nie
przysparza odpornosci.

Ten pomost stanowia m.in. inwestycje wytworcze, szczegoélnie
innowacyjne. I na to wlasnie zwrdcit uwage Keynes. Fundamental-
ne znaczenie ma komplementarno$¢ inwestycji prywatnych i pu-
blicznych. Inwestycje publiczne nie majg wypierac czy zastepowac
prywatnych. Sg niezbedne w formowaniu infrastruktury gospo-
darowania, ale jednoczeénie stanowig ograniczenia przestrzenne,
bez ktorych dorazny interes prywatny dominowatby nad dtugofa-
lowym rozwojowym interesem publicznym.

W schumpeterowskim modelu gospodarki rynkowej pienigdz
jest $cisle zwigzany z kredytem, nigdy nie jest od niego oddzielony
(Minsky 1990, s. 12). We wspolczesnej gospodarce pienigdz zostat
znaczgco oderwany od kredytu i przedsiebiorczej dzialalnosci wy-
tworczej. Stal si¢ samoistnym bytem, czego krancowym przejawem
sg kryptowaluty. Swiaty produkgji i finanséw nie s3 juz autonomicz-
ne wzgledem siebie. Dzisiaj tworzg konglomerat, ktérego uczestni-
¢y - inaczej niz schumpeterowscy przedsiebiorcy — unikajg ryzyka
i usilnie starajg si¢ je przerzuci¢ na kogo$ innego, co dobrze opisu-
je keynesowski koncept ,animal spirit” (tamze, s. 15). Wspolcze-
sny kapitalizm jest o wiele bardziej rentierski niz przedsigbiorczy,
w czym znaczaco przypomina feudalizm. Dochody generowane
przez przedsiebiorczo$¢ sa redukowane kosztem dochodéw z posia-
dania kapitatu finansowego i jego ekonomicznej sity. W rezultacie
obserwujemy postepujacy spadek inwestycji wytworczych i oslabie-
nie produktywnos$ciowej orientacji przedsiebiorstw (tamze, s. 17).
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Minsky (1988, s. 31-32) przeciwstawia kapitalizm finansowy
oraz menedzerski, podkreslajac, ze ten drugi, ktéry rozwinat sie
po Wielkim Kryzysie przetomu lat 20. i 30. XX w., nie doznat gte-
bokiej recesji i depresji, co charakteryzuje kapitalizm finansowy.
Kombinacja kapitalizmu menedzerskiego i panstwa opiekunczego
przez szereg dekad po II wojnie $wiatowej chronita spoteczenstwo
przed gwaltowng pauperyzacjg i utratg znaczacej czesci material-
nego dorobku pokolen (wealth). W przypadku kapitalizmu finan-
sowego spoleczno-materialna zapas¢ okresowo pojawia si¢ i to -
w nastepstwie neoliberalnej rewolucji - w coraz ostrzejszej i coraz
trudniej przezwyciezalnej postaci. Przelamanie tej tendencji wy-
magaloby strukturalnej interwencji ze strony panstwa. Przyklady
USA i Wielkiej Brytanii, a obecnie takze Francji i Niemiec pokazu-
ja, jak stabe i malo wiarygodne w tym wzgledzie staly sie panstwa
penetrowane przez globalne korporacje finansowe, a takze w coraz
wiekszym stopniu przez wielkie platformy technologiczne.

Niska wiarygodno$¢ ekonomiczna panstwa ostabia orientacje
dlugookresows i produktywno$ciowa, sprzyja za$ wzmacnianiu
orientacji krétkookresowej, spekulacyjnej i transakcyjne;.

Stopien funkcjonowania panstwa jako wielkiej instytucji finan-
sowej ma fundamentalne znaczenie dla wszystkich jego obywate-
li. Kazdy - chcac nie checgce - jest uczestnikiem systemu finanso-
wego panstwa tak po stronie przychodéw (szeroko rozumianego
systemu podatkowego), jak i po stronie wydatkowej. Tym samym
obywatele s3 swego rodzaju ,akcjonariuszami” panstwa, ktére
utrzymuja ze swoich podatkow, a jednoczesnie sg jego ,wierzycie-
lami”. Nieuchronnie bowiem dlug panstwa w taki czy inny spo-
sob (np. w nastepstwie inflacji) staje si¢ obcigzeniem jego obywateli.
To, w jaki sposdb panstwo finansuje swoje funkcjonowanie, w tym
dtug publiczny, ma wigc ogromny wplyw na redystrybucje zaso-
béw w gospodarce i sytuacje ekonomiczng obywateli (Biga, Hau-
sner i Mozdzen 2021, s. 88).

System finansowy panstwa jest uktadem wielu naczyn potaczo-
nych. To, czy sprawnie dziala, zalezy $cisle od ekonomicznej wiary-
godnoscijego wszystkich uczestnikow, ale przede wszystkim od wia-
rygodnos$ci samego panstwa. Bazuje na niej gospodarka rynkowa.
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Oslabienie wiarygodnosci panstwa powoduje, ze gospodarka sta-
je sie bardziej wrazliwa, mniej odporna na réznego rodzaju szo-
ki gospodarcze. Kamil Pruchnik podkresla, iz niska wiarygodnos¢
sprawia, Ze panstwo nie jest w stanie zapobiec kryzysowi bankowe-
mu (Pruchnik 2021, s. 51-52). Jego wybuch powoduje, ze skokowo
ro$nie cena finansowania aktywnosci gospodarczej. Wzrastaja ry-
zyko kredytowe i koszt kredytu, co prowadzi do recesji i fali upa-
dlosci. Proces si¢ zapetla i dziatanie spirali gospodarczej zapasci si¢
wzmacnia (tamze, s. 129).

Przerwac ja moze interwencja panstwa. Ale ta nie bedzie mozli-
wa i skuteczna, jesli panistwo nie ma odpowiednio wysokiej wiary-
godnosci. Dla utrzymywania wysokiej wiarygodnosci ekonomicz-
nej panstwa wielkie znaczenie ma ustanawianie i przestrzeganie
regul, ktére mozna okresli¢ jako korzystne spolecznie ogranicze-
nia (beneficial constraints). Ich wprowadzanie i respektowanie
(np. tych zwigzanych z ochrong $rodowiska) stanowi fundament
ekonomicznej wiarygodnosci panstwa.

Wystepowanie zjawiska ,transferu dtugu” oznacza, ze balamut-
na jest argumentacja uzasadniajgca wzrost diugu publicznego jako
ekonomicznie tanszego niz diug prywatny. Obecnie tanszy diug
publiczny stanie w si¢ nieodleglej przysztoéci dtugiem prywatnym,
ktéry wywota kolejng fale wzrostu dlugu publicznego. Trzeba tez
pamietaé, ze destrukcyjna polityka finansowa w jednym panstwie
wywoluje negatywne skutki takze w skali miedzynarodowej. Doty-
czy to w szczegdlnosci jego partneréw gospodarczych.

Zjawisko ,transferu dlugu” wynika stad, ze zadluzenie inaczej
wigze terazniejszo$¢ z przyszloscia, niz dzieje si¢ to w przypad-
ku pracy i wynagrodzenia. Ma inng spolteczng czasoprzestrzenng
nature, ktorg okresla relacja diuznika i wierzyciela oraz wynika-
jace z niej oczekiwania i zobowigzania. Istotng zmienna tej wig-
zi jest pieniadz, ktéry wyraza i mierzy wielko$¢ zadluzenia. Sam
pieniadz jest forma dltugu. W przypadku inflacji traci wartos¢, co
rzutuje na wielko$¢ zadluzenia. W tym sensie dwustronna relacja
dluznik-wierzyciel staje si¢ szersza relacja spoleczng. Jej czaso-
przestrzennos¢ si¢ poszerza, a inflacja (takze wiele innych zmien-
nych) moze by¢ tego czynnikiem.
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Na transfer i redystrybucje dtugu oddzialujg réwniez: zroz-
nicowana i zmienna fiskalizacja roznego rodzaju dziatalno-
$ci gospodarczych oraz zmienno$¢ kursu walutowego. Przepty-
wy pieniezne nie odzwierciedlajg tylko biezacych transakeji, ale
wplywaja tez na ksztaltowanie dlugofalowych relacji miedzy
uczestnikami rynku. Takie oddzialywanie jest tym silniejsze, im
bardziej pienigdz w gospodarce jest endogenizowany, co jest na-
stepstwem ostabienia regut fiskalnych oraz faktycznej utraty nie-
zaleznos$ci banku centralnego.

Negowanie znaczenia i obchodzenie spolecznie korzystnych
ograniczen prowadza do deformacji struktury gospodarczej. Nie-
ktore jej elementy stopniowo zyskujg dominujagca pozycje i wcho-
dza w role hegemona. Przykladem jest np. kartelizacja gospodarki
przemystowej. Wspolczesnie taka pozycje uzyskuja wielkie platfor-
my technologiczne (GAFA).

Deformacja strukturalna moze przyjmowaé forme etatystycz-
ng, w ktdrej nadrzedna pozycja przypada podmiotom panstwowym,
podporzadkowujacym sobie rynkowych graczy, narzucajac korzyst-
ne dla siebie reguly gry ekonomicznej. Tak si¢ dzieje aktualnie na
Wegrzech czy w Polsce. Jeszcze bardziej oczywisty jest przypadek
Chin czy Rosji. Mamy w tych i wielu innych krajach do czynienia
z formowaniem panstwowo-narodowej gospodarki rynkowe;j.

Nieskutecznos$¢ czy niska skuteczno$¢ regul, w tym regut fi-
skalnych, nie wynika zazwyczaj z tego, jak sg skonstruowane, ale
z tego, kto i jak si¢ nimi postuguje lub do nich odnosi. Reguly sa
ograniczeniami swobody decyzyjnej. Nie eliminuja jej, ale ogra-
niczaja: mozna wiele, ale nie wszystko. Decydenci majg naturalna
sktonnos¢ do ich omijania. Czesto wybieraja $ciezki na skréty. Dla-
tego musza by¢ wprowadzone rozwigzania im to uniemozliwiaja-
ce. Jednym z nich jest konstytucyjna zasada praworzadnosci. Jesli
jest podwazana, to pomniejszany jest caly porzadek normatywny.
Wiadomo niestety, Ze w ostatecznosci nie ma takich umocowan
formalnoprawnych, ktérych zdeterminowani decydenci nie zdofa-
ja ostabi¢ lub nawet usuna¢.

Porzadek normatywnyistnieje w spoleczenstwie nie za sprawa sa-
mych sankcji, ale w nastepstwie kulturowego (aksjonormatywnego)
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spolecznego wyboru i umocowania, co stanowi podstawe jego
umocowania formalnoprawnego. Jesli zatem ktos si¢ domaga znie-
sienia regul - w tym fiskalnych - poniewaz sg malo skuteczne, to
winien pamieta¢, ze taka argumentacja doprowadzi do oslabienia
calego porzadku normatywnego i wszelkich wpisanych do niego
regul. Stopniowo przestaja one obowigzywa¢, a tym samym cofa-
ne sg wynikajace z nich ograniczenia, ale takze spoteczne korzysci.
Nie ma wiarygodnosci panistwa bez przestrzegania ustanowionych
przez nie regul. Ich przestrzeganie daje przewidywalnos$¢, a bez
niej nie mozna osiggna¢ stabilizacji warunkéw gospodarowania
niezbednej do funkcjonowania gospodarki.

Istotne znaczenie dla wiarygodnosci ekonomicznej pafistwa ma
respektowanie zobowiazan miedzynarodowych, czyli uméw bi-
lateralnych zawartych z innymi panstwami, a nawet w wiekszym
stopniu multilateralnych traktatow powiazanych czesto z cztonko-
stwem w organizacjach miedzynarodowych. Definiujg one funk-
cjonowanie podmiotéw krajowych na arenie miedzynarodowej
oraz zaangazowanie zagranicznych podmiotéw indywidualnych
i instytucjonalnych w zycie gospodarcze kraju.

Wiarygodno$¢ ekonomiczna panstwa jest swoistego rodzaju do-
brem publicznym, ktdre jest i musi by¢ instrumentalizowane, aby
z niego korzysta¢. Rzecz w tym, aby sposoby instrumentalizowania
tego dobra podtrzymywaly je i wytwarzaly, a nie niszczyty. Podsta-
wowe znaczenie ma jako$¢ informacji gospodarczej wytwarzanej
przez panstwo i jego agendy. Odwrotnoscia jest manipulacja da-
nymi statystycznymi czy rzadowa propaganda zamiast rzetelnego
informowania. Taka instrumentalna eksploatacja wiarygodnos$ci
prowadzi do jej podwazenia i obnizenia zaufania wobec panstwa.
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Jakiej globalizacji (internacjonalizacji gospodarowania)
potrzebujemy

»Globalne tancuchy wartosci” to jedno z kluczowych poje¢ odno-
szacych sie do globalizacji. W UNCTAD World Investment Re-
port (2013, s. 125) zaproponowano ich nastepujaca robocza de-
finicje: ,(...) sfragmentaryzowane tancuchy dostaw, w ramach
ktérych dzialania i poszczegdlne zadania cechuja si¢ rozprosze-
niem miedzynarodowym i sg koordynowane przez firme wiodaca
(lead firm) - przedsigbiorstwo transnarodowe”. Zastanawia mnie,
dlaczego ,tancuchy dostaw” sg nazywane ,lancuchami wartoéci”.
Wazniejsze jest jednak pytanie, czy tancuch jest wlasciwa metafora
w odniesieniu do wartosci? Oczywiscie tancuch jako linearne pota-
czenie ogniw ma swoja specyficzng wartos¢ uzytkows. Tak tez jest
w przypadku tancuchéw dostaw, ktére warunkuja cigglo$¢ dzia-
tan gospodarczych, ich efektywno$¢ i generowanie wynikajacego
z nich zysku. Przyczyniajg si¢ zatem do wytwarzania warto$ci do-
danej. I na tym zasadniczo koncentruje si¢ uwaga badaczy global-
nych tancuchéw wartosci, ktorzy uwazaja, ze dla poszczegolnych
gospodarek, szczegdlnie za$ ,wschodzacych”, udzial w global-
nych tancuchach warto$ci wigze si¢ z nastepujacymi wyzwaniami
(zob. Geodecki 2025, mimeo):

dolaczenie do globalnych fancuchéw wartoéci w celu unowocze-
$nienia struktury i zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki;
zwigkszenie udziatu krajowej wartosci dodanej w tancuchach
wartosci;
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- zwigkszenie sily rynkowej lokalnych przedsigbiorstw w tancu-
chach wartosci;

- awans przemystowy firm lokalnych w kooperacji z inwestorami
zagranicznymi;

-+ odejécie od konkurowania niskimi kosztami pracy.

Jednak przy tak szerokim ujeciu zagadnienia, tym bardziej wat-
pliwe staje si¢ uzywanie metafory ,tancucha”. Adekwatne bylo-
by uzycie okreslenia ,sieci”. To prowadzi mnie do zaproponowa-
nia pojecia ,,sieci wytwarzania wartosci”, ktére otwiera mozliwos¢
wlaczenia w obszar rozwazan i analizy nie tylko warto$ci uzytko-
wych zwigzanych z dostawami, wasko rozumiang kooperacja, ale
takze tych, ktdére sag mozliwe do ,,uzyskania” - wytworzenia - po-
przez partnerstwo gospodarcze. A przeciez wyraznie do tego od-
nosi sie powyzsze zestawienie wyzwan. W rachube wchodzg wte-
dy nie tylko wartosci ekonomiczne (komercyjne), ale takze inne,
w tym pozamaterialne, §ciSle z nimi powiazane. Takie podejscie
przesuwa rozumowanie w kierunku ,ekonomii warto$ci”, w kto-
rej ,,sieci wytwarzania wartosci” - rozumiane jako sieci wytworcze,
a nie tylko dostawcze - sg jedna z podstawowych kategorii. W roz-
patrywaniu korzysci tzw. ,globalnych sieci wartoéci” nie wystarczy
powtarza¢ jak mantre frazy o ,warto$ci dodanej” bez precyzyjnego
wskazania ,,do czego?” i ,komu?”.

Podtrzymywanie globalnych lancuchéw dostaw niewatpliwie
stabilizuje gospodarke $wiatowa. Z drugiej strony ich gwaltowne
zrywanie wywoluje gospodarczy szok, co obserwowalis§my w na-
stepstwie pandemii COVID-19. W tym sensie sg one przejawem
globalizacji i jej warunkiem. Jednakze dla rozwoju kluczowe zna-
czenie majg sieci wytwarzania wartosci. Szczegélnie takie, ktore
wzmacniaja spoleczno-gospodarcze sity regeneracyjne.
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Nexus jako skladowa podejscia regeneracyjnego

Jedna z nowszych koncepcji pozytecznych w interpretacji ,,zrow-
nowazonego rozwoju” stal sie Water-Energy-Food-Ecosystems
(WEFE) Nexus (Kundzewicz 2024). Autorzy popularyzujacy te
koncepcje rdznie interpretujg pojecie Nexus. Ogolnie oznacza
ono sie¢ powigzan lub polaczen, a jego uzycie wskazuje na powia-
zanie réznych zmiennych czy zjawisk i/lub przenikanie si¢ roz-
nych idei. Koncepcja WEFE Nexus umozliwia uchwycenie relacji
zachodzgcych miedzy réznymi wymiarami bezpieczenstwa: bez-
pieczenistwem wodnym, energetycznym, zywnosciowym i $rodo-
wiskowym.

To podejscie stanowi konceptualng (interpretacyjng) rame dla
zintegrowanego, kompleksowego podejscia do zarzgdzania zaso-
bami i dobrami, ktdre wspdlczesnie staly sie krytyczne - stano-
wia kluczowe wyzwanie rozwojowe dlatego, ze z jednej strony sa
deficytowe i/lub kosztochtonne, a z drugiej dostep do nich wa-
runkuje utrzymanie jako$ci zycia populacji, a zatem zaspokojenie
potrzeb z nimi zwigzanych ma egzystencjalng warto$¢ dla spote-
czenstwa. Ujecie tych kluczowych kwestii w polaczeniu ma umoz-
liwi¢ przezwyciezenie podejscia sektorowego (silosowego), ktore
w warunkach zmian zachodzacych w skali globalnej i zwigzanych
z nimi szokéw jest nieskuteczne, a nawet przeciwskuteczne (syn-
drom krotkiej kotdry). Czg$ciowe pozytywne efekty dziatan sekto-
rowych okazujg si¢ niewystarczajace i niepodtrzymywalne. Nie za-
pewniaja bezpieczenstwa na satysfakcjonujagcym poziomie rowniez
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dlatego, ze umacniaja wplyw grup interesu zwigzanych z danym
sektorem, co blokuje konieczne dostosowania.

Koncept WEFE Nexus zostal pomyslany przede wszystkim jako
narzedzie analityczne, ktore pozwala na uchwycenie wzajemnych
zaleznosci, synergii i konfliktéw zachodzacych miedzy gospoda-
rowaniem woda, energia i Zzywnoscig z kontekscie wymogu ochro-
ny ekosystemdw — ograniczenia presji sSrodowiskowej i zwigzanych
z tym ryzyk. Przykladem analitycznego zastosowania tego podej-
$cia moze by¢ analiza $ladu wodnego wytwarzania energii elek-
trycznej z réznych zrddel, a konkretnie zuzycia wody na jednostke
energii (Gerbens-Leenes i in. 2020).
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Rysunek 1.

Niebieskie $lady wodne (zuzycie wody stodkiej) wytwarzania energii elektryczne;j.
Zrédto: Gerbens-Leenes i in. (2020, s. 8).

Badacze rozwijajacy omawiang koncepcje sg jednak przekona-
ni, Ze ma ona takze walory zarzadcze, a w szczegdlnosci umozli-
wia zintegrowane planowanie i formutowanie alternatywnych sce-
nariuszy i strategii rozwojowych, przez co moze si¢ przyczyni¢ do
wyzszej efektywnosci polityki publiczne;.
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Nexus jest takze prezentowany w innych, szerszych niz WEFE,
wersjach. Bleischwitz i in. (2018) zaproponowali wlaczenie w jego
ramy analityczne takze gruntéw i surowcéw materialnych, stara-
jac sie w ten sposob powigzaé te koncepcje z zestawem Sustaina-
ble Development Goals ONZ. Swoja propozycje¢ autorzy ci okreslili
jako Resource Nexus Perspective. W ich rozumieniu oznacza ona
uklad kontekstowych wzajemnych zaleznosci miedzy dwoma lub
wiecej rodzajami naturalnych zasobow w tanicuchu dostaw i syste-
mie zaopatrzenia (tamze, s. 3). W swoim artykule przywotuja licz-
ne przyklady opracowan badawczych wykonanych w réznych kra-
jach w ukladzie krajowym oraz regionalnym.

W tym ujeciu zwraca uwage podkreslenie, Ze opracowania anali-
tyczne umozliwiajg uchwycenie tych zaleznosci (interlinkages), ktore
sg krytyczne. To wazna sugestia, aczkolwiek jej przydatnos¢ wymaga
jeszcze zdefiniowania tego, jak si¢ rozumie ,,krytyczno$¢”. W omawia-
nym tekscie jest ona wyraznie odniesiona do bezpieczenstwa. Narze-
dziem pomocnym w analitycznym ,wychwyceniu” takich zalezno-
$ci jest strumieniowy wykres Sankeya, ktory stuzy ich wizualizacji.

Rysunek 2.
Krytyczne powigzania wewnetrzne wykorzystania zasobéw dla konkretnych systeméw

Zrédto: Bleischwitz i in. (2018, s. 8).
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Powyzszy wykres radarowy — zdaniem cytowanych autoréw - po-
zwala uchwyci¢ krytyczne zaleznosci pomiedzy réznego rodzaju
sposobami zaopatrzenia, takze z uwzglednieniem ich konsekwen-
cji w roznych skalach terytorialnych. To nastepnie umozliwia two-
rzenie réznego rodzaju scenariuszy interwencji publicznej, w czym
pomocny jest ponizszy schemat interpretacyjny.

I }
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Moga obejmowaé
wstrzasy (shocks),
np. gdy krytyczne
limity zostang
przekroczone

Moga uwzgledniaé
Nowe BaU biezace zmiany

(New BaU - Business as Usual) $rodowiskowe
i przewidywane

tendencje do nasycenia

Nowe i ambitne scenariu-
sze, ktére majg wigkszg
. . szanse na osiggnigcie
MISje celéw i przyciggniecie
wielu aktoréw
(interesariuszy)

Odnosi sig do pod-
jetych $rodkéw iich
oceny pod katem
realizacji celow
iistniejgcych luk

przeszto$é terazniejszo$¢ przyszto$é przeszto$é terazniejszo$¢ przyszto$é

Rysunek 3.
Zestaw scenariuszy wspierajgcych procesy decyzyjne.
Zrédto: Bleischwitz i in. (2018, s. 11).

Jeden z ciekawych przykltadéow nexusowych zaleznosci, w tym
przypadku degeneracyjnych, przedstawiony zostal w artykule Bi-
doglio iin. (2019, s. 459). Chodzi o §lad wodny produkcji migdalow
w Kalifornii, ktéra pochtania wiecej wody niz potrzebuje cata po-
pulacja trzech wielkich miast - Los Angeles, San Diego i San Fran-
cisco. Rownoczeénie Kalifornia od lat jest narazona na dotkliwe,
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wielkoobszarowe susze o dlugim czasie trwania, co zwieksza ryzy-

ko katastrofalnych pozaréw.

Bez watpienia Nexus w jego roznych wersjach moze stuzy¢ zin-
tegrowanemu planowaniu. To jest narzedzie pomocne, ale jed-
noczes$nie skomplikowane i trudne, w szczegdlnosci wymagajace

ogromnej liczby doktadnych danych.
O tym, jak trudne w zastosowaniu moze to by¢ narzedzie, niech

$wiadczy ponizszy schemat.

L
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= WL + 1szy rzad
WEL + WFL + wcCL + 2girzad
WtolL
WEFL +  WECL + WFEL +  WFCL +  WCEL +  WCFL + Bcirzad
WFLCE + WFCLE + WFLCE + WLCFE + WCLFE + \WCFLE 4ty rzad
Rysunek 4.

Drzewo powigzan (nexus tree): woda do uzytkowania gruntéw (land use), pokazu-
jgce tworzenie sie wszystkich 16 bezposrednich i posrednich $ciezek, za pomoca
ktérych zmiana w wodzie moze wywotaé¢ zmiane w uzytkowaniu gruntéw.

Zrédto: Laspidou iin. (2018, s. 5).

0Od ekonomii chciwosci do ekonomii wartoséci... 249



Ukazuje on mozliwe powigzania czwartego rzedu miedzy woda
i gruntami dla Nexusa pieciowymiarowego (W - woda, E - energia,
F - zywno$¢, C - klimat, L - grunty). Przy czym w tym ukiadzie od-
niesienia analizowane s3 powigzania od pierwszego (bezposrednie)
do czwartego rzedu (posrednie) - facznie jest ich 120, a jednoczesnie
autorzy tej propozycji (Laspidou i in. 2018, s. 6) podkreslaja, ze zapro-
ponowana przez nich architektura modelowania nie uwzglednia petli
sprzezen, ktére dynamizuja i komplikujg analizowany uklad, czynigc
go jeszcze bardziej nieuporzadkowanym i nieregularnie zmiennym.

Z tego powodu nie sadze, aby Nexus mdgt dobrze (skutecznie)
przystuzy¢ sie calosciowemu modelowaniu optymalizujacemu,
cho¢ ,modelarze” gleboko w to wierzg. Jego przydatnos¢ dostrze-
gam natomiast w rozpoznaniu ,punktéw krytycznych”, ktdre in-
terpretuje jako wezly, najsilniej oddziatujacych na caty analizowa-
ny obszar rzeczywisto$ci. Do tych weziéw powinna si¢ w pierwszej
kolejno$ci odnosi¢ interwencja publiczna. Takie podejscie pozwo-
litoby neutralizowac¢ linearne, fancuchowo ujmowane zaleznosci
zmiennych zobrazowanych w danej wersji Nexusa. Dzieki temu ta-
twiej byloby rozpozna¢ powigzania dynamizujace badany ukfad -
w tym sensie s3 to powigzania krytyczne. Ich odzialywanie nie jest
linearne, ale w istocie dysypatywne.

Ponadto w przywolanych ujeciach Nexus jest ukierunkowany
(biased) na zapewnienie bezpieczenstwa interpretowanego takze
jako odpornos¢ (resilience). To jest implikowane przez rozumie-
nie Nexusa jako narzedzia umozliwiajacego okredlenie ,,punktéow
réwnowagi” systemowej (steady state). Takie podejscie przestania
dynamike i uniemozliwia postrzeganie analizowanych powigzan
w perspektywie rozwojowej, a konkretnie przez pryzmat odzialy-
wan regeneracyjnych, ktére nieuchronnie prowadza nie tylko do
odtwarzania, ale takze zmiany ukfadu.

Uchwycenie i wzmacnianie wspoélzaleznosci regeneracyjnych
sa w moim przekonaniu mozliwe pod pewnymi warunkami, ktére
ujme nastepujaco:

1. rozpoznanie i dzialanie muszg odnosi¢ si¢ do okreslonego tery-
torium, ktdre zawiera specyficzny uktad analizowanych zjawisk;
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2. niezbedny jest uklad instytucjonalny zdolny do dzialan roz-
poznawczych (w tym analitycznych) oraz praktyczno-inter-
wencyjnych;

3. taki ukfad instytucjonalny musi obejmowaé aktywnos$é wie-
lu réznych autonomicznych aktoréw, nie moze by¢ monocen-
tryczny;

4. dzieki temu moze zapewni¢ danemu terytorium suwerennosé
rozwojowa, w tym wyznaczy¢ strategiczne oddzialywania roz-
wojowe (regeneracyjne);

5. to warunkowane za$ jest wypracowaniem wspdlnej plaszczy-
zny aksjologicznej, czyli odniesienia rozwoju do okreslonych
wartosci.

Dodam w tym kontekscie, ze w cytowanym wyzej artykule Ble-
ischwitz i in. (2018, s. 6) autorzy przypominajg teksty Elinor
Ostrom, podkreslajac przekonujaco, ze ta wybitna ekonomistka
wykazala, iz dobre narzedzia analityczne sg spofecznie przydatne
wtedy, kiedy przyczyniaja si¢ do generowania lokalnej wiedzy wy-
nikajacej z wzajemnego uczenia si¢ i wspolnego doswiadczenia.

Dostrzegam szczegdlng przydatno$¢ podejscia nexusowego
w odniesieniu do rozpoznawania regeneracyjnych sit lokalnosci.
W takim przypadku Nexus nie powinien by¢ danym i wlasciwym
dla kazdej lokalnosci schematem analitycznym, lecz odpowied-
nio dostosowang do danej lokalno$ci metodg poznawczo-anali-
tyczng. Ma ona umozliwi¢ uchwycenie krytycznych wspoétzalez-
nosci dla danego terytorium i uksztaltowanej na nim spotecznej
czasoprzestrzeni.

W uchwyceniu lokalnych punktéw krytycznych pomaga ,,ana-
lityczne przepracowanie” wszelkich kryzysowych doswiadczen
(wstrzaséw) danej lokalnej spoltecznosci. Przykiadem takiego
wstrzasu jest niewatpliwie powddz, ktdra katastrofalnie dotkneta
szereg obszaréw i gmin wojewodztw dolnoslaskiego i opolskiego
we wrzeéniu 2024 roku. Z dystansu wida¢, ze nie ma takich rozwia-
zan, ktére moga zapobiec ,wielkiej fali”, a jednoczesnie podejmo-
wane w przeszlosci dziatania antypowodziowe byty nie tylko nie-
wystarczajace (bo wystarczajace by¢ nie mogly), ale i w znacznej
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mierze nieadekwatne, projektowane bowiem byty dla zapobiezenia
powodziom, ktére juz na tym terenie wystapily. Tymczasem po-
stepujace nieuchronnie zmiany klimatu i wiele innych okoliczno-
$ci powoduje wystepowanie nowych rodzajéow powodzi (np. miej-
skie powodzie blyskawiczne, tragiczny przypadek zalania Walencji
okreslany jest jako ,,deszczowa rzeka”).

Nexusowe podejscie do zagrozenia powodziowego nie moze
bazowac na ekstrapolacji. Niezbedne staje si¢ projektowanie kre-
atywne, uwzgledniajagce co najmniej trzy wymiary reagowania:
ekspercki, zarzadczy, spoleczny. Zaden uklad instytucjonalny nie
moze by¢ skuteczny, jesli jest uformowany tylko w jednym z tych
wymiardw. Jego skuteczno$¢ jest warunkowana dostepem do in-
formacji, tyle ze sa to informacje rdznego rodzaju i rozne sg obiegi
ich generowania, przekazywania oraz przetwarzania. Kazdy z wy-
réznionych wymiaréw odgrywa istotng role w tych obiegach infor-
macyjnych. Wszystkie bazujg na edukacji i zaufaniu.

Taka konstrukcja pozwala przezwycigzy¢ ograniczenia ekstra-
polacyjnego myslenia zarzadczego i rozwing¢ podejscie regenera-
cyjno-transformacyjne, w ktéorym dzialania prewencyjne sg inte-
ligentnie powigzane z tymi ukierunkowanymi na wyksztalcenie
zdolnosci wszechstronnego kryzysowego reagowania oraz regene-
racyjnego dostosowania.

Sama prewencja nie jest wystarczajaca. Konieczne staje si¢ prze-
ksztalcanie przestrzeni fizycznej i spotecznej. W ten sposob moze
sie dokona¢ przejscie od wasko rozumianego uzytkowania i bezpie-
czenstwa do nexusowego gospodarowania, regeneracji i rozwoju.

Bezpieczenstwo wodne mozna uzyska¢ tylko wtedy, kiedy je ak-
tywnie, rozwojowo zbiorowo wytwarzamy. Rozwigzaniom tech-
nicznym, infrastrukturalnym musza towarzyszy¢ spoleczno-orga-
nizacyjne. Okrezno$¢ techniczng (recykling) wzmacnia spolecznie
zakorzeniona regeneracja (okrezno$¢ rozwojowa). Sama kanalizacja
bez odpowiedzialnego zagospodarowania przestrzennego, bazujace-
go na podejsciu nexusowym, bedzie generowata nadmierne koszty.

Woda (jak tez inne zasoby krytyczne) winna znalez¢ si¢ w cen-
trum spotecznego mys$lenia i projektowania. A jak wskazuje do-
$wiadczenie wielu obszaréw powodziowych, temat ten znika ze
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zbiorowej refleksji i dzialania, kiedy znika z medidw, co jest juz re-
gula. Sciete drzewa widaé, a niszczenia zycia w rzekach na ogét
nie, az do pojawienia si¢ tawic $nietych ryb. Stad miedzy innymi
postulat nadawania rzekom osobowosci prawnej oraz ustawowego
ustanowienia spolecznej roli adwokatéw rzek. Uzasadnieniem jest
i to, Ze naturalna ,logika” zlewni nie pokrywa si¢ z formalng ,,logi-
kg” administracyjng. Tylko zdrowa rzeka jest zdolna do regeneracji.

Wysoka przydatnos¢ podejscia nexusowego widaé wyraznie
w odniesieniu do organizacji uzytecznosci publicznej sektora wod-
nego, szczeg6lnie lokalnych wodociagéw. Nie moga one dluzej by¢
traktowane jako organizacja od wytwarzania i dostarczania czy-
stej wody, nastawiona na redukcje kosztéw i pobieranie optat, co
warunkuje jej efektywnosé. Maja stawad sie zaawansowanym cen-
trum wiedzy o gospodarowaniu wodg oraz dostarczycielem szere-
gu ustug uzytecznosci publiczne;j.

Wartos$¢ sektora wodnego nie moze by¢ okreslana przez war-
tos¢ aktywow, wielko$¢ obrotéw i zysku. Tak liczona, w poréwna-
niu np. z przemystem kosmetycznym czy farmaceutycznym, w pel-
ni uzasadnia optacalno$¢ zanieczyszczania wody.

Woda jako dobro egzystencjalne nie moze by¢ towarem. Musi
by¢ uznana za cenne medium, warunkujace mozliwo$¢ wytwarza-
nia innych débr, zaréwno rynkowych, jak i uzytecznosci publicz-
nej. Dlatego wartos¢ organizacji sektora wodnego powinna by¢
oceniana poprzez warto$¢ i niezbednos¢ szeregu dobr przez nie-
go dostarczanych. Czgs$¢ tych dobr jest wytwarzana bezposérednio,
cze$¢ dostarczana w postaci dobr posrednich.

Organizacje sektora wodnego jako organizacje uzyteczno$ci
publicznej powinny by¢ traktowane w danej lokalnosci jako klu-
czowe wezly wspdlpracy roznego rodzaju podmiotéw, w tym tak-
ze inwestordw z innych sektoréw, np. energii, Zywnosci czy zdro-
wia. Pozwolitoby to wspdlnie wypracowaé w omawianym obszarze
definicje celu publicznego oraz adekwatng strategie inwestycyjna,
ukierunkowang na kogeneracyjne wytwarzanie débr i podtrzymy-
wanie procesow regeneracyjnych.

Dawniej w Polsce mieliémy 60 dni z pokrywa $niezng, obec-
nie jest ich przecietnie 40. Pojawilo si¢ zjawisko ,,suszy zimowe;j”.
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Rocznie zanika 1% oczek wodnych. Obserwujemy wigc drastyczne
obnizenie poziomu wéd gruntowych. Nie pomoze tego przezwy-
ciezy¢ retencja korytowa. Poglebianie rzek pogtebia susze. Funda-
mentalnie wazna staje sie retencja glebowa.

Gleba musi by¢ zatem uznana za podstawowe urzadzenie
hydrologiczne.

Rolnicy uprawiajacy ziemie wypelniajg nie tylko funkcje produ-
cenckie, ale takze srodowiskowe. Sg kluczowymi aktorami podej-
$cia nexusowego ($rodowiskowo-wezlowego), w ktérym dostrzega-
my powigzanie kwestii wody i Zywno$ci, ale takze energii. Zamiast
zatem mysle¢ dziatowo o rolnictwie i obszarach miejskich, zasadne
bytoby wypracowanie ujecia osiowego: woda — zywno$¢ — srodowi-
sko - rozwoj terytorialny.

Podobnie kwestii ,energii” nie da si¢ juz sprowadza¢ do ener-
getyki, czyli mocy wytworczych i produkeji energii elektryczne;j.
Dzisiaj takie myslenie to slepa uliczka, droga do systemowej nie-
przezwyciezalnosci. Nie mozemy dalej koncentrowaé si¢ na tym,
jak wytwarzaé najwiecej energii, ale na tym, jak jej najlepiej uzy¢.
To odmienna rama poznawcza, ktéra warunkuje wypracowa-
nie strategii transformacji energetycznej i jej faktyczne wdroze-
nie, w tym takze zaprojektowanie i uformowanie adekwatnego
uktadu instytucjonalnego. Jego sktadowe to: podzial kompetenciji,
zdolno$¢ koordynowania dziatan, spojnos¢ rozwigzan prawnych,
sprawny system monitoringu i kontroli, odpowiednie budzetowa-
nie, ktore pozwala zrealizowaé przekrojowe (nie silosowe) projekty,
skuteczna komunikacja spoteczna i edukacyjna.

Podejscie nexusowe dobrze si¢ sprawdzi w odniesieniu do zdro-
wia. Odpornosci zdrowotnej populacji i zdolnosci reakcji na kry-
zys zdrowotny nie mozna wbudowac¢ tylko w system opieki zdro-
wotnej. Myslac inaczej, postepujemy tak, jakby$my wierzyli, ze
przed wielka katastrofalng powodzig zabezpieczy nas system hy-
drologiczny i stuzby hydrologiczne.

Zdrowie to nie brak choroby. Musi by¢ rozumiane znacznie sze-
rzej, jako dobrostan, i by¢ uznane za najwazniejszg potrzebe i war-
tos¢ egzystencjalng. Pomimo wysokiej dynamiki PKB w Polsce,
w wielu obszarach dotyczgcych zdrowia jesteSmy wyraznie ponizej
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$redniej w Unii Europejskiej. Postepuje pogorszenie zdrowia po-
pulacji. Gléwnym czynnikiem nadumieralno$ci sg nieréwnosci
w dostepie do $wiadczen prozdrowotnych, w tym medycznych. Na-
ktada sie na to kryzys zdrowia psychicznego. System ochrony zdro-
wia w Polsce jest chorobocentryczny, lekocentryczny i szpitalocen-
tryczny, co znaczy, ze jest drogi i niewydolny. Zwigkszenie skali
finansowania tego nie przetamie.

Podstawowa perspektywa spojrzenia na zdrowie to perspekty-
wa ryzyk zdrowotnych. Ma sens wtedy, gdy mamy dobre rozpo-
znanie tych ryzyk, czyli istnieje zaplecze eksperckie, ktore dostar-
cza rzetelnej wiedzy. Zapobieganiu i przeciwdziataniu ryzykom
powinny stuzy¢ dobrze skonstruowane programy zdrowotne - nie
tworzone ad hoc, pod wplywem jakiego$ wydarzenia, ale w opar-
ciu o regularne analizy stanu zdrowia spoleczenstwa i ich wyniki.

Dodatkowo trzeba bra¢ pod uwage, ze uklad czynnikéw ryzy-
ka si¢ zmienia. Pandemia COVID-19 jest przykladem zasadniczej,
szokowej zmiany warunkéw zdrowotnych. Zaden system zdrowia
nie moze by¢ wystarczajaco zabezpieczony, ani mie¢ wystarczaja-
cych rezerw na pojawienie si¢ takiego wstrzasu zdrowotnego. Gdy-
by tak bylo, oznaczaloby to, ze jest on niezwykle kosztowny, stowem
- nie do utrzymania. Wynika stad, ze bezpieczenstwo zdrowotne
musi by¢ wielowymiarowe. Zalezy od postepowania i zachowania
wielu réznych aktoréw. Zawsze bedzie istnial problem, na ile ci ak-
torzy majg by¢ autonomiczni i niezalezni od siebie, a na ile partner-
sko zintegrowani. I jedno, i drugie jest niezbedne. Poziom zdrowia
zalezy bardziej od tego, jak dzialajg szkota, media, instytucje kul-
tury, kuby sportowe, miasta i zaklady pracy niz lekarze i szpitale.
Kluczowym aktorem profilaktyki zdrowotnej sg tez zdrowe firmy.

Bezpieczenstwo zdrowotne nalezy postrzega¢ w szerokim pla-
nie osiowym, czyli przekrojowym, transwersalnym, przechodza-
cym przez sektory, nieodnoszonym do jednego ukladu resor-
towego. Musi ono taczy¢ odpowiedzialno$¢ i dziatanie réznych
podmiotéw. Tak nie jest. Zdrowie to kluczowa 0§ rozwojowa.

Nasze zasoby pracy kurcza sie i nadal beda si¢ kurczy¢. To wiel-
kie wyzwanie. Jak wiec utrzymac¢ dynamike wzrostu gospodarcze-
go w sytuacji zmniejszajacych si¢ zasobdw pracy i pogarszajacej sie
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kondycji zdrowotnej? Niezbedna jest wyzsza produktywno$é wy-
korzystywania wlasnych zasobéw, rozumiana nie tylko w czysto
ekonomicznym sensie, ale takze w szerszym znaczeniu spotecz-
nym, w tym odniesiona do profilaktyki zdrowia, poziomu zdro-
wotnosci. Bedziemy produktywniejszym spoleczenstwem, jesli be-
dziemy bardziej innowacyjni, ale réwniez jesli bedziemy zdrowsi.

Miasto nie jest medium zajmujagcym si¢ medycyna naprawcza,
jednak nikt go nie zwolni od tego, by bylo centrum zdrowia pu-
blicznego i to nie takim, ktére zajmuje sie¢ wylacznie leczniczym
aspektem medycyny, ale takim, ktore troszczy sie o jakos¢ zycia
mieszkancow.

Dos$wiadczenie okreslonego szoku nie pozwala przewidzie¢
kazdego nastepnego, ale umozliwia wzmacnianie tych elementéw
systemu, ktdre w znanej sytuacji krytycznej okazaly sie najstab-
sze. To oznacza z jednej strony zdolno$¢ do szybkiego reagowania,
a z drugiej do strategicznego, perspektywicznego myslenia.

Czegsto akcentowana jest potrzeba horyzontalnego i holistycz-
nego podejécia w tej dziedzinie. Proponuje, aby zamiast pojecia
»horyzontalne”, ktore implikuje ptaska perspektywe, uzy¢ sformu-
fowania ,,podejscie krajobrazowe”, czyli takie, ktére nie jest dwu-
wymiarowe, lecz w pelni uwzglednia zréznicowanie stanu fak-
tycznego, poniewaz rozwazane skladowe nie moga by¢ traktowane
jako rownowazne i nie sg one powigzane wszystkie ze wszystkimi
w ten sam sposob. Spojrzenie krajobrazowe pozwala odejs¢ od my-
$lenia i dzialania punktowego, a jednoczes$nie zobaczy¢, jaki jest
ten krajobraz, jakie jest jego ,zagospodarowanie”, jakie wyzwania
i problemy przed nami stajg, a takze - w jaki sposob omija¢ putapki
czy zagrozenia i osigga¢ cele. W tym upatruje istote i przydatno$é
podejscia nexusowego.
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Regeneracja i lokalnos¢

Jednym z podstawowych zalozen ,,ekonomii wartosci” jest uznanie
rozwojowej (regeneracyjnej) sity lokalnosci.

Przeciwienstwem regeneracji jest degeneracja, oznaczajaca
trwale ostabienie potencjatu rozwojowego lokalnosci. Tak jak de-
generacje, regeneracje mozemy zwizualizowa¢ w formie spirali
(odpowiednio degeneracyjnej lub regeneracyjnej). Spirala regene-
racyjna dziala na zasadzie samoczynnego wyzwalania kolejnych
dzwigni, spirala degeneracyjna — na zasadzie uruchamiania si¢ ko-
lejnych blokad.

Pojecie ,,regeneracji” ma dwa cztony - ,,generacje¢” oraz ,re”. Dla-
tego nie nalezy go definiowa¢ jako odtworzenie. Czlon podstawowy
to generacja, czyli tworzenie, wytwarzanie. Polgczony z ,,re” impliku-
je bardziej odnowienie niz odtworzenie — bardziej pojawienie sie cze-
go$ nowego niz podtrzymywanie starego. Regeneracja to korzystna
spolecznie przemiana — rozwdj. W przeciwienstwie do degeneracji
- regresu. W przyrodzie i w spoleczenistwie procesy niszczenia i two-
rzenia wystepuja spontanicznie. Nie da sie¢ ich zablokowa¢. Ale moz-
na i nalezy pobudza¢ regeneracje i powstrzymywac degeneracje.

Regeneracja jest procesem wielowymiarowym. Ma wiec kogene-
racyjng nature. Istotne s3 takze inne jej atrybuty, do ktorych zaliczam:
kompleksowo$¢, czasowo-przestrzennosé, spiralnosé — kumulatywne
wystepowanie sprzezen synchronicznych i diachronicznych zarazem.

Réwnie wazny jak przestrzenny jest temporalny aspekt lokalno-
$ci. Bez uwzglednienia obu nie da si¢ uchwyci¢ znaczenia regeneraciji.
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Potrzebujemy wigc polaczenia synchronicznego (funkcjonalno-
-dysfunkcjonalnego) i diachronicznego (rozwojowo-regeneracyj-
nego) spojrzenia na lokalnos¢ (Hausner 2023, s. 103-104).

Cho¢ lokalno$¢ nie istnieje bez samorzadnosci, to nie wolno
rozumie¢ lokalnosci i jej sily rozwojowej wylacznie przez pryzmat
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego. Jesli pominie-
my inne podmioty, ktére wystepuja w strukturze lokalnej - obywa-
teli, mieszkancow i ich energie spoteczng, biznes, przedsiebiorczos¢
czy innych aktoréw, to tej sity nie odkryjemy.

Rozwoj z punktu widzenia jednostek samorzadu terytorialnego
dlugo oznaczal przede wszystkim inwestycje w szeroko rozumia-
ng infrastrukture, zwlaszcza w infrastrukture komunikacyjng. Dzi-
siaj wiemy, jak wielkie bledy popelnily miasta — szczegélnie duze -
myslac, Ze poprawa uktadu komunikacyjnego da im site rozwojows.
Faktycznie stanowi to w coraz wigkszym stopniu obcigzenie. Rozwoj
wymaga infrastruktury, ale ona sama rozwoju nie czyni.

Lokalnos¢ z perspektywy jednostki nalezy interpretowa¢ jako
»moje miejsce na ziemi”. Wtedy staje si¢ ona dla jednostki centrum
$wiata. To ta jego czastka, ktdrg moze realistycznie tworzy¢ i zmie-
nia¢. Prawo do miejsca - jego wspoéttworzenia i wspotodczuwania
- to fundament. Dla jednostki tworzy¢ historie to opowiedzie¢ swo-
je miejsce, co znaczy ozywic je i tworzy¢. Jednostka nie moze jed-
nak tego czyni¢ w izolacji, w osamotnieniu. To jest mozliwe tylko
we wspoldziataniu z innymi - wspolzamieszkujacymi dane miejsce,
dang lokalnos¢. Przedrostek ,,wspdt” oznacza ,razem’, wspdlnota ro-
dzi sie z tego, z kim i jak wspotdziatamy. A do tego potrzebna jest
nadzieja wynikajaca z przekonania, ze razem damy rade. To jedyna
droga, aby zagrozenia nie paralizowaly a mobilizowaty, aby moc je
»przerabia” w spoteczne wyzwania.

Lokalno$¢ umacnia si¢ w miejscach, w ktorych ludzie spotykaja
sie — widzg i rozmawiaja. Moga wtedy wspottworzy¢ swoje opowia-
danie, ktérym - jak to celnie sformutowat Italo Calvino (1975, s. 104)
- rzadzg nie usta, lecz ucho.

Kazdy mieszkaniec ma jaka$ histori¢. Pytanie, czy ja przyjmu-
je, uznaje za swoja. Aby tak bylo, trzeba mie¢ komu jg opowiedziec,
trzeba miec kogos, kto si¢ w nig wstucha i nig przejmie, uwierzy nie
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tylko opowiadajacemu, ale tez uwierzy w historig, czyli okaze, iz nie
jest mu ona obojetna. Bez tego nie ma wiezi. Ona rodzi si¢ z tego, ze
kto$ mnie wystuchal, kto§ mi uwierzyl, kto§ we mnie wierzy, komus
na mnie zalezy. Wiez to wspolzaleznos¢, ktora wyznacza $ciezke od
uzaleznienia do usamodzielnienia. To nie moze by¢ zalezno$¢ pa-
sywna, jednostronna.

Lokalno$¢ zamiera, gdy zbyt wielu jej mieszkancow to uchodzcy
w zyciu, osoby schowane w kryjowce. Znajdujg sie pomiedzy czyms,
czego nie ma, nawet jesli byto, a czyms, co nie jest mozliwe, bo nie-
wyobrazone (zyciowa niemoc). Czlowiek, aby by¢ osoba, musi mie¢
miejsce, ktore jest jego, musi by¢ z kims i dla kogos.

Punktem wyjscia spotecznej mobilizacji jest dialog, ktdry zaczy-
na si¢ od spotkania i rozmowy, ale wazy tyle, ile wspdlnych dzialan
z tego wynika. Tak rozumiany dialog faczy rozproszone zasoby ener-
gii spotecznej, w tym zasoby lokalnej wiedzy, ktére w ten sposob sa
pomnazane. W konsekwencji uruchamiana jest zbiorowa wyobraz-
nia umozliwiajaca przelamywanie uprzedzen i wychodzenie poza
zastale schematy. Wyobraznia jest forma tworczej ekspresji. Bez niej
spolecznos¢ lokalna nie jest w stanie okresli¢ swych rozwojowych
wyzwan i wlasciwie na nie reagowac.

Przeciwienstwem tworczej wyobrazni jest rutyna, ktéra utrwa-
la reguly, ale odsuwa wartosci. Rutyna daje ztudne poczucie bezpie-
czenstwa. Zamyka spotecznos¢ w przekonaniu, ze ma by¢ tak jak
bylo, bo inaczej by¢ nie moze. Wartosci odnoszace si¢ do rozwoju
aktywizuja si¢ wraz z przemiang, podjeciem rozwojowego wyzwania.
Zdolnos¢ do wspdtuczenia sie i aktywowania lokalnej wyobrazni ma
regeneracyjna site. ,Nie potrafi¢ sobie tego wyobrazi¢” znaczy ,,zga-
dzam si¢ na to, jak jest”.

Lokalnos$¢ wytwarzaja wydarzenia, ktére zachodza na jej teryto-
rium i ksztaltujg jej czasoprzestrzen. W literacki sposéb ukazal to
nastepujaco Italo Calvino [1975, s. 9]:

Nie z tego sklada si¢ miasto, lecz ze stosunkéw miedzy wymia-
rami jego przestrzeni a wydarzeniami z jego przeszlosci: miedzy
odlegloscig na latarni od bruku a kolyszacymi sie stopami powie-
szonego samozwanca; sznurem przeciggnietym miedzy latarnia
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i przeciwlegly balustrada a festonami zdobigcymi trase orszaku
$lubnego krdlowej; wysokoécia tej balustrady a skokiem cudzotéz-
cy, ktory przesadza ja o $wicie; nachyleniem rynny a kotem, kto-
ry posuwa si¢ po niej, aby wslizgna¢ sie przez to samo okno; linig
ognia kanonierki, ktéra wyplywa niespodzianie zza cypla, a kulg
druzgocaca rynne; dziurami w sieciach rybackich a trzema starca-
mi siedzacymi na przystani, zajetymi naprawa i opowiadajacymi
sobie po raz setny historie kanonierki samozwanca, o ktérym mo-
wig, ze byl nieprawym synem krolowej porzuconym w pieluszkach
wlaénie tu na przystani.

W Zadnej mierze nie jest to opis chaotycznej przypadkowosci mia-
sta (lokalno$ci). Calvino podpowiada, ze miasto jest jak drzewo,
ktérego uschle galezie ukazuja, co moglo, ale si¢ nie rozwinelo,
ujawniajg przeszlos¢, ktora jest odgalezieniem przesztosci, ktéra
po czesci stala a po czesci nie stata sie przyszloscig (tamze, s. 23).
Tak patrzac, autor dzieli miasta na dwa rodzaje: jedne przez lata
i przemiany nadal narzucajg pragnieniom wtasng forme, w innych
albo pragnienia zdotaly zatrze¢ ksztalt miasta, albo ksztalt miasta
je zaciera (tamze, s. 29).

Lokalng czasoprzestrzen formuje zbiorowe imaginarium
mieszkancow, otwierajac i domykajac ja odpowiednio. W nastep-
stwie jedne lokalnosci podtrzymuja i wyzwalaja swoje regenera-
cyjne potencjaly (sity), w innych one stabng, ulegaja degeneraciji,
co nieuchronnie prowadzi do zastoju i upadku. Samoistnos¢ lokal-
nosci, rozumiana jako autonomia, i samodzielno$¢ rozwojowa sa
zawsze ograniczone. W skrajnosci - stopniowo redukowane - bez-
powrotnie zanikaja.

Wyzwaniem dla kazdej lokalnosci jest wytyczenie granic ak-
ceptowalnej réznorodnosci. Tolerancja oznacza jaki$ rodzaj ak-
ceptacji. To akceptacja pasywna — uznaje, nie ruguje. Jesli jednak
te granice sg ostre, sztywne, to mocno ograniczajg réoznorodnos¢.
Stopniowo prowadza do jednorodno$ci — wymuszaja ja. Do tego
prowadzi przeciwstawianie si¢ migracji. Jednak jakie$ ograni-
czenia roznorodnosci sg potrzebne, aby spojnos¢ spoleczna mo-
glta w ogodle zachodzi¢. Obrona wlasnej odmiennosci to obrona
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réznorodnoséci. Postepowanie, a nie sama deklaracja okreéla, co
to oznacza po stronie tych, ktérzy réznorodnos$¢ akceptuja, oraz
po stronie tych, ktérzy oczekujg zapewnienia réznorodnosci (we-
wnetrzni inni) (zob. Braidotti 2014, s. 61). Rznorodnos$¢ nie ma
by¢ celem, ale jest warunkiem rozwoju.

Odpowiedzig na ztozonos¢ $wiata nie moze by¢ ani autorytarna
symplifikacja ani postmodernistyczna réwnowazno$¢ wszystkich
racji. Oba te podejscia prowadzg do tej samej pulapki. Wlasciwa
odpowiedz to réznorodno$¢ uspoteczniona - ré6znorodnosc, ktéra
tworzy przestrzen komunikacji i wspétdziatania.

Spoleczng czasoprzestrzen lokalnosci wypelniaja napiecia
i konflikty. Sg one Zrodtem lokalnej energii. Moga odzwierciedla¢
tworczg roznorodnos¢ lokalnej spotecznosci, ale tez moga ta spo-
tecznos¢ rozsadzac i paralizowa¢ zdolno$¢ zbiorowego komuni-
kowania i dzialania. Dzieje si¢ tak zwlaszcza w sytuacji stabnigcia
potencjalow regeneracyjnych, do czego w szczegdlnosci moga sie
przyczynia¢ zmiany klimatyczne, do ktérych spolecznos¢ nie po-
trafi sie adaptowac.

W takim przypadku kluczowe staje si¢ generowanie praktycz-
nej wiedzy lokalnej, ktora staje si¢ niezwykle przydatnym dobrem
wspllnym (creative commons). Potrzeba do tego przezwyciezenia
hierarchicznego podziatu na tych, ktoérzy wiedzg, i tych, ktorzy
z zasady nie wiedza, zatem muszg by¢ przyuczani i pouczani.

Wiedza nie jest stanem, ale procesem polegajacym na umiejetno-
$ci tworzenia i podtrzymywania relacji miedzy ludzmi. Jest ona oczy-
widcie przechowywana takze w umystach jednostek, ale ich zdolno-
$ci jej przechowywania i mozliwosci jej przekazywania zalezg od ich
usytuowania w spotecznych sieciach i weztach tych sieci (zob. Hodg-
son 2010, s. 301). Spofecznosci sg zbiornikami retencyjnymi wiedzy.

Wystepowanie kryzyséw spolecznych powoduje ostabienie ak-
tywnosci i czesto zrywanie sieci spolecznych (komunikacji spofecz-
nej). To za$ prowadzi do ostabienia procesu generowania wiedzy
i stopniowego jej zanikania. Podtrzymywanie dzialania sieci ko-
munikacji spolecznej w okresie kryzysu ma duze znaczenie, dzieki
nim bowiem fatwiej bedzie odbudowac strukture materialng, ktéra
ulegta zniszczeniu w czasie glebokiego kryzysu.
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Do oslabienia regeneracyjnych potencjaléw moga prowadzi¢
kolonizujace dang lokalnos¢ inwestycje, czego $wiadectwem jest
wiele miast, ktorych atrakcyjna przestrzen zostala skomercjalizo-
wana w nastepstwie masowego naptywu turystéw, prowadzacego
do turystycznego przeciazenia (overtourism). Komercyjne inwe-
stycje rugujg z miast przestrzen publiczng, co jest rGwnoznaczne
z ograbianiem mieszkancéw z dobra wspdlnego. Likwidowane sg
materialne fundamenty formowania miejskiego imaginarium. Bez
infrastruktury publicznej miasto zostaje wystawione na potezng
presje komercyjng. Kapital rzadzi. Pogon za wysokim zwrotem
z zainwestowanego kapitalu blokuje zbiorowe myslenie i urucha-
mia dystopijne scenariusze.

Spoleczna czasoprzestrzen jest ksztalttowana za sprawa spotecz-
nego imaginarium mieszkancéw danego terytorium. Jej formowa-
nie wymaga aksjologicznych odniesien. Odniesienia ilosciowe tu
nie wystarczg. Spoleczna czasoprzestrzen nie jest logiczna, zero-
-jedynkowa. Opanowywanie jej za pomoca narzedzi cyfrowych,
stuzacych jej wltadczemu kontrolowaniu, grodzeniu i zawlaszcza-
niu, redukuje ja do fizycznie ujetego terytorium.

Kluczowym kryterium przy wdrazaniu narzedzi cyfrowych do
przestrzeni miejskiej nie powinno by¢ to, ze sag nowe czy innowa-
cyjne, lecz to, czy realnie przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

Potrzebujemy stownika cyfrowej regeneracji miasta. Tradycyj-
ny stownik opiera sie na takich pojeciach jak: budynki, ulice, infra-
struktura, warto$¢ nieruchomosci, wlasnos$¢, zwrot z kapitatu. Na-
tomiast nowy zawiera terminy takie jak: zaufanie, wiarygodnos¢,
relacje miedzyludzkie, infrastruktura spoleczna, wartos¢ ustug
ekosystemowych i publicznych.

Adaptacja lokalnosci do $wiata cyfrowego wymaga tworzenia
lokalnych $rodowisk komunikacji spotecznej — wspodlnej prze-
strzeni znaczeniowej. Dlatego warto zwracaé¢ uwage nie tylko na
bierng, ale i aktywna strone cyfrowosci. Wlaczanie obywateli do
ustug cyfrowych - to wazne. Ale kluczowa jest zdolnos¢ tworzenia
narzedzi i srodowisk cyfrowych zdolnych do ich samodzielnego
i tworczego wykorzystywania i rozwijania. To wymaga stworzenia
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lokalnej miejskiej przestrzeni komunikacyjnej — wspdlnoty kon-
kretnych ludzi w konkretnym miejscu, wspoldzialajacej takze in-
stytucjonalnie.

Regeneracja jest czesto utozsamiana z odporno$cig (czy, jak
ktos woli - ,rezyliencjg”). To zbyt waskie jej rozumienie. Regene-
racja to znacznie wiecej - to przeksztalcenie, przemiana, wyjscie
poza samg adaptacje. Wymaga nie tylko nowych narzedzi, ale i no-
wych rdl spotecznych i instytucjonalnych. Potrzebujemy takiego
imaginarium spotecznego, ktére pozwoli rozpozna¢, jakimi poten-
cjalami regeneracyjnymi dysponujemy i jak mozemy je wzmacniac.

Czynnikiem, ktéry moze istotnie ostabia¢ zdolnosci rozwojowe
lokalnych spotecznosci jest polityczny autorytarny natywizm, po-
legajacy na faworyzowaniu ludnosci rodzimej kosztem imigrantow.
Prowadzi on do szerzenia nieufnosci i niecheci wobec wszystkie-
go, co odmienne i obce, a co za tym idzie - do eskalowania napie-
cia i zaostrzania konfliktéw. Spoleczna polaryzacja jest nieunik-
nionym nastepstwem przewagi politycznego populizmu, ktéry
eksploatuje poczucie zagrozenia i poklady leku wywolanego m.in.
przez pandemig, inflacje czy wojne. Populisci pobudzaja i politycz-
nie obstugujg zbiorowa niepewno$¢ i wszelkiego rodzaju spolecz-
nie odczuwany strach, propagujac plemienne, spolaryzowane ob-
jas$nianie $wiata (Amin 2023, s. 146). Plemienna identyfikacja staje
sie tarcza i instrumentem mobilizacji, a jednoczesnie usztywnia
grupowy tozsamos¢ i niweluje roznorodno$¢. Spotecznosci sg po-
dzielone i niepodzielone by¢ nie potrafig.

W takiej sytuacji demokratyczna deliberacja jest nonsensem,
a nawolywanie do niej — zaklamywaniem rzeczywisto$ci. Pytanie,
co ostanie si¢ wowczas z demokratycznego porzadku, poza wybor-
czym plebiscytem. Wida¢ wyraznie, ze demokratycznych wartosci
ustrojowych nie da sie obroni¢, jesli zostang oderwane od wytwa-
rzania wartosci spotecznych. Te z kolei powinny mie¢ szczegolne
miejsce w spoleczno$ciach lokalnych.

Ciekawie przedstawia te kwestic Ash Amin (2023). Podkre$la,
ze kluczem jest ,mediacja lokalnos$ci” (mediation of place), ktéra
musi wypelnic¢ luke (vacuity) miedzy zakorzenionym ,,gdzies” i wy-
korzenionym ,,gdziekolwiek”. To mozliwe, jesli dana spolecznos¢
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lokalna potrafi przeksztalci¢ przynalezne, zamieszkiwane teryto-
rium we wspoélng przestrzen dzialania. Wspolobecnos¢ przeksztal-
ca sie wowczas we wspolnote doswiadczenia i losu, ktéry przyszto-
$ciowo okresla gotowo$¢ na zmiane. Umozliwia to infrastruktura
publiczna oraz sprawny system ustug publicznych. A pomocna
jest ozywiona aktywnos$¢ kulturalna, w tym wlaczajaca edukacja
artystyczna.

Wnikliwe etnograficzne studium Amina dowodzi, Ze spojnosé
spoleczna tylko po czesci zalezy od szeroko rozumianej polityki
antydyskryminacyjnej. Nie bedzie ona skuteczna, jesli w polityce
publicznej nie bedzie drugiego wektora ukierunkowanego na za-
pewnienie jednostkom i spotecznosciom dostepu do réznych form
kapitatu spolecznego (np. edukacja, kultura, zdrowie, komunika-
cja). Tylko wtedy zamiast opowiedzie¢ si¢ za populistycznym ha-
stem ,,nam si¢ nalezy”, ludzie moga podja¢ wyzwanie dobrowolnej
i aktywnej przynalezno$ci do spolecznosci lokalnej, co warunkuje
jej samodzielnos$¢ rozwojowa.
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Wolnosé¢, jednostka, wyobraznia
i spoleczne imaginarium

Zygmunt Bauman (1995, s. 14-15) uwaza, ze wolnos$¢ oznacza spo-
feczng relacje asymetrii stanéw spolecznych. Bycie wolnym rozu-
miane jako dzialanie bez ograniczen oznacza bowiem, ze ograni-
czeniom podlegaja dzialania innych. To rozumowanie prowadzi do
wniosku, ze ograniczenia narzucone i obowigzujace jednych wa-
runkuja wolno$¢ innych. Ta interpretacja jest dla mnie uproszczo-
na, jednostronna. Pomija to, Ze z drugiej strony znoszenie ograni-
czen dla innych warunkuje naszg wolnos¢. Im bardziej zniewalani
sg jedni, tym bardziej zniewoleni bedziemy i my. Predzej czy poz-
niej wolno$¢ selektywna, dla wybranych, konczy sie tyrania, w kto-
rej méwienie o wolnoséci nie ma sensu.

Nie uwazam, Ze wolno$¢ wymaga zniesienia wszelkich ograni-
czen. Niektdre warunkujg jej wystepowanie i istotnos¢. Ale ograni-
czenia dla niektérych nie przyczyniajg si¢ do wolnosci wybranych.
Potrzebne ograniczenia muszg by¢ normatywnie i prawnie umoco-
wane a nie uznaniowe. Wolno$¢ nie ma by¢ przywilejem tylko pra-
wem. W tyranii wolno$¢ jest aktem wiladzy, w demokracji stanem
obywatelskim.

Uwazam, ze mocniejszym fundamentem wolnosci jest lad
spoleczny, okreslony m.in. przez porzadek konstytucyjny, niz in-
dywidualizm. Bauman mocno eksponuje znaczenie dla wolnosci
indywidualizmu wyrastajacego z takiego rozczlonkowania sit spo-
tecznych, ktore stwarzajg zarazem konieczno$¢ i mozliwoé¢ indy-
widualnej subiektywnej motywacji i osobistej odpowiedzialno$ci
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(tamze, s. 51). Indywidualizm napedza, zasila wolnos¢, ale jej nie
zapewnia w skali spoleczne;j.

Tym, co wydaje mi si¢ szczegolnie watpliwe w rozumowaniu
Baumana, jest powigzanie wspodltczesnego indywidualizmu z kon-
sumpcjg w przeciwienstwie do sfery produkeji oraz dystrybucji
dobr i wladzy. Swiat konsumpcji ma by¢ wolny od klagtwy ,,rozgryw-
ki eliminujacej” i ,,funkcji monopolistycznej” (tamze, s. 71). Moim
zdaniem indywidualizm skoncentrowany na konsumpgji, a nie na
tworzeniu pozbawia go wolnosciowej sily. Szczegélnie, kiedy kon-
sumpcja coraz bardziej przesuwa si¢ w kierunku $wiata wirtualnego.

Jesli zatem Bauman uwaza, Ze wolno$¢ jest dziedzictwem nie-
co klopotliwym, poniewaz bycie sobg zaledwie na mocy wiasnej
woli oznacza zycie pelne watpliwosci i leku przed bledem (tamze,
s. 76), to skoncentrowanie si¢ jednostki na konsumpcji i wirtual-
nym uczestnictwie ten problem zasadniczo zaostrza. Rowniez dlate-
g0, Ze — co Bauman dostrzega - praca utracila swa centralng pozycje
réwniez w spoleczenstwie, a jej miejsce zajela konsumpcja (tamze, s.
91). Cytujac Clausa Offe, Bauman podkresla (tamze, s. 93), ze sys-
tem kapitalistyczny w swej fazie konsumenckiej nie tylko nie ttumi
ludzkiego dazenia do przyjemnosci, ale we wlasnym interesie jesz-
cze je wzmaga, widzac w nim warunek wlasnego przetrwania.

Bauman celnie punktuje negatywne konsekwencje tego prze-
stawienia, ale w moim przekonaniu nie proponuje niczego, co
mogloby je ostabia¢ i im zapobiec. Podkresla miedzy innymi, ze
wspolczesny §wiat spoteczny jest podzielony na mndstwo minidra-
matéw. Dzialania w nim sg tylko kolejnymi epizodami, ich skutki
sa chwilowe i odwracalne, co prowadzi do zaniku odpowiedzial-
no$ci moralnej (tamze, s. 96), a takze odpowiedzialnosci obywatel-
skiej — §wiat prywatnej konsumpcji oddziela jednostki od polityki
(tamze, s. 103).

Jacek Dukaj (2021) w niezwykle interesujagcym zbiorze esejow
»Po pismie” ukazuje konsekwencje przej$cia od kultury pisma do
kultury po-pismiennej. Podsumowuje je nastepujaco:

1. Znajdujemy sie w okresie przej$ciowym miedzy kulturg pisma
i kultura postpismienna.

266  Wartos$¢ kontra chciwos$é



. Dominacje kolejnych metod transferu przezy¢ ustanawiaja
w dziejach czlowieczenstwa trzy epoki: epoke oralna, epoke pi-
sma, epoke bezposredniego transferu przezyc.

Sita i gleboko$¢ wpltywu dominujacej metody transferu przezy¢
na umyst Homo sapiens sa tak duze, ze uczciwiej bytoby mo-
wi¢ o trzech czlowieczenstwach warunkowanych przez réznice
w tych nawykach i mocach umystu. (...) Nazywam 6w charak-
terystyczny zbior nawykow i zdolnoscimy §lunkiem.

. Kazdy myslunek wprost oraz poprzez zwigzane z nim tech-
nologie (badz ich brak) wptywa lub wrecz determinuje ksztalt
spoleczenstwa, kultury, porzadku ekonomicznego, polityczne-
go, az do moralnosci, estetyki i najintymniejszych doswiadczen
czlowieka.

. Im doskonalsza metoda transferu przezy¢, tym wieksza niepod-
legtos¢ one zyskujg wobec tych, co je przezywaja (przezywaczy).
. Warto$ci postpiSmiennego przezywacza nie s3 warto$ciami
dziecka kultury pisma. Nie da si¢ z wnetrza jednego myslunku
ocenia¢ ani planowa¢ innego myslunku. Co ,dobre”, co ,zle”,
co ,,piekne”, co ,brzydkie” — nie daje si¢ przeszczepiac z jedne-
go kontynentu mys$li na drugi (tamze, s. 186-187).

Kulture postpi$mienng Dukaj (tamze, s. 222) okreéla jako kultu-
re przezywaczy, ktorzy nie moga/potrafia/chca stwierdzi¢, czy zré-
dlo przezywanych przezy¢ jest prawdziwe. Ich to nie obchodzi i nie
wplywa na intensywnos¢ przezy¢. Jednoczes$nie Dukaj podkresla,
ze wraz ze zmierzchem kultury pisma i rozrostem kultury transfe-
ru przezy¢, ludzie i spoteczenstwa wykazuja wieksza bezbronnos¢

wobec manipulacji postnarracyjnych: nieopartych na ciggach przy-
czynowo-skutkowych, natomiast lekcewazgcych spojnos¢ i nastep-
stwo w czasie (tamze, s. 303).

»Przezywacza” Dukaj opisuje w sposob przejmujacy:

(...) wktadasz smartfon do kieszeni koszuli na piersi, i tak — z obiek-
tywem na sercu, z obiektywem zamiast serca — idziesz przez $wiat,
zyty przez tysigce, miliony: gwiazda zapadnieta w punktowa pust-
ke pod nieskoniczong masg recyklowanych przezy¢ (tamze, s. 381).
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(...) Nie ma ,domu”, jest jakos¢ ,,domowosci”, ktdrg daje ci tak
samo bajka o domu, gra w dom, jaki$ materialny konstrukt domu
i tym podobne pakiety przezy¢ — wszystkie prezentujace si¢ row-
nie intensywnie, réwnie ,,prawdziwie” (tamze, s. 389).

W hierarchiach wladzy $wiata cyfrowego (w social media) osio-
wym przezyciem jest satysfakcja z ponizenia. Skuteczne ponizenie
wynosi ponizajacego na szczyt piramidy prestizu i zwieksza wia-
dze ponizania w kolejnych cyklach legitymizacji (tamze, s. 364).

W przypadku cywilizacji Internetu empatia jest plytsza. Prog
wrazliwosci duzo nizszy niz w cywilizacji ksiazki. Latwo wywo-
ta¢ ,$wiete” oburzenie, gwaltowng reakcje na sytuacyjny konkret,
poniewaz szybkiemu przelgczaniu uwagi sprzyja nieustajace dopa-
minowe wzmozenie.

Dukaj utrzymuje, ze zyjemy juz w $rodowisku prymatu infor-
macji nad materig, stalo si¢ ono dla nas naturalne. W mojej oce-
nie ta przesadna teza przestania role materialnosci jako podstawy
i ograniczenia $wiata cyfrowego. Bez watpienia technologie cyfro-
we stuzg ,,opanowaniu”, uzaleznieniu ich uzytkownikow. Stuza tez
przechwytywaniu mozliwie duzej puli zasobdw, przeksztalcajac
dane i uwage w kluczowy zasob, kapital. Celnie wyraza to naste-
pujaca teza (tamze, s. 325-326): ,,Granice, za ktora to raczej owe
«narzedzia» postuguja sie ludzmi, trudno dostrzec, a wykrycie jej,
zanim jg przekroczymy, jest prawie niemozliwe”.

»Wirtualizacja” rzeczywistoéci nieuchronnie obj¢la podstawo-
we domeny materialno$ci, w tym pieniagdz. Papiery wartos$ciowe
rynku nieruchomosci lokujg sie juz w wiekszo$ci poza zasiegiem
kryteriow prawdy i falszu. Zgoda. Mimo to twierdze, ze material-
nos$¢ twardo przypomni o swojej realnoéci, miedzy innymi dlatego,
ze $wiat cyfrowy pozera coraz wiekszg pule dostepnej energii i in-
nych zasobow naturalnych. Masowa ucieczka od testu ,,prawdzi-
wosci” nie usunie testu ,realnosci”. Im dluzej ta ucieczka potrwa,
tym dotkliwszy bedzie upadek. Niewspdtmiernos¢ miedzy rozwo-
jem technologii cyfrowych i produktywnosciag materialno-ener-
getyczna (techniczng) poglebi globalny kryzys termodynamiczny
i wzmoze termodynamiczng entropie.
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Ciekawe sa przemyslenia Jacka Dukaja w kwestii ,$wiata bez
pracy”. Pisze: ,Rozrywka jest artykulem pierwszej potrzeby, gwa-
rantem zdrowia psychicznego miliardéw prawie-bezrobotnych
(...)” (Dukaj 2021, s. 77). To celne okreslenie ,,prawie-bezrobotni”
oznacza dla mnie tych, ktérzy majg prace, ale faktycznie nie pra-
cuja — wykonuja czynnosci, ale nie spetniaja si¢ w tym. Rozrywke
cenimy masowo, bo daje wyzwolenie z grozy przebywania sam na
sam z ,ja’. Jednocze$nie Dukaj przewiduje, ze ,,dostarczanie spote-
czenstwu zajetoéci na tyle skutecznych, by utrzymaty je ponad po-
ziomem dekadencji i degradacji (jak owe hrabstwa w USA przezar-
te przez bezrobocie, beznadzieje i opioidy), stanowi¢ bedzie gtéwne
zadanie panstwa; wrecz racje jego bytu” (tamze, s. 81).

Ku temu, by¢ moze, zmierza testowanie koncepcji powszech-
nego gwarantowanego dochodu, pensji obywatelskiej, ktéra ma
sie naleze¢ kazdemu za to tylko, ze zyje. Co Dukaj tak komentuje:
»Nie musisz pracowac, by przetrwac. Nie musisz chcieé, zeby miec.
Nic nie musisz” (tamze, s. 178).

Swoj dystopijny opis §wiata Dukaj konkluduje nastepujaco:

Masz prawo i powinnos¢ uczyni¢ sie, kim chcesz, czym chcesz.
Nie potrzebujesz spoleczenstwa, zeby zy¢, Zeby by¢ bezpiecznym,
zeby sie rozwijaé. Nie potrzebujesz rodziny, zeby si¢ rozmnazac.
Nie potrzebujesz drugiej osoby, zeby zaspokaja¢ potrzeby emocjo-
nalne, seksualne, religijne. Mozesz zmieni¢ swoja emocjonalnosc,
seksualno$¢, wartosci. Raz, drugi, trzeci, dowolng ilo§¢ razy; tyity
zmieniony, i ty zmieniony przez ciebie zmienionego. Jeste$ wladca
absolutnym swego wszechswiata. I s3 was miliardy (tamze, s. 179).

Pisarz podkresla, ze, by¢ moze, jakim$ rozwigzaniem bytoby wpro-
wadzenie ,,obowigzkowej stuzby panstwowej’, ktorej koncepcja prze-
wija sie coraz czesciej w rozwazaniach teoretykow i politykéw o dia-
metralnie réznych pogladach, lecz podobnie zatroskanych gniciem
tkanki obywatelskiej w spofeczenistwach Zachodu i zatamaniem re-
lacji powinnosci taczacych jednostke z panstwem (tamze, s. 85).
Uwazam, ze przeciwstawienie si¢ dystopijnej rezygnacji i spo-
fecznej katastrofie musi polega¢ nainnym spojrzeniu na prace, ktora
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nie moze by¢ pojmowana wylacznie przez pryzmat zatrudnienia
jako zrddla utrzymania. Praca to twdrcza aktywno$¢ czlowieka,
ktéra go buduje. To przeciwienstwo sprowadzania jednostki do
roli konsumenta. Aby jednostka mogta by¢ obywatelem, musi by¢
(wspoh)wytworca. Kims$, kogo nie trzeba czyms$ zajmowaé, bo sam
sie czym$ zajmuje, aby by¢ kims. To ktos, kto nieustannie czego$
poszukuje i co§ nowego odkrywa, ktérego przestrzen hermeneu-
tyczna nie zamyka sie do konca istnienia.

Co potrafi jednostka, do czego jest potrzebna, kim jest i jaka
role pelni w gospodarowaniu zalezy od systemu gospodarczego
i modelu konsumpcji. Neoliberalny model gospodarki rynkowej
konsekwentnie sprowadza role jednostki do podporzadkowanego
pracownika, konsumenta i uzytkownika.

Kolejne przetomowe technologie stanowig nieuchronne zagro-
zenie. Obecnie dotyczy to zwlaszcza Al Jej algorytmy stanowia
instruktaz wspierajacy bezmys$lno$¢, uwalniajg nas od korzysta-
nia z wlasnych zdolnosci poznawczych, co prowadzi do powszech-
nej niewiedzy. Dokonuje si¢ przeksztalcanie spolecznosci w iner-
cyjne zbiorowosci, zanik wspoéldziatania i spdjnosci spoleczne;j.
W takich zbiorowosciach ludzie przynaleza, ale nie wspoétdziata-
ja — czesto nie znaja nawet czlonkéw swoich grup, identyfikujac
sie jedynie z awatarami. Lajkowanie i hejtowanie wypiera zaufanie.
Bez uczestnictwa w organicznej spotecznos$ci zagubienie jednostki
w $wiecie cyfrowym jest nieuniknione.

Technologie cyfrowe oddzielaja nas od korzeni, od wiezi, od
miejsc, w ktorych funkcjonujemy. Media dzialajg wszedzie i ni-
gdzie, a to sprzyja zanikaniu odpowiedzialnosci. Platformy cyfro-
we, ktore dzi$ rzadza, sg potezne jak kiedys koncerny przemystowe.
Relacje migdzy nimi a panstwem sg silne i trudne do zerwania. Nie
mozemy oczekiwad, ze panstwo samo rozwiaze ten problem, po-
dobnie jak nie uczyni tego rynek.

Istotne jest rozroznienie wyobrazenia i wyobrazni. Wyobraze-
nie ma odniesienie przyczynowo-skutkowe, racjonalizujace. Na-
tomiast wyobraznia rozumiana jako spoleczne imaginarium ma
odniesienie aksjologiczne - kulturowo-spoteczne. Wyobrazenie
jest przejawem myslenia analityczno-ilosciowego, wyobraznia za$
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myslenia krytycznego. Spofeczne imaginarium obejmuje wypra-
cowany w danej spotecznosci zbidr idei i praktyk spietych rama
etyczng. Stanowi dla tej spofeczno$ci fundament krytycznej reflek-
sji, niezbednej dla ksztaltowania otwartej spotecznej czasoprze-
strzeni. Krytyczna refleksja pozwala spolecznosci utrzymywac
rozwojowg samodzielnos¢.

To szczegdlnie wazne w erze cyfrowej, kiedy poprzez technolo-
gie cyfrowe masowo zaszczepiane s zachowania mentalnie uza-
lezniajace. Produkty (aplikacje) cyfrowe ksztaltuja okreslony pro-
fil behawioralny ich uzytkownikéw, promujacy zalozone wzorce
zachowania. Modele Al nie sg etycznie neutralne, ich upowszech-
nianie stepia wrazliwo$¢ etyczng. Dlatego spolecznosci rozumiane
jako lokalno$ci powinny zadba¢ o swoje usytuowanie w architek-
turze $wiata cyfrowego przede wszystkim po to, aby zapobiega¢
kolonizacji ,,swojego” segmentu danych. Pomocne bedzie zwlasz-
cza wytwarzanie lokalnych cyfrowych débr wspolnych (commons),
umozliwiajacych ich uzytkownikom bycie takze wspolwytworca
danych i narzedzi. Konieczne do tego bedzie tworzenie lokalnych
malych modeli jezykowych, tresciowo zakorzenionych i odnoszo-
nych do rzeczywistych probleméw lokalnych, np. reakeji na zagro-
zenia powodziowe. Bytaby to cyfrowa baza lokalnego aktywizmu
spofecznego, cyfrowy generator spolecznej energii. Znaczaco przy-
czynitoby sie to do formowania rozproszonej architektury cyfro-
wej i zapobiegania zewnetrznej algorytmizacji $wiata, a takze neu-
tralizowaloby skutecznie systemowe ryzyka cyfryzacji.

Nie zniszczymy systemdéw masowego oglupiania, ale mozemy
budowac¢ alternatywe. W demokracji technologie mogg stuzy¢ lu-
dziom, ale w dyktaturach zawsze zostang uzyte przeciw nim. Gdy
gniew narasta, trudniej broni¢ demokracji, niz ja atakowa¢ i na-
rzuca¢ antydemokratyczne rozwigzania. Dlatego potrzebujemy
demokracji zaangazowanej, nowych form aktywizacji obywateli
i innowacji spotecznych, ktdére beda rownowazy¢ site hegemonicz-
nych technologii. Demokracja proceduralna jest demokracja bier-
ng - upasywnia obywateli. Dlatego jest fatwa do atakowania i pod-
wazania przez tych, u ktérych tatwos¢ ktamstwa odsuwa na bok
jakiekolwiek skrupuly i moralne ograniczenia (zob. Potocka 2020).
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Negatywne konsekwencje cyfrowej rewolucji technologicznej sa
globalne i wymagaja odpowiedzi, ktore beda dotyczyly jakosci zy-
cia, praw obywatelskich, a przede wszystkim przynaleznosci do au-
tentycznych spotecznosci. Tylko wtedy bedziemy mogli reagowa¢
na presje zewnetrzne i formowaé nowoczesne $rodowisko gospo-
darcze, ktore stuzy ludziom.

Formacje demokratyczne powinny zmieni¢ adresata — ma to
by¢ nie wyborca, klient i konsument, ale obywatel chcacy nie tylko
wiedzie¢, rozumieé, przezywal, ale takze dzialaé, przyjmowac od-
powiedzialnos¢, a jednoczesnie autentyczny wytwdrca lokalnego
srodowiska swojej egzystencji. Formacje autorytarne zawsze wska-
zujg wroga i dopasowujg go do okolicznosci, poglady sa sytuacyj-
nie dopasowywane i zmienne, a metoda zawsze ta sama: wyracho-
wana, bezwzgledna eksploatacja leku, gniewu i uprzedzen.

Chiara Bottici (2014, s. 3) spostrzega - jako paradoks - ze $wiat
spoleczny jest wypelniony wyobrazeniami (images), a jednocze-
$nie pozbawiony wyobrazni (imagination), co wynika z tego, ze
w spolecznej recepcji spektakl goruje nad trescig przekazu, stajac
sie towarem szczegolnie pozadanym (tamze, s. 2). To blokuje od-
rdznienie inscenizacji od zycia. Jednoczesnie globalnos¢ wspot-
czesnego medialnego spektaklu rozpowszechnia zwiazane z nim
wyobrazenia. Uwolnienie si¢ od nich staje sie dla wiekszosci pro-
blematyczne (tamze, s. 118).

Bottici nie ma racji, sadzac, ze spektakl odrywa publicznosé
od ,tu i teraz” (tamze, s. 119). Uwazam przeciwnie - kultura spek-
taklu zamyka nas w terazniejszosci. W wyzwoleniu z niej pomaga
za$ otwierajgca i poszerzajaca spoleczng czasoprzestrzen wyobraz-
nia. Spoteczna wyobraznia ma nature modalng. Wylania sie tylko we
wspolnej przestrzeni znaczeniowej. W spoleczenstwie jednostek od-
osobnionych i wyobcowanych nie ma dla niej miejsca. Wypieraja ja
wyobrazenia jednostkowe. Spoleczng wyobrazni¢ generuja jednostki
pozostajace w osobowych relacjach z innymi. Kiedy zanikajg wie-
zi osobowe, ich miejsce zajmuja bezosobowe atomistyczne interak-
cje i nie ma spotecznej przestrzeni dla wspdlnotowego imaginarium.

Botticci (tamze, s. 5) stara si¢ polgczy¢ to, co indywidualne,
i to, co spoleczne, wprowadzajac termin imaginacja (imaginal).
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Nie przekonuje mnie ta terminologiczna propozycja. Wprowadza
w moim przekonaniu nadmiarowe - interpretacyjnie zbedne - po-
jecie. To, co autorka chce wyrazi¢, wystarczajaco ujmuje ujete mo-
dalnie pojecie (spotecznej) wyobrazni (wspdlnotowe imaginarium).

Rozumiem zarazem potrzebe wykazania, ze spoleczna wy-
obraznia (imaginarium) jest realno$cia: stanowi pole znaczenio-
we, w ktdrym pozostajace i wspottworzace je jednostki si¢ poru-
szajg. Dzieki temu indywidualno$¢ i wspolnotowos¢ uzupetniaja
sie, generujac dobrowolng (nienarzucona) i spontaniczng (nieza-
programowang) wspdlnos¢. Tak wykreowana jest ona wyrazem
indywidualnej wolnosci i spofecznej wspotzaleznosci. Warunku-
je wyzwolenie indywidualnej wyobrazni z myslowych schematow
i jej odniesienie do wspélnych (zbiorowych) praktycznych dziatan.

Spoteczne imaginarium jest forma uwspdlnionej wiedzy. Nie
nalezy jej przeciwstawia¢ i odrywa¢ od wiedzy obiektowej (ana-
litycznej) i systemowej (konceptualnej). Dziala w innym - modal-
nym porzadku. Spoteczne imaginarium jako wiedza modalna od-
nosi si¢ do tego, co ideowo wyobrazone, ale jednoczesnie realne.
Wspolne wyobrazenie tego, co dobre i stuszne, ma moc sprawcza.
Pociaga za sobg dziatania indywidualne i zbiorowe.

Takie podejscie umozliwia wydostanie sie poza absolutystyczne
dychotomie: podmiotowe — przedmiotowe, subiektywne — obiek-
tywne, rzeczywiste — idealne, teoretyczne — praktyczne, ktérych
dominacja blokuje, wylacza wiele mozliwych i nowych perspek-
tyw poznawczych. I, co wydaje mi si¢ bardzo wazne, ich aktywiza-
cja i pojawianie si¢ jest zalezne od wiedzy modalnej - spotecznego
imaginarium, ktore jest koniecznym trybem uruchamiania indy-
widualnej wyobrazni.

Moje rozumienie spofecznego imaginarium dobrze oddaje de-
finicja zaproponowana przez Charlesa Taylora, wedlug ktorego
0znacza ono:

(...) sposoby wyobrazania sobie przez ludzi ich spotecznej egzy-
stencji, tego jak s3 dopasowani do innych, co ich z nimi tgczy, jakie
sg ich oczekiwania, co stanowi glebsze normatywne uzasadnienie
tych oczekiwan i ich wyobrazeniowa podstawe (2004, s. 23).
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Istotng kwestig jest ta, czy spoleczne imaginarium ujmowac tyl-
ko w jego wymiarze poznawczym, czy takze dzialaniowym. Zde-
cydowanie uwazam, ze faczy ono oba te wymiary, co nadaje mu
sprawczg sile, urealnia. Nie dziata jako neurologiczny bodziec, ktd-
ry wywoluje okreslone reakcje, ale jako ideowa, mentalna, znacze-
niowa rama ludzkich dzialan - pasywnych i aktywnych. Okresla
ona, czego nie nalezy i co nalezy czyni¢. Normatywnie ogranicza
swobode dzialania, ale zarazem jg uzasadnia i umozliwia. Stanowi
ograniczone pole mozliwosci (Bottici, tamze, s. 61). Idee wylaniaja
sie w tym polu. Spoteczne imaginarium normatywnie konstytu-
uje spolecznoé¢. Bez niego jest ona zbiorowoscig a nie wspdlnota,
w konsekwencji czego traci cechy podmiotowosci.

Bottici (tamze, s. 51, 146), cytujac Castoriadisa (1987, s. 101-107),
podkresla radykalny aspekt imaginarium. Nie jest ono opisem
spolecznej rzeczywistoéci, ale jej wspdlnotowq interpretacja, kry-
tycznym ujeciem $wiata. Traci swojg sprawczg moc, gdy kostnie-
je i przestaje by¢ twércze. Radykalny wektor imaginarium otwiera
nowe pola i perspektywy poznawcze, pozostajace dotychczas poza
spoleczng percepcja. Umozliwia tworcze wlgczenie do wyobrazni
nowych skladowych i krytyczne przewartosciowanie dotychcza-
sowych. Proces ten jest aktywizowany przez nowatorskie - twor-
cze - indywidualnosci. Dzieki nim to, co indywidualnie uswiado-
mione, jest stopniowo uwspolniane. W rezultacie indywidualna
wyobraznia podlega transcendowaniu - jej kreatywna subiektyw-
nos$¢ podlega spolecznej obiektywizacji. Wyobraznia tworczej jed-
nostki, osobowos$ci w pewnym sensie rozsadza zbiorowe imagina-
rium, ale jednoczesnie je zasila i wyposaza, a przez to podtrzymuje.

%

Propagujac ekonomie wartosci 10 lat temu postrzegany bylem jako
utopista, jako kto$, kto méwi by¢ moze rzeczy stuszne, tylko nie-
wykonalne, ktére mozna wystuchac¢, ale nie mozna bra¢ sobie ich
do glowy. Odczuwam, ze — cho¢ powoli i z zawirowaniami — my-
$lenie kategoriami ekonomii wartosci si¢ przebija.
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Ekonomia wartosci jest nam potrzebna, aby méc przywroci¢
korzystng wspoélzaleznos¢ miedzy gospodarka rynkowa, z jej ce-
chami szczegdélnymi, do ktérych zaliczam przedsigbiorczosé, in-
nowacyjno$¢ i konkurencyjnos$¢ a demokracja przedstawicielska
oraz spojnosécia spoleczng. W drugiej polowie XX wieku po-
rzadek demokratyczny umozliwial odnajdywanie skutecznych
odpowiedzi na gospodarcze, spoteczne i polityczne wyzwania.
Dzisiaj najwyrazniej sita demokracji stabnie i tych nowych odpo-
wiedzi nam brakuje.

Narastajacym problemem jest to, Ze oligarchiczny autorytaryzm
prowadzi do faktycznej utraty samodzielno$ci ekonomicznej coraz
wiekszej czesci spolteczenstwa. Bez samodzielno$ci ekonomicznej
ludzie nie moga funkcjonowac¢ jako obywatele - czlonkowie zbioro-
wosci zdolnej do samoorganizacji oraz wyrazania i obrony swojego
stanowiska. Tym samym nie ma przestrzeni dla demokracji i spote-
czenstwa obywatelskiego. Zdolni do samoorganizacji wspotwytwor-
cy moga by¢ obywatelami, natomiast konsumenci nie — pozostaja
co najwyzej petentami i klientami rzadzacych oligarchow.
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Czy w ekonomii, ktéra wielu osobom przywodzi na mysl zysk

i powodzenie finansowe, jest miejsce dla wartosci? Czy to, ze
wytwarzamy i konsumujemy tak wiele débr, czyni nas szczesliwymi?
Publikacja wydana z okazji 10-lecia Open Eyes Economy Summit
zaprasza do refleksji nad aktualno$cia ekonomii wartos$ci, zachecajagc
do otwarcia oczu i dostrzezenia zjawisk, ktére dotgd byty pomijane
jako nieistotne. To poszukiwanie warunkéw sprzyjajgcych
odpowiedzialnosci, przedsigbiorczosci i zaspokajaniu spotecznie
uzasadnionych potrzeb. Wydanie sktada sie z dwéch czesci:
dziesieciu rozmoéw Zbigniewa Bartusia z Jerzym Hausherem

woké6t ekonomii wartosci oraz eseju prof. Hausnera ,,0d ekonomii
chciwosci do ekonomii wartosci - w poszukiwaniu idei i nadziei”.
Daj sie zaprosié do refleksji i twérczego myslenia o przysztosci.



