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5 
²ǎǘťǇ 

CŜƭ ōŀŘŀƵ 

YǊŀƧŜ ǘȊǿΦ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ1Σ ŎȊȅƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ Ȋ ¦ƴƛŊ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ¦9 ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘŜ ƴƻǘǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

W ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŘŀƧŊ 

ǎƛť ōȅŏ ƪƭǳŎȊƻwe dla rozwoju gospodarczego, dobrobytu ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ. Dlatego 

ǘŜȍ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ postawiono pytania ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ 

wschodniego Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ tych ǇŀƵǎǘǿΦ 

 

Wŀƪ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΚ 

{ȊŜǊƻƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻƧťŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Ƨŀƪƻ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƻ ȊƴŀƳƛƻƴŀŎƘ ƴƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳƳŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ōȅǘǳ 

ludzkiego jest dodatnia2. OECD i Eurostat w 2005 r., w ǇƻŘǊťŎȊƴiku metodycznym Oslo Manual 

ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎ ǇƻƧťŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳȊƴŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ŘƻōǊŀ 

ōŊŘȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ ǇƻƳƛŀǊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

danego podmiotu oraz przeprowadzenie analizy kompaǊŀǘȅǿƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ȊōƛƻǊǳ 

gospodarek narodowych3. Pass i inni ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧť Ƨŀƪƻ αŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 

ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƭŀȊƪǳ ǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪť όƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿŀύ ƭǳō produkt (innowacja 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀύΦ LƴƴƻǿŀŎƧŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ŦƛǊƳȅ ǿŀȍƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

konkurencyjnej w stosunku do innych ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

w ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘέ4. Lundvall i inni ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴƻǿȅƳ ƛ ȊŀŎȊťƱŀ ōȅŏ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴŀ Řǿŀ ǿƛŜƪƛ ǘŜƳǳΦ 

5ŜŦƛƴƛǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ αŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊ 

w wytwarzaniu, rozpowszechnianiu i wykorzystywaniu nowej i ekonomicznie uȍȅǘŜŎȊƴŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅέΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻƳƻǿŀniu rozwoju5. Fagerberg i inni opisali 

innowacje jako kluczowy czynnik wzrostu gospodarczego6Φ Lƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ōŀŘŀŎȊŜ ǘŀŎȅ Ƨŀƪ .ƻǊǊłǎ ƛ 9ŘǉǳƛǎǘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘwieǊŘȊŊΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

 
1 DǊƽŘŜƪ-Szostak Z., Karatayev M., Kotulewicz-²ƛǎƛƵǎƪŀ YΦΣ [ƛǎƛŀƪƛŜǿƛŎȊ wΦΣ ²ƛǊŎƘƴƛŀƵǎƪŀ aΦΣ Niewykorzystany 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƭƛǘȅƪ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ф/2021. 
2 Bal-²ƻȋƴƛŀƪ ¢ΦΣ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ Polskie Wydawnictwo 
Ekonomiczne, Warszawa 2012. 
3 Oslo Manual, The Measurement of Scientific and Technological Activities, OECD, European Commission 2005, 
s. 16. 
4 tŀǎǎ .ΦΣ [ƻǿŜǎ !ΦΣ tŜƴŘƭŜǘƻƴ [ΦΣ /ƘŀŘǿƛŎƪ 5ΦΣ hΩwŜƛƭƭȅ ¢Φ, Afferson M., Collins Dictionary of Business, 3rd ed., 
Sweet and Maxwell, London 2005. 
5 Lundvall B.A., Joseph K.J., Chaminade C., Vang J., Handbook of Innovation Systems and Developing Countries: 
Building Domestic Capabilities in a Global Context. Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2011, s. 1-7. 
6 Fagerberg J., Fosaas M., Sapprasert K., Innovation: Exploring the knowledge base. Research policy, 41(7) 2012, 
1132-1153. 
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innowacji jest wiedza ludzka7Φ !ǊŎƘƛōǳƎƛ ƛ LŀƳƳŀǊƛƴƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ Ǌƻƭŀ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǿȊǊƻǎƱŀ 

jeszcze bardziej z powodu procesu globalizacji8Φ CǊŜŜƳŀƴ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ǳŘŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ prywatnymi, przedstawicielami nauki i biznesu prowadzi do 

innowacji i nowych technologii9. 

LƴƴƻǿŀŎƧť ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǿŘǊƻȍƻƴŊ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ōŊŘȋ ƳŜǘƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 5ƭŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ Ȋŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜΣ ŀōȅ ōȅƱŀ ƻƴŀ ƴƻǿƻǏŎƛŊ ƴŀ 

ǎƪŀƭť ǏǿƛŀǘƻǿŊΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƴƻǿƻǏŏ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǘƻ ōȅŏ ȊƳƛŀƴŀ ǊŀŘȅƪŀƭƴŀΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

i upowszechniania innowacji10. 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

gospodarcze w jednostce czasu. Mierzalnym efŜƪǘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ 

konkretne liczby, jak np. ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ όB+R) czy liczba ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ 

 

Wŀƪ ƛ Ŏƻ ōťŘȊƛŜƳȅ ōŀŘŀŏΚ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻŘŀƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƭŜǿŀƴǘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Řƭŀ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ {Ŋ ǘƻ ƎǊǳǇȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ 

1. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť na 

ǎǘȅƪǳ ǇŀƵǎǘǿƻ-gospodarka: 

a. ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ; 

b. kwalifikacje i postawy personelu (pracownicy naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ 

pracownicy na stanowiskach technicznych i wykonawczych); 

c. ōŀȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

i telekomunikacyjne; 

d. ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΤ 

e. patenty; 

f. ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ό.L½ύΦ 

2. Eksport technologicznie ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όhigh-tech). 

3. Sfera nauki i techniki: 

a. ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ όƪŀŘǊƻǿȅΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅύ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌR, jego struktura 

organizacyjna; 

b. ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ 

 
7 .ƻǊǊłǎ {Φ, Edquist C., The choice of innovation policy instruments. Technological forecasting and social change, 
80 (8) 2013, 1513-1522. 
8 Archibugi D., Iammarino S., The policy implications of the globalisation of innovation. Research policy, 28 (2) 
1999, 317-336. 
9 Freeman C., ¢ƘŜ άbŀǘƛƻƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴέ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ Cambridge Journal of Economics, 
19 (1) 1995, 5ς24. 
10 Firszt D., Instytucjonalne uwarunkowania innowacyjnoǏci gƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ αbƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ ŀ ²ȊǊƻǎǘ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέΣ нллф nr 15, s. 75-93, s. 76-77. 
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4. Szeroko rozumiane otoczenie: 

a. czynniki o charakterze ekonomicznym, demograficznym, politycznym, 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǎǇƻƱeczno-kulturowym i ekologicznym; 

b. uwarunkowania makroekonomiczne (koniunkturaƭƴŜύ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ; 

c. Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΤ 

d. otoczenie ǇǊŀǿƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

intelektualnej; 

e. ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ αǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀέύΤ 

f. szeroko rozumiana infrastruktura; 

g. ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 
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YǊŀƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ¦9 ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƧŜȍŜƭƛ ƛŘȊƛŜ 

o ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅΣ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ όtabela мύΦ .ŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƭƛŘŜǊŜƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǘǳ wƻǎƧŀΦ WŜŘƴŀƪ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ 

Kazachstaƴǳ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǘǳ ƴŀ ǳǿŀƎťΦ 
 
Tabela 1. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczne kǊŀƧƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9 

 AZE KAZ GEO ARM MOL UKR BEL RUS 

[ǳŘƴƻǏŏ όƳƭƴύ 10,1 18,8 4,0 3,0 4,0 42,7 9,4 145,9 

PKB (USD mld) 146,5 501,8 56,1 40,8 34,9 527,9 185,9 4 021,7 

PKB per capita (USD) 14 980 26 760 15 142 12 735 13 523 12 710 19 759 27 394 

Global innovation index 80 79 63 61 59 45 62 47 

Kategoria dochodowa ǿȅȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿȅȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿȅȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ƴƛȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ƴƛȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ƴƛȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿȅȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿȅȍǎȊŀ 
ǏǊŜŘƴƛŀ 

¾ǊƽŘƱƻ: World Bank. 
 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ liczba ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

w sektorze badania i rƻȊǿƽƧ ό.ҌwύΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ 

Dane z tabeli 2 pƻƪŀȊǳƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ .ҌwΦ hōŜƧƳǳƧŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ .ҌwΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ .Ҍw ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ .ҌwΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōƛǳǊƻǿƛύΦ hǎƻōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǘƻƱƽǿƪŀΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊacyjny 

i ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱy wƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ 

Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .ҌwΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 

ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΥ αpersonel 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ .Ҍwέ ƻǊŀȊ αpŜǊǎƻƴŜƭ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ .ҌwέΦ hōƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ .Ҍw ǎŊ 

ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŦǳƴƪŎƧƛ .ҌwΥ αƴŀǳƪƻǿŎȅέΣ αǘŜŎƘƴƛŎȅέ ƛ αƛƴƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅέΦ 

5ŀƴŜ ¦b9{/h ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ !ǊƳŜƴƛƛΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ 5ŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘȅŎƘ 

ƪǊŀƧƽǿ ƴƛŜ prŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ŘŀƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴƛǎƪƛŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ a nawet z tƻƭǎƪŊΦ WŜŘȅƴƛŜ wƻǎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘǳ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ 
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Tabela 2. Liczba ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ .Ҍw ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Armenia 
      

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 
      

.ƛŀƱƻǊǳǏ 
      

Gruzja 922,8 1 478,7 1 630,8 1 679,7 1 730,1 1 955,9 

Kazachstan 1 032,9 1 099,8 1 059,8 934,6 876,2 876,3 

aƻƱŘŀǿƛŀ 1 174,9 1 167,0 1 173,4 1 109,3 1 099,4 1 053,4 

Rosja 5 728,3 5 749,9 5 522,7 5 322,7 5347 5 204,4 

Ukraina 2 205,5 1 937,2 1 914,3 1 668,7 1 598,6 1 553,8 

Niemcy 7 251,2 7 430,9 7 831,5 8 004,2 8 303,4 8 500,0 

Polska 2 456,9 2 739,7 2 872,4 2 942,7 3 796,9 4 271,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦b9{/hΣ http://data.uis.unesco.org, ŘƻǎǘťǇΥ олΦммΦнлнмΦ 
 

5ȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ŘŀƴȅƳƛ ǎȊŜǊǎȊȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ .Ҍw ǿ ǇŜƱƴȅƳ ƛ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻŘȊƛƴ όtabele: 3, 4, 5.). 

To ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

i Řȅǎǘŀƴǎ ŘȊƛŜƭŊŎȅ ƧŜ ƻŘ ƪǊŀƧƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ bƛŜƳƛŜŎΦ 

WprawdȊƛŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇŜƱƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ bƛŜƳŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ .Ҍw ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƴƛȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ 

wschodniego Rosja. 
 
Tabela 3. Liczba personelu .Ҍw ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ ǇŜƱƴȅ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴȅ 
wymiar czasu 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Armenia 5 230 5 627 5 044 4 881 4 822 4 452 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 22 358 23 329 23 093 22 527 20 580 20 179 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 28 937 27 208 26 153 25 942 26 483 27 411 

Gruzja 5 566 10 671 12 486 12 475 12 978 15 195 

Kazachstan 23 712 25 793 24 735 22 985 22 081 22 378 

aƻƱŘŀǿƛŀ 4 981 5 038 5 033 4 734 4 697 4 451 

Rosja 727 029 732 274 738 857 722 291 707 887 682 580 

Ukraina 123 219 109 636 101 598 97 912 94 274 88 128 

Niemcy 860 842,4 Χ 915 857 
 

971 157,3 Χ 

Polska 145 635 153 475 157 921 171 610 239 283 Χ 

¾ǊƽŘƱƻΥ UNESCO, http://data.uis.unesco.org. 
 
Tabela 4. Liczba personelu .Ҍw ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
czasu 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Armenia 1 804,95 1 932,078 1 724,118 1 662,385 1 637,468 1 508,26 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 2 382,193 2 454,232 2 399,835 2 313,774 2 090,333 2 028,135 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 3 070,725 2 884,729 2 770,614 2 746,451 2 802,365 2 899,832 

Gruzja 1 374,762 2 644,406 3 102,742 3 106,75 3 237,446 3 795,958 

Kazachstan 1 392,684 1 490,7 1 407,636 1 289,054 1 221,293 1 221,532 

Republic of aƻƱŘŀǿƛŀ 1 400,088 1 417,096 1 416,527 1 333,201 1 324,016 1 256,384 

Rosja 5 037,4 5 061,9 5 096,1 4 971,9 4 864,2 4 683,7 

Ukraina 2 720,848 2 430,332 2 376,024 2 298,896 2 222,662 2 087,512 

Polska 3 816,627 4 029,158 4 152,092 4 517,334 6 304,689 Χ 

Niemcy 10 604,86 ... 11 198,02 ... 11 749,04 ... 

¾ǊƽŘƱƻΥ UNESCO, http://data.uis.unesco.org. 

http://data.uis.unesco.org/
http://data.uis.unesco.org/
http://data.uis.unesco.org/
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Tablica 5. Liczba ōŀŘŀŎȊȅ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǳƳƻǿȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Armenia 1 335,594 1 422,877 1 318,041 1 254,026 1 218,423 1 146,441 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 1 681,749 1 718,667 1 676,964 1 596,953 1 496,345 1 448,51 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 1 947,577 1 841,867 1 795,978 1 786,961 1 808,316 1 883,5 

Gruzja 682,1941 1 816,217 2 253,625 2 266,994 2 264,566 2 717,751 

Kazachstan 1 009,919 1 094,054 1 050,193 977,0118 951,603 952,7491 

Republic of aƻƱŘŀǿƛŀ 913,5285 932,4478 947,9164 904,0084 896,3961 862,0524 

Federacja Rosyjska 2 556,826 2 584,629 2 616,897 2 549,496 2 472,293 2 386,91 

Ukraina 1 449,445 1 301,109 1 259,014 1 495,485 1 400,262 1 365,097 

Niemcy 6 766,709 Χ 7 165,284 Χ 7 538,55 Χ 

Polska 2 872,553 3 028,924 3 115,469 3 489,069 4 950,969 Χ 

¾ǊƽŘƱƻΥ UNESCO, http://data.uis.unesco.org. 
 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw 

zatrudniony jest ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ όǘŀōŜƭŀ сύΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛ wƻǎƧƛ 

w 2018 r. zatrudniano ǇƻƴŀŘ рл҈ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ ¢Ŝ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

w wƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǘƻ ǇŀƵǎǘǿƻ jako instytucja ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƎƱƽǿƴȅƳ 

ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜȍŜƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ WŜȍŜƭƛ ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

ƴŀǿŜǘ ǿ ǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ 

ǇŀƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ όǿ wƻǎƧƛ ǊƽȍƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǇƻŘŀƧŊ ƴŀ 

ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƻƪƻƱƻ рл-тл҈ ŀ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƻƪƻƱƻ ул҈ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ gospodarce), to rola 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿȅǎƻƪŀΦ 
 
Tabela 6Φ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ personelu B+R (w%) 
na 2018 rok 

 Personel B+R w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿach w % 

Armenia Brak danych 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 3,1 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 64,6 

Gruzja Brak danych 

Kazachstan 17,2 

aƻƱŘŀǿƛŀ 8,2 

Rosja 50,8 

Ukraina 36,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦b9{/hΣ http://data.uis.unesco.org. 
 

Przytoczone w tabeli с ŘŀƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ōťŘŊŎŜ ǊŜȊȅŘŜƴǘŀƳƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, 

tj. jednostki zdolne do generowania zysku, uznane przez prawo i utworzone w celu 

prowadzenia produkcji rynkowejΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǘǳ ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

rezydentami oraz ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴƛŜƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ Ȋȅǎƪ ōťŘŊŎŜ ǊŜȊȅŘŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

rynkowymi ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǎƱǳȍŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳΦ 

 

http://data.uis.unesco.org/
http://data.uis.unesco.org/
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²Ŝ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 

odpowiednia baza materialna ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ i telekomunikacyjnych. tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ¦9 ƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǳƧŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

(tabela тύΦ WŜŘȅƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊŀǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ !ǊƳŜƴƛƛΦ ¢ŀƪȍŜ DǊǳȊƧŀ 

i ¦ƪǊŀƛƴŀ ƴƛŜŎƻ ƻŘǎǘŀƧŊ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 
 
¢ŀōŜƭŀ тΦ tǊƻŎŜƴǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳȍȅǿŀƧŊŎŜƧ LƴǘŜǊƴŜǘu 

 
1990 2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Armenia 0 1,3 32 37,5 41,9 54,6 59,1 64,3 64,7 68,2 66,5 ... 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 0 0,2 50 54,2 73 75 77 78,2 79 79,8 81,1 .. 

Gruzja 0 0,5 31,5 36,9 43,3 44 47,6 58,5 59,7 62,7 68,8 72,5 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 0 1,9 39,7 46,9 54,2 59 62,2 71,1 74,4 79,1 82,8 85,1 

aƻƱŘŀǿƛŀ 0 1,3 38 43,4 60 67 69 71 76,1 ... ... ... 

Kazachstan 0 0,7 50,6 61,9 63,3 66 70,8 74,6 76,4 78,9 81,9 85,9 

Federacja 
Rosyjska 

0 2 49 63,8 68 70,5 70,1 73,1 76 80,9 82,6 85 

Ukraina 0 0,8 28,7 35,3 41 46,2 48,9 53 58,9 62,6 70,1 ... 

Polska 0 7,3 62 62,3 62,8 66,6 68 73,3 76 77,5 80,4 86,8 

Niemcy 0,13 30,2 81,3 82,4 84,2 86,2 87,6 84,2 84,4 87 88,1 89,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ World Bank https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=IT.NET.SECR&country=#. 
 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎŜǊǿŜǊƽǿ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ jedynie Federacja 

wƻǎȅƧǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ǎƛť z krajami unijnymi (tŀōŜƭŀ уύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ ƳŀƧŊ ƛŎƘ 

ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧΣ Ƨŀƪ !ǊƳŜƴƛŀ ƛ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΦ 
 
Tabela 8. Bezpieczne serwery internetowe na milion ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Armenia 18,8 30,2 54,5 62,5 76,6 189,7 271,3 335,1 478,7 587,5 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 4,9 10,8 16,8 23,0 33,3 101,9 259,5 329,4 368,8 298,8 

Gruzja 14,9 43,7 63,7 83,1 118,6 406,7 2360,2 2182,2 2776,5 3505,7 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 9,1 25,5 38,7 61,1 107,6 439,0 2259,9 3420,7 5751,8 7535,4 

aƻƱŘŀǿƛŀ 24,1 45,5 58,8 83,0 127,4 660,9 3655,3 3917,7 4528,3 5617,3 

Kazachstan 5,5 12,0 17,4 26,9 48,2 264,2 1232,2 1374,2 2359,0 3307,6 

Federacja Rosyjska 28,9 57,6 79,7 120,4 321,4 1163,9 3541,1 5190,6 9336,9 13344,8 

Ukraina 21,0 40,9 54,0 74,7 141,8 1905,5 3948,3 6027,8 7867,0 8952,0 

Niemcy 1471,9 2194,9 2601,2 3352,8 4297,9 11625,0 34181,3 56406,6 77970,0 97424,3 

Polska 227,4 399,3 517,7 681,1 955,8 2492,5 6534,9 16227,1 20606,1 25147,1 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=IT.NET.SECR&country=#. 
 
  

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=IT.NET.SECR&country=
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=IT.NET.SECR&country=
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Tabela 9Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǏǊŜŘƴƛƻ-wysokiej i wysokiej technologii ό҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛύ 
 

1990 2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Armenia 28,8 9,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,1 4,3 4,6 7,1 7,1 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 23,8 16,5 12,5 12,5 15,7 17,5 29,9 28,2 20,4 18,2 14,2 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 42,0 42,0 47,1 43,3 36,5 38,0 41,0 38,8 40,0 42,2 42,2 

Gruzja 14,4 21,4 21,8 17,8 18,6 14,7 14,7 12,1 13,4 12,8 12,8 

aƻƱŘŀǿƛŀ 14,2 6,9 9,0 12,3 14,5 18,8 16,3 19,5 17,7 17,8 17,8 

Federacja Rosyjska 33,6 32,7 24,7 26,5 24,6 25,6 28,6 28,3 26,9 24,6 25,6 

Ukraina 20,9 23,3 32,8 35,0 42,0 31,1 30,7 29,9 27,4 28,8 28,1 

Kazachstan 11,2 5,2 13,0 14,0 16,5 16,6 14,2 14,2 15,9 15,9 15,0 

Polska 33,7 29,3 38,7 37,0 38,0 37,0 36,9 35,4 35,3 33,9 33,1 

Niemcy 51,7 54,5 60,8 60,9 61 62,2 62,2 62,5 62,5 61,5 60,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ World Bank, https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NV.MNF.TECH.ZS.UN&cou
ntry=#. 
 

Tabela 9 ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪǊŀƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť .ƛŀƱƻǊǳǏ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ 

i ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ nie do 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŎƘƻŘǳΦ Regres w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ 90. obserwowany jest 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ !ǊƳŜƴƛƛΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴƛŜ ƛ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ wƻǎƧƛΦ NƛŜ ŘȊƛǿƛŊ ȊŀǘŜƳ ƴƛǎƪƛŜ 

dochody z eksportu produkcji high-tŜŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όtabele 10 i 11). 
 

Tabela 10. Eksport high-tech w mln USD 

mln USD 
        

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Armenia 9,3 9,3 11,9 21,8 28,2 36,3 45,6 28,7 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 73,4 37,9 16 11,9 14,1 21,2 28 36,5 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 795,3 693 577,1 625,8 687,6 717 756,9 801,7 

Gruzja 21,3 35,3 35,8 18,5 23,1 27 19,4 14 

Kazachstan 3112 3396 2856 2077 1788 1763 2251 
 

aƻƱŘŀǿƛŀ 16,8 26,5 20,8 15,5 30,1 18,9 25 36,9 

Rosja 9310 10482 11543 11290 10484 10183 10865 
 

Ukraina 2492 2222 1626 1246 1267 1248 1248 1248 

UE 644868 669470 610148 635115 634134 684598 694634 642007 

¾ǊƽŘƱƻ: World Bank: https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?name_desc=true. 
 

² ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ ƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ surowcowego 

w ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ŘǳȍȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅch 

technologicznie w eksporcie. 
 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƘƛƎh-ǘŜŎƘ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ҈ 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Armenia 3,03 3,02 5,65 6,14 7,55 7,06 9,8 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 13,78 8,64 4,47 2,85 3,3 4,35 
 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 4,6 4,16 4,47 4,87 4,39 4,05 4,25 

Gruzja 2,54 4,1 5,73 3,64 3,23 3,34 2,57 

Kazachstan 38,55 39,29 43,45 32,14 24,24 23,48 29,78 

aƻƱŘŀǿƛŀ 2,78 5,34 4,62 3,48 5,39 2,53 2,96 

Rosja 10,73 12,18 16,08 15,86 12,44 11,44 13 

Ukraina 6,85 7,69 8,75 7,41 6,44 5,58 
 

UE 16,83 16,32 17,01 17,31 15,8 37,23 16,06 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΥ https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?name_desc=true. 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NV.MNF.TECH.ZS.UN&country=
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NV.MNF.TECH.ZS.UN&country=
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?name_desc=true
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?name_desc=true
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WŜȍŜƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǘƻ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜǊƴƛƪƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

patentowe w skali ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ² ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ 

RƻǎƧŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ όtabela 12). Kraje tego ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ŘȊƛŜƭƛ ǇǊȊŜǇŀǏŏΣ ŀƭŜ ƛ tƻƭǎƪŀ ƴŀ ƛŎƘ ǘƭŜ Ƨŀǿƛ ǎƛť ƪǊŀjem 

zaawansowanym innowacyjnie. 
 
Tabela 12. ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΣ ǊŜȊȅŘŜƴŎƛ 

 
1990 2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Armenia Χ 119 121 137 125 121 113 125 107 101 112 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ Χ .. 193 144 156 168 184 144 204 155 147 

.ƛŀƱƻǊǳǏ Χ 994 1 725 1 681 1 489 652 543 455 434 453 298 

Gruzja Χ 232 138 139 114 110 99 96 75 103 85 

aƻƱŘŀǿƛŀ Χ 240 97 93 67 67 64 91 73 92 85 

Kazachstan Χ 1 399 1415 ... 1 824 1 742 1 271 993 1 055 789 ... 

Federacja Rosyjska Χ 23 377 26 495 28 701 28 765 24 072 29 269 26 795 22 777 24 926 23 337 

Ukraina Χ 5 620 2 649 2 491 2 856 2 457 2 271 2 233 2 283 2 107 2 097 

Niemcy 30 724 51 736 46 986 46 620 47 353 48 154 47 384 48 480 47 785 46 617 46 632 

Polska 4 106 2 404 3 879 4 410 4 237 3 941 4 676 4 261 3 924 4 207 3 887 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΥ https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=IP.PAT.RESD&country=#. 
 

tƻŘƻōƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƧŜȍŜƭƛ ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƴŘŜƪǎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

inwestycji zagranicznych i transferu technologii (wykres 1). ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǎŊ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ƛ !ǊƳŜƴƛŀΦ 
 
Wykres 1. Index BIZ i transferu technologii 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ World Bank: https://tcdata360.worldbank.org/indicators/h2b4ffaf7?country=ARM&indicator=717&cou
ntries=AZE,BLR,GEO,MDA,UKR,RUS,KAZ,POL&viz=line_chart&years=2007,2017. 
 

!ǊƳŜƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ -1,19% w okresie 

2007-нлмтΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƪǊŀƛƴŀ Ƴŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǎǘƻǇť ǿȊǊƻǎǘǳ Ǌƻƪ 

do roku na poziomie -1,64%11. tƻǿȅȍŜƧ ƳŜŘƛŀƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǇǊƽŎȊ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ do 2013 r. 

ōȅƱŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜǎȊŎȊŜ !ǊƳŜƴƛŀ.  

 
11 World Bank: https://tcdata360.worldbank.org/indicators/h2b4ffaf7?country=ARM&indicator=717&countries
=AZE,BLR,GEO,MDA,UKR,RUS,KAZ,POL&viz=line_chart&years=2007,2017. 

3
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https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=IP.PAT.RESD&country=
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/h2b4ffaf7?country=ARM&indicator=717&countries=AZE,BLR,GEO,MDA,UKR,RUS,KAZ,POL&viz=line_chart&years=2007,2017
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/h2b4ffaf7?country=ARM&indicator=717&countries=AZE,BLR,GEO,MDA,UKR,RUS,KAZ,POL&viz=line_chart&years=2007,2017
file:///C:/Users/UEK/Downloads/ https:/tcdata360.worldbank.org/indicators/h2b4ffaf7%3fcountry=ARM&indicator=717&countries=AZE,BLR,GEO,MDA,UKR,RUS,KAZ,POL&viz=line_chart&years=2007,2017
file:///C:/Users/UEK/Downloads/ https:/tcdata360.worldbank.org/indicators/h2b4ffaf7%3fcountry=ARM&indicator=717&countries=AZE,BLR,GEO,MDA,UKR,RUS,KAZ,POL&viz=line_chart&years=2007,2017
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Sfera nauki i techniki. tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ αBadania i rƻȊǿƽƧ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅ ό.Ҍwύέ obejmuje ǘǿƽǊŎȊŊ ǇǊŀŎť 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜŘȊȅ 

o ŎȊƱƻǿƛŜƪǳΣ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ǿƛŜŘȊȅΦ Termin B+R 

obejmuje ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

eksperymentalny. Badania podstawowe to prace eksperymentalne lub teoretyczne 

podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawowych zjawiskach 

i obserwowalnych faktŀŎƘΣ ōŜȊ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ȍŀŘƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

wykorzystanie. .ŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŘƻōȅŎƛŀ 

ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ŎŜƭ ƭǳō ŎŜƭ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅΦ 

9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǇǊŀŎŀΣ ŎȊŜǊǇƛŊŎŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ 

z ōŀŘŀƵ ƛκƭǳō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƭǳō 

na znaczne ulepszenie Ƨǳȍ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ12. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊŜǿƴŜƧ ƧŜǎǘ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ .Ҍw ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƴƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛκƭǳō 

technologicznej, tj. gdy ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ǊŀȊǳ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ Řƭŀ ƪƻƎƻǏ 

ȊŀȊƴŀƧƻƳƛƻƴŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ13. 

 

 

W tabeli 13 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. ǇŀƵǎǘǿŀΦ bŀƪƱŀŘȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

.Ҍw ǘƻ ƱŊŎȊƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ 

w ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ 

i ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŊ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ .Ҍw ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ bŀƪƱŀŘȅ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ .Ҍw ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǎǳƳȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǊȊŊŘǳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻrstw i organizacji non-profit14. 
 
  

 
12 Guide to Conducting an R&D Survey: For countries starting to measure research and experimental 
development, UNESCO Institute for Statistics, Quebec 2014, s. 11. 
13 ¢ŀƳȍŜ, s. 11. 
14 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ мфΦ 
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{ŦŜǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

Tabela 13. tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ 
w PKB (dane opublikowano w 2019 roku) 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ с ƭŀǘ 

Armenia 0,22 0,24 0,25 0,23 0,23 0,19 0,23 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 0,21 0,21 0,22 0,21 0,18 0,18 0,20 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 0,65 0,51 0,50 0,50 0,58 0,61 0,56 

Gruzja 0,08 0,17 0,30 0,29 0,27 0,28 0,23 

Kazachstan 0,17 0,17 0,17 0,14 0,13 0,12 0,15 

aƻƱŘŀǿƛŀ 0,30 0,31 0,31 0,28 0,25 0,25 0,28 

Rosja 1,03 1,07 1,10 1,10 1,11 0,99 0,90 

Ukraina 0,76 0,65 0,61 0,48 0,45 0,47 0,57 

Polska 0,87 0,94 1 0,96 1,03 1,21 1,00 

UE 2,02 2,03 2,04 2,04 2,08 2,11 2,05 

¾ǊƽŘƱƻΥ UNESCO, http://uis.unesco.org/en/topic/research-and-development; http://data.uis.unesco.orgΣ ŘƻǎǘťǇ 
28.09.2021; European Commission, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020_20/default/table?
lang=en. 
 

Jak wynika z przedstawionych danych, ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ wschodniego 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻǎƛŊƎŀƱŀ CŜŘŜǊŀŎƧŊ wƻǎȅƧǎƪŀ ȊŜ 

ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊƽǿƴȅƳ лΣфл҈ tY.Φ bŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘǊǳƎƛƳ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ¦ƪǊŀƛƴŀ 

(0,57% tY.ύ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ όлΣрс҈ tY.ύΦ ¢ǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ aƻƱŘŀǿƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊƽǿƴȅƳ 

0,28% PKB. Na miejscu czǿŀǊǘȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ǳƭƻƪƻǿŀŏ !ǊƳŜƴƛť ƛ DǊǳȊƧť Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊƽǿƴȅƳ 

лΣно҈ tY.Φ aƛŜƧǎŎŜ ǇƛŊǘŜ ƛ ǎȊƽǎǘŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƧƳǳƧŊ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ όлΣнл҈ tY.ύ ƛ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ 

(0,15% PKB). 
 
Tabela 14. bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿŜŘƱǳƎ ttt όǿ ¦{5ύ 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ с ƭŀǘ 

Armenia 21,85 24,24 24,93 24,95 27,61 24,57 24,69 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 36,16 36,71 33,30 29,72 26,10 26,76 31,46 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 124,08 96,25 90,68 89,27 107,32 117,22 104,14 

Gruzja 7,66 18,48 33,49 34,12 34,15 38,11 27,67 

Kazachstan 42,00 41,31 39,30 33,70 31,42 30,48 31,87 

aƻƱŘŀǿƛŀ 20,06 22,06 22,85 23,19 22,96 24,35 22,58 

Rosja 266,34 278,99 267,74 268,52 291,18 284,80 276,26 

Ukraina 81,81 66,60 62,61 53,99 53,32 59,57 62,98 

Polska 214,52 240,20 269,09 272,54 312,09 385,59 338,81 

UE 609,47 622,67 535,33 539,17 575,02 622,98 584,11 

¾ǊƽŘƱƻΥ Ƨŀƪ ǘŀōŜƭŀ м. 
 

bƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

B+R per capita όǿŜŘƱǳƎ tttύ ǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀ ǿ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ όнтсΣнс ¦{5ύΦ bŀ ŘǊǳƎƛŜƧ 

pozȅŎƧƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť .ƛŀƱƻǊǳǏ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ млпΣмп ¦{5Φ aƛŜƧǎŎŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ 

¦ƪǊŀƛƴŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƻǎƛ снΣфу ¦{5Φ bŀ ŎȊǿŀǊǘŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ƛ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜƭƛŎzeniu na 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ омΣут ¦{5 ƛ омΣпс ¦{5Φ bŀ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇƛŊǘȅƳΣ 

ǎȊƽǎǘȅƳ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛƳΣ ǎƛƽŘƳȅƳΣ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ DǊǳȊƧŀ όнтΣст ¦{5ύΣ !ǊƳŜƴƛŀ όнпΣсф 

¦{5ύ ƛ aƻƱŘŀǿƛŀ όннΣру ¦{5ύΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ 

ŎȊťǎǘƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǳƴƛƧƴŀΦ 

http://uis.unesco.org/en/topic/research-and-development
http://data.uis.unesco.org/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020_20/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020_20/default/table?lang=en
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Tabela 15. ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ B+R, w % 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ с ƭŀǘ 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 30,49 30,53 32,18 29,91 32,02 30,78 30,99 

tŀƵǎǘǿƻ 68,20 67,61 65,76 68,48 67,21 68,68 67,66 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 0,82 0,81 0,41 1,44 - - 0,58 

Prywatne non-profit  0,33 0,89 1,65 0,16 0,69 0,54 0,71 

Zagranica 0,16 0,16 - - 0,08 - 0,07 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ - - - - - - - 

Armenia 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ - - - - - 16,7 2,78 

tŀƵǎǘǿƻ 66,31 71,04 73,82 72,92 91,41 68,66 74,36 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ - - - - - - - 

Prywatne non-profit  - - - - - - - 

Zagranica 2,79 5,11 2,28 1,84 1,69 5,56 3,21 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 30,90 21,84 23,91 25,25 6,90 9,10 19,65 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 43,79 38,46 41,31 38,68 42,99 44,99 41,70 

tŀƵǎǘǿƻ 48,26 49,15 45,97 44,72 42,95 41,84 45,48 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ - - - - - - - 

Prywatne non-profit  - - - - - - - 

Zagranica 7,95 12,38 12,72 16,60 14,06 13,17 12,81 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ - - - - - - - 

Gruzja 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ - - - - - 1,7 0,28 

tŀƵǎǘǿƻ 46,74 - - - - 42,53 14,88 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 36,06 - - - - 42,80 13,14 

Prywatne non-profit  3,12 - - - - 0,97 0,68 

Zagranica 14,69 - - - - 10,29 4,16 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 0,45 - - - - 1,71 0,36 

Kazachstan 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 28,92 29,93 36,59 39,62 40,92 47,42 32,41 

tŀƵǎǘǿƻ 63,68 65,33 58,76 53,21 52,23 44,51 56,29 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ - - - - - - 0 

Prywatne non-profit  - - - - - - 0 

Zagranica 0,76 0,74 1,81 1,53 1,85 2,66 1,56 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 6,64 4,00 2,85 5,63 5,00 5,41 4,92 

aƻƱŘŀǿƛŀ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ - - - - 17,91 15,50 5,57 

tŀƵǎǘǿƻ - - - - 75,79 76,72 25,42 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ - - - - 2,56 2,83 0,90 

Prywatne non-profit  - - - - - - - 

Zagranica 11,80 12,79 11,64 4,18 3,75 4,95 8,19 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 88,20 87,21 88,36 95,82 - - 59,93 

Rosja 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 28,16 27,07 26,47 28,11 30,17 29,49 28,25 

tŀƵǎǘǿƻ 67,64 69,22 69,52 68,17 66,17 67,03 67,96 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 1,04 1,07 1,19 0,87 0,78 0,86 0,97 

Prywatne non-profit  0,12 0,16 0,17 0,16 0,26 0,27 0,19 

Zagranica 3,03 2,48 2,65 2,69 2,63 2,35 2,64 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ - - - - - - - 
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{ŦŜǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ с ƭŀǘ 

Ukraina 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 29,12 35,17 40,28 36,86 30,11 30,51 33,68 

tŀƵǎǘǿƻ 47,74 43,79 39,35 39,26 44,23 46,28 43,44 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 0,18 0,16 0,17 0,16 0,20 0,29 0,19 

Prywatne non-profit  0,02 0,03 - 0,03 0,02 0,13 0,04 

Zagranica 21,61 19,80 18,18 22,12 24,39 21,72 21,30 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 1,34 1,05 2,02 1,58 1,05 1,08 1,35 

Polska 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 37,33 39,00 39,00 53,10 52,54 - 44,19 

tŀƵǎǘǿƻ 47,24 45,21 41,82 38,86 38,28 - 42,28 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 2,13 2,23 2,20 2,35 2,96 - 2,37 

Prywatne non-profit  0,18 0,20 0,23 0,21 0,26 - 0,22 

Zagranica 13,12 13,36 16,74 5,47 5,96 - 10,93 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ - - - - - - - 

Unia Europejska 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 55,40 55,70 55,60 57,20 58,40 58,60 56,82 

tŀƵǎǘǿƻ 32,40 31,90 31,10 30,20 29,30 29,10 30,67 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 0,80 0,90 - 1,20 1,10 1,10 0,85 

Prywatne non-profit  1,50 1,60 1,70 1,60 1,60 1,60 1,60 

Zagranica 9,80 10,00 10,60 9,80 9,70 9,60 9,92 

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ - - - - - - - 

¾ǊƽŘƱƻΥ Ƨŀƪ ǿ ǘŀōŜƭƛ мΦ 
 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ, ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŀƵǎǘǿƻΦ 

Na ƳƛŜƧǎŎǳ ŘǊǳƎƛƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ƧŀƪΥ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ Yazachstan, Rosja 

ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΦ 

bŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ȊŀƎǊŀƴƛŎŀ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΦ 

²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘ ǘŜƧ ǊŜƎǳƱȅ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƧŀƪΥ !ǊƳŜƴƛŀ ƛ aƻƱŘŀǿƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

w Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŊ 

ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ. 

½ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƻōǊŀȊΦ ¢ŀƪƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƧŀƪΥ 

CŜŘŜǊŀŎƧŀ wƻǎȅƧǎƪŀΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ƛ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ς !ǊƳŜƴƛŀΣ DǊǳȊƧŀ ƛ aƻƱŘŀǿƛŀ ς ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǎǿƻƧŊ ǎȊŀƴǎť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘȅƴŀƳƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇŀƵǎǘǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

energetycznych, ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƳƛŀǊť ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΦ h ǘȅƳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎƪŀƭŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ Ƨŀƪ .ƛŀƱƻǊǳǏ 

i ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΦ h ŦŀƪŎƛŜ ǘȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ƭŀǘŀŎƘ нл13-2018. 

²ŀǊǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ƛ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ōŀŘŀƴŜ ƪǊŀƧŜΣ ǇƻȊŀ CŜŘŜǊŀŎƧŊ wƻǎȅƧǎƪŊ (FR jest 
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{ŦŜǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

ƪǊŀƧŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎȅǘƻǿŀƵ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜύ, w rankingach cytowalnƻǏŎƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘŀƭŜƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ15Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀŘŀƴŜ ƪǊŀƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

europejskiej. 

 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ ǿŘǊƻȍȅƱȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

oraz ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ramach ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ strategii na rzecz rozwoju gospodarczego 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ: 

Á !ǊƳŜƵǎƪŀ !ƎŜƴŘŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ /ȅŦǊƻǿŜƧ нлол ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

prƻƎǊŀƳƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ e-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǎƛƱȅ Ǌoboczej 

i ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

infrastruktury cyfrowej. 

Á aŀǇŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ projekty i proponowane 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

Á .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛ tŀƵǎǘǿƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ нлмс-нлнл ƻōŜƧƳǳƧŜ тр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

w sektorach wysokich technologii. 

Á ² DǊǳȊƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ Georgia National Innovation Ecosystem (GENIE) obejmuje 

ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť 

i ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ 

Á ² bŀǊƻŘƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ .ŀŘŀƵ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ wŜǇǳōƭƛƪƛ aƻƱŘŀǿƛƛ нлнл-нлно ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

Á tǊƻƧŜƪǘ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ нлол ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜsie innowacji 

i ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ 

Á Rosja rozwija swoje projekty rozwoju innowacyjnego, oparte na narodowych strategiach 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ strategie innowacyjnego rozwoju Federacji 

Rosyjskiej z 2011 r. 
 

tƻȊŀ ƻƎƽƭƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ǊȊŊŘȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊƻƳǳƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎ 

ǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ǇƻƳȅǎƱȅΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴȅ 

w ŎŀƱȅƳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜΦ hǇǊƽŎȊ ǎȊŜǊŜƎǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŦƻǊƽǿ 

 
15 tƻǊƽǿƴŀƧΥ Top Countries and States, Number of Citations, as of November 2021, 
https://ideas.repec.org/top/top.country.nbcites.html; Scimago Journal & Country Rank, 
www.scimagojr.com/countryrank.php. 

https://ideas.repec.org/top/top.country.nbcites.html
http://www.scimagojr.com/countryrank.php


 

 

 

19 
{ŦŜǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

i ƪǳǊǎƽǿ, ǿ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴƛŜΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ !ǊƳŜƴƛƛΣ DǊǳȊƧƛ ƛ aƻƱŘŀǿƛƛ oraz Rosji 

i Kazachstanie ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ innowacje. aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛ 

ŘŀǊŎȊȅƵŎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜ oraz ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΦ 

hŘ нлнл ǊΦ ǿ !ǊƳŜƴƛƛ ƛ DǊǳȊƧƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǘŀŎƧi opartych na 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΣ ƪƛƭƪŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΤ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ǘǿƻǊȊȅ 

program dotacji na innowacje w ramach nowej Agencji ds. Innowacji. Niemniej jednak 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘǊǳŘƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ 

krajach. 

tƻȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘŀƳƛ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ .ҌwҌL ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² !ǊƳŜƴƛƛ ƛ DǊǳȊƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊeferencyjne kredyty dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ program InnovFin. 

Dodatkowo ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧ ƻŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜΣ ŀƭŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ǿŎƛŊȍ 

ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀ ς ŀƴƛƻƱȅ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƻǿŜ ƴŀ Ǌȅƴkach 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪǊŀƧƽǿΦ bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ mechanizm ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ, natomiast w Armenii 

i !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛ ŘŀǊŎȊȅƵŎȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛ wprowadzili podobne 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tƻƳƛƳƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƭŊȍƪƻǿȅΣ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

w ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

w przȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

W krajach Partnerstwa Wschodniego16 ǊƻȊǿƛƧŀƧŊce ǎƛť klastry ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ 

sektorach gospodarki. Sektory te obeƧƳǳƧŊ L/¢ ό!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ DǊǳȊƧŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ¦ƪǊŀƛƴŀύΣ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ό!ǊƳŜƴƛŀΣ DǊǳȊƧŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ aƻƱŘŀǿƛƛύΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ό!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ 

wŜǇǳōƭƛƪŀ aƻƱŘŀǿƛƛΣ ¦ƪǊŀƛƴŀύΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛť ό!ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǏύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ 

όwŜǇǳōƭƛƪŀ aƻƱŘŀǿƛƛύΦ tƻƳƛƳƻ ƴŀǇťŘȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǊȅƴŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŀƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ 

{ǘȅƳǳƭŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛe wspierana jest ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

projekty ad hoc ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŀǊŎȊȅƵŎƽǿ ό¦9Σ bƛŜƳƛŜŎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻύΦ bƛŜŘŀǿƴŜ 

partnerstwa publiczno-ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƳƛťŘȊȅ ǊȊŊŘŀƳƛ ŀ ŦƛǊƳŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ, np. Engineering City w Armenii (2018) czy !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

Hub (2019). 

 
16 DǊƽŘŜƪ-Szostak Z., Karatayev M., Kotulewicz-²ƛǎƛƵǎƪŀ YΦΣ [ƛǎƛŀƪƛŜǿƛŎȊ wΦΣ ²ƛǊŎƘƴƛŀƵǎƪŀ aΦ bŀ ǿǎŎƘƽŘ ȊǿǊƻǘΦ 
/ŜƴǘǊǳƳ tƻƭƛǘȅƪ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ нлнмκмлΣ YǊŀƪƽǿΦ 



 

 

 

20 
{ŦŜǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ōȅƱ ǇǊƻƎǊŀƳ IƻǊȅȊƻƴǘ нлнл ς 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΦ ² ŎƛŊƎǳ ǎƛŜŘƳƛǳ ƭŀǘ όнлмп-2020) 

przeznaczono prawie 80 mld EUR ς ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ prywatnych i krajowych inwestycji publicznych, 

ƪǘƽǊŜ ǘŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ς na pomoŎ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭogii, usuwanie barier dla innowacji oraz 

ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ αIƻǊȅȊƻƴǘ нлнлέ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧŜ 

na projekty badawcze i innowacyjne w dǊƻŘȊŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ Řƻ 

ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 

Program prac Horyzont 2020 na lata 2018-2020 ƻ ƱŊŎȊƴȅƳ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇƻƴŀŘ тΣс ƳƭŘ 9¦w 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ǿȅǎƛƱƪƛ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ: 

1. budowaniu ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ƻŘǇƻǊƴŜƧ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 

2. ƱŊŎȊŜƴƛu ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳύΣ 

3. cyfryzacji i transformacji ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 
 

YǊŀƧŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ IƻǊȅȊƻƴǘ нлнл Ȋ ǊƽȍƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ aƻƱŘŀǿƛŀ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƻŘƴƛƻǎƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ 

kwotami otrzymanych ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ¦9Σ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ 

i ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ a|tΦ 
 
Tabela 16. Horyzont 2020 ς uŘȊƛŀƱ ƪǊŀƧƽǿ t² 

Kraj 
²ƪƱŀŘ ¦9 ƴŜǘǘƻ 

(EUR) 
Podmioty 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ όƭƛŎȊōŀύ 
|ǊŜŘƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧŀ 

(EUR) 
¦ŘȊƛŀƱ a|t 

we ǿƪƱŀŘȊƛŜ ¦9 

Armenia 1 576 090 31 65 670 12,90% 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 488,263 10 54 251 0% 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 2 261 885 46 53 854 0% 

Gruzja 3 023 065 35 100 769 8,57% 

aƻƱŘŀǿƛŀ 5 276 257 59 114 701 15,25% 

Ukraina 24 706 564 207 164 710 23,67% 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://ec.europa.eu/info/fundingtenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-
dashboard, ŘƻǎǘťǇΥ лмΦммΦнлнм. 
 

!ǊƳŜƴƛŀΣ DǊǳȊƧŀΣ aƻƱŘŀǿƛŀ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǎŊ αƪǊŀƧŀƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅƳƛέ Iнлнл ƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜ 

ƳŀƧŊ ǊƽǿƴŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Iнлнл Ƨŀƪ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ¦9Φ {ǘŀǘǳǎ 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Ƨŀƪƻ αƪǊŀƧƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘέ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ αƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜ 

M|tέΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Iнлнл ƪƛŜǊǳƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛe Řƻ a|tΦ 

Rosja i Kazachstan z uwagi na brak odpowiednich ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ 

w ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ IƻǊȅȊƻƴǘ нлнлΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ zestawieniach. Kraje 

ǘŜΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ мрΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ǎŜƪǘƻǊ .Ҍw ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

 

https://ec.europa.eu/info/fundingtenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://ec.europa.eu/info/fundingtenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard


 

 

 

21 
{ŦŜǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ 

 

!ōȅ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏ ƭǳƪť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

infrastrukturalnych dla ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ .Ҍw 

z biznesem. 5ƭŀ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ, kraje wschodniego 

ǎŊǎƛŜŘȊǘwa ¦9 ǇƻǿƻƱŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ wƻƭŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŦƻǊƳƻǿŀƴŀΣ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǳǎtalana i realizowana przez organy ǊȊŊŘƻǿŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳƛ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ƛƴƴƻǿacji. DƱƽǿƴȅƳi organami w tym zakresie ǎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ komitetȅ ǊȊŊŘƻǿŜ. 

Komitetȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej 

i naukowej w krajuΦ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-

technicznych. Komitety skupiaƧŊ przedstawicieli krajowych agencji badawczych, krajowych 

ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ decyzje na wysokim szczeblu 

i wspieraƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊȊŊŘǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej i innowacyjnej. 

Komitety maƧŊ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧe i zalecenia ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

priorytetowych obszarƽǿ ōŀŘŀƵΦ PƻŘŜƧƳǳƧŊ ǘŀƪȍŜ decyzje o dotacjach i programach celowych 

finansowanych zŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ 

ǇƻǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ. bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Program Wsparcia DȊƛŀƱŀƵ 

IƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŊ !ƎŜƴŎƧť 

Rozwoju TechnologicznegoΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ Narodowego Holdingu ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

α.ŀƛǘŜǊŜƪέΦ ½ŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ .Ҍw 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƘƻƭŘƛƴƎ α.ŀƛǘŜǊŜƪέΣ ǇƻwƻƱŀƴȅ нн ƳŀƧŀ нлмо ǊΦ ŘŜƪǊŜǘŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

kraju. W strukturze hƻƭŘƛƴƎƽǿ α.ŀƛǘŜǊŜƪέ funkcjonuje Fundusz Rozwoju α5ŀƳǳέΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ !ƴŀƭƛȊť ƛ ƻŎŜƴť ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘzi YŀȊŀŎƘǎǘŀƵǎƪƛ Instytut 

wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ, utworzony ǿ нлмр ǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƭƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

technologie informacyjne, bŀǊƻŘƻǿȅ IƻƭŘƛƴƎ α½ŜǊŘŜέ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ǌȅƴƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ 

ƪƻƵŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ 

lata 2010-нлмп ƛǎǘƴƛŀƱƻ нс ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ р ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

technologicznych. Pomimo ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

Ƴŀ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴȅ ƛ ōƛǳǊƻƪǊŀǘyczny. Wiele agencji krajowych nie 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎƻōŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊŀŎ ǎŊ ǇƻǿƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

i ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 

korupcji17. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎƛŜŎƛƻǿŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ 

i ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛΦ {ȅǎǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŀƪǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ς ǎŊ ƻƴŜ 

centralnymi elementami takiego systemu18. Federacja Rosyjska ǇǊȊȅƧťƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ. Platformy dla 

ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ {ƪƻƭƪƻǾƻ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Iǳō ǎŊ ǎƛŜŎƛŊ, 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ dyskusje i zaawansowane ǇƻƳȅǎƱȅ na temat innowacji ǿǇƱȅǿŀƧŊ Řƻ ōŀȊȅ 

wiedzy w Rosji. Petersburskie Forum Ekonomiczne jest ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ do wypracowania 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ rozwoju oraz promocji ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Cw ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

W ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ Ǐǿƛŀǘƻǿƛ ƭƛŘŜǊȊȅΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǘŀǿȅ 

technologicznej EXPO Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ kraju, co do wzrostu dywersyfikacji 

gospodarczej i produkcji technologicznej. Oba projekty: Petersburskie Forum Ekonomiczne 

i 9·th¢9/IΣ ǎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀƳƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ 

tƻŘƻōƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ YǊŀƧŜ ǘŜ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊȅǎƪǳƧŊ jednak dodatkowe 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ 

 

 

 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ !ǊƳŜƴƛƛ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƧŊΦ !ǊƳŜƴƛŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ YŀǳƪŀȊǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ 

ǇŀƵǎǘǿŜƳ ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όнΣф Ƴƭƴ ƻǎƽō ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлмф ǊΦύ20 ǎǇƻǏǊƽŘ 

ƪǊŀƧƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƳŀƱŊ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛŊ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ƛ ǎƛƭƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ƻŘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǊŀƧ ǘŜƴ Ǉƻƴƻǎƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπ

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƻǊƳƛŀƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ 

 
17 Alpay S., Science, Technology and Innovation in Kazakhstan. Astana Economic Forum, Republic of Kazakhstan, 
201тΦ ŘƻǎǘťǇΥ www.kazakhstan2050.kz. 
18 Markard, J., Truffer, B. Technological innovation systems and the multi-level perspective: Towards an 
integrated framework. Research policy, 2008, 37 (4), 596-615. 
19 /ȊŜǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
zgromadzone do publikacji: K. Kotulewicz-²ƛǎƛƵǎƪŀΣ ½Φ DǊƽŘŜƪ-Szostak, Determinanty i kierunki systemowego 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ !ŘŀƳ aŀǊǎȊŀƱŜƪΣ 
¢ƻǊǳƵΣ нлнмΣ wƻȊŘȊƛŀƱ LL ς Uwarunkowania roȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜΣ 
s. 65-142. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƘŀƳǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳΣ ǎŊ 

ŘǳȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻōǊƻƴƴƻǏŏ ƛ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ DƽǊǎƪƛŜƎƻ YŀǊŀōŀŎƘǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŀ 

ƻǊƳƛŀƵǎƪŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘȅ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǎǿƻƧŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ 

ƻƧŎȊȅȊƴť ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƧ ǿŀȍƴȅ Ȋŀǎƽō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ bŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ !ǊƳŜƴƛƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊΥ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƧŜǎǘ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƛƳǇƻǊǘΤ ǿŊǎƪƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ CŜŘŜǊŀŎƧƛ 

wƻǎȅƧǎƪƛŜƧΤ ǎƪǊƻƳƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǇŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǇƻȍȅŎȊŀŏ 

ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧύΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŘƱǳȍŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όƴƛǎƪƛ ǊŀǘƛƴƎ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧύ21 ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ōƭƻƪŀŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ƪǊŀƧǳ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ƧŜƎƻ 

ŘƻŎƘƻŘȅΦ 5ŜŦƛŎȅǘ ǘŜƴ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻŎ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘƛŀǎǇƻǊȅ ƻǊƳƛŀƵǎƪƛŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ² ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ƻƴŜ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƻǊƳƛŀƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ bƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǘŀ ǎƛƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ22Φ 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ !ǊƳŜƴƛƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ƳŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻƭƛƎŀǊŎƘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƛȊƻƭŀŎƧť ƪǊŀƧǳΦ ² ǘȅƳ !ǊƳŜƴƛŀ ƴƛŜŎƻ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƎŘȊƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŎȊƴȅƳ ƳƻƴƻǇƻƭŜƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ² !ǊƳŜƴƛƛ ƻǿŀ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǊŜŦƻǊƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ23Φ 

² ƭŀǘŀŎƘ мффмπнлнл ǿƱŀŘȊŜ !ǊƳŜƴƛƛ ǎǘƻǎƻǿŀƱȅ ǊƽȍƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǘŀƴ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ tY. ǿ ǿȅǊŀȍŜƴƛǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ 

ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ȊȅƎȊŀƪΥ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффнπмффф ƛ нлмлπнлмр Ǉƻǿƻƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜǊǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлллπнллу ƛ нлмтπнлмфΦ 
 

 
21 ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл Ǌ. !ƎŜƴŎƧŀ CƛǘŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ !ǊƳŜƴƛƛ ǊŀǘƛƴƎ .Ҍ όǎǘŀōƛƭƴȅύ ŀƭŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнл Ǌ. 
CƛǘŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ !ǊƳŜƴƛƛ ǊŀǘƛƴƎ ..- (negatywny). W latach 2006-нлнл ǊŀǘƛƴƎ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅ !ǊƳŜƴƛƛ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ōȅƱ 
ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ŀƭŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ƴƛȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ ½ƻō.: Armenia ς ocena kredytowa, 
https:// pl.tradingeconomics.com/armenia/ rating. 
22 ˤ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ ˽·͙ͤ͡ ˢΦ˥ΦΣ ˮ͡Έ͙ͤ͊ ˸Φ̑Φ, ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ˢ͔͙͙ͪͣͤΥ ͙͔͙͒Σ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ, 
˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͙͊͊͒ͣ͟Ύ ͤ͊ͯ͟Σ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ˸͍ͦͫ͊͟Σ 2016, s. 7. 
23 Stronski P., Armenia at Twenty-Five: A Rough Ride, https://carnegieendowment.org/2016/12/07/armenia-at-
twenty-five-rough-ride-pub-66351. 

https://pl.tradingeconomics.com/armenia/rating
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Wykres 2. Armenia. Dynamika nominalnego PKB w latach 1990-2020, mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych World Bank. 
 

[ŀǘŀ флΦ ·· ǿƛŜƪǳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ !ǊƳŜƴƛƛ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ !ǊƳŜƴƛŀ ȊƳŀƎŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŜǊǿŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Ȋ ǊŜǇǳōƭƛƪŀƳƛ ōΦ ½{wwΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ улΦ тл҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ !ǊƳŜƴƛŀ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƳǇƻǊǘ όǎǳǊƻǿŎŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅύΣ ŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƱŀ сл҈ ƻƎƽƱǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ24Φ tǊƻōƭŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ !ǊƳŜƴƛƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƱťōƛƱ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻ DƽǊǎƪƛ YŀǊŀōŀŎƘ 

Ȋ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ōƭƻƪŀŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΦ 
 
Tabela 17. !ǊƳŜƴƛŀΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 -14,1 18,4 3,4 -16,5 

2010 2,2 19,0 8,2 -13,6 

2011 4,7 18,4 7,7 -10,4 

2012 7,2 17,3 2,6 -10,0 

2013 3,3 16,2 5,8 -7,3 

2014 3,6 17,5 3,0 -7,8 

2015 3,2 18,3 3,7 -2,7 

2016 0,2 17,6 -1,4 -2,0 

2017 7,5 17,7 1,0 -3,0 

2018 5,2 17,5 2,5 -9,4 

2019 7,6 17,0 1,4 -8,2 

2020 -7,4 Χ 1,2 -3,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

W latach 2009-2014 i 2018-нлмф ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2015-2017 ς ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

bŀ ǎƪǳǘŜƪ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť !ǊƳŜƴƛƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ǿ нллф ǊΦ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǎǇŀŘƱƻ ƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмр Ȋŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ς ƻōƻƪ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ς сΣлу҈ύΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

 
24 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦ ό͔ͪ͒ΦύΣ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ ς Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻ ͫͭͪ͊ͤΥ ͙͎͙ͭͦ ͍͒͊͒ͼ͙͔͙͊ͭͭ͡Ύ, 
˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ˹͊ͯ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͙̏ͦͤͦͣ͟͟Σ ˸͍ͦͫ͊͟ нлмнΣ s. 192. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

όмлΣлн҈ύ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ όмсΣот҈ύ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ōǊŀƴȍŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎŜƪǘƻǊ L¢Φ ² нллу ǊΦ ǿ !ǊƳŜƴƛƛ 

ǇǊȊȅƧťǘƻ YƻƴŎŜǇŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ нлму ǊΦΣ ŀ ƻŘ нлмр ǊΦ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 

ǳǎǘŀǿŀ h ǿǎǇŀǊŎƛǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǳǎǘŀǿȅ ǿ нлмр ǊΦ 

ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƻƪΦ прл ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мо ǘȅǎΦ ƻǎƽō Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ tY. ǊƽǿƴȅƳ 

р҈Φ hǊƳƛŀƵǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ25Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǎȊȅōƪƻ ǊƽǎƱ ǘŀƪȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

нлмлπнлмр ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !ǊƳŜƴƛť ǿȊǊƻǎƱŀ мΣт ǊŀȊȅ26Φ ² ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ƻ мл ǇΦǇΦ ƛ моΣтт ǇΦǇΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƽǎƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛƳǇƻǊǘŜƳ Ȋ нтΣу҈ Řƻ 

ррΣлф҈27Φ tƻƴŀŘǘƻ ǿȊǊƻǎƱƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ооΣтп҈ tY. 

ǿ нлмл ǊΦ Řƻ рмΣто҈ tY. ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ȋ роΣрм҈ tY. 

ǿ нлмл ǊΦ Řƻ упΣсо҈ tY. ǿ нлмр Ǌƻƪǳ28Φ 

W 2016 ǊΦ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ !ǊƳŜƴƛƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ǘȅƭƪƻ лΣн҈Φ .ȅƱ ƻƴ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ 

spadkiem wzrostu w budownictwie o 11,3% i w rolnictwie ς ƻ рΣу҈Σ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ hǊƳƛŀƴ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ wƻǎƧƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 

realizowanej polityki silnego drama (tzw. wariant ς ǘŀƴƛŜƎƻ ŘƻƭŀǊŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻύ29 oraz 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ ƻ ммΣс҈Σ ǎŜƪǘƻrze energetycznym (wzrost o 5,1%), 

ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅƳ30 (wzrost o 5,0%) oraz ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ όǿȊǊƻǎǘ ƻ п҈ύ31. 

Z kolei w latach 2017-нлмф ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ !ǊƳŜƴƛƛ ǳƭŜƎƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ 

² нлмт ǊΦ ƪǊŀƧ ǘŜƴ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ тΣр҈ ǿȊǊƻǎǘ tY.Σ ǿ н018 r. ς 5,2%, a w 2019 r. ς 7,6%. W 2017 r. 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƛŀƱȅ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ǳǎƱǳƎƛ όнуΣп҈ύΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ όмнΣс҈ύΣ 

budownictwo (2,2%) oraz spadek o 3% w rolnictwie32. 

²ȊǊƻǎǘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōȅƱ αƳƻǘƻǊŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳέ ƎƻǎǇƻŘŀrki 

w 2019 ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǎƪǊƻƳƴŜ пΣс҈Φ ² нлмф ǊΦ ǿ tY. ƪǊŀƧǳ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ 

ǿȅƴƛƽǎƱ мнΣм҈Σ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ς 11,6%, handlu ς ммΣп҈ ƛ ōǊŀƴȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς 7,8%. Nadal 

w Armenii nie odnotoǿŀƴƻ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ poziom bezrobotnych w okresie 

ǎǘȅŎȊŜƵ-ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмф ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 19,2%, przy ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ33. 

 
25 ʕ  нлмр ͎ͦ͒ͯ ͪͦͫͭ ˮ́ ͍ ˢ͔͙͙ͪͣͤ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мт҈Σ http://analitikaua.net/2016/v-2015-godu-rost-it-v-armenii-sostavil-17. 
26 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƘǘǘǇǎΥκκƪƴƻŜƳŀΦǊǳκŀǘƭŀǎκˢ͔͙ͪͣͤΎκ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ-
͙ͨͪ͋·͍΄͙ͻ. 
27 tǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǎǇŀŘƪǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ōȅƱȅΥ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ, spadek popytu ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ i dewaluacja 
waluty narodowej. 
28 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
29 ˸͙ͪͦͭͪͦͫΎͤ ˿ΦΣ ˩͍͙͚ͪ͊ͫ͊͘͟Ύ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ, www.ritmeurasia.org/news--2016-01-27--vyzovy-dlja-ekonomiki-
armenii-v-2016-godu-21585. 
30 ² !ǊƳŜƴƛƛ ǿǏǊƽŘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǎŊΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƛ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅΣ ƻōǊƽōƪŀ 
ƳŜǘŀƭƛ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅŎƘΣ ŘƛŀƳŜƴǘƽǿ ƛ ƪŀƳƛŜƴƛ ǇƽƱǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎȊƴȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΦ 
31 ˾ͦͫͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˢ͔͙͙ͪͣͤ ͍ нлмс ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ лΣн҈, http://mirperemen.net/2017/02/v-2016-godu-vvp-
armenii-vyros-na-02. 
32 ˢ͔͙ͪͣͤΎ ͍͔͊ͪ͘΄͙͊͡ нлмт ͎ͦ͒ ͫ ͫ͊ͣ·ͣ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͪͦͫͭͦͣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мл ͔ͭ͡, 
https://newsarmenia.am/news/armenia/armeniya-zavershila-2017-god-s-samym-vysokim-rostom-ekonomiki-
za-poslednie-10-let. 
33 Armenia. Informator ekonomiczny, www.gov.pl/web/armenia/informator-ekonomiczny. 
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https://newsarmenia.am/news/armenia/armeniya-zavershila-2017-god-s-samym-vysokim-rostom-ekonomiki-za-poslednie-10-let/
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26 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмф ǿ !ǊƳŜƴƛƛ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΥ ǊȊŊŘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ 

ŘƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǳƭƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƴƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ bƛŜƳƴƛŜƧ !ǊƳŜƴƛƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻŘƻƱŀŏ ǎƪǳǘƪƻƳ 

ƪǊȅȊȅǎǳ Ȋ нллф ǊƻƪǳΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπ

нлму ǿ !ǊƳŜƴƛƛ ƴŀŘŀƭ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōƛŜŘȅ ς ǏǊŜŘƴƛƻ олΣп҈34Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱ ǿȅǎƻƪƛ ŘǿǳŎȅŦǊƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ǏǊŜŘƴƛƻ мтΣт҈Φ WŜŘƴŀƪ ǿǏǊƽŘ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ пл҈35Φ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ǊƳŜƴƛƛΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Řƭŀ ƻǊƳƛŀƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΥ 

ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳΣ ƳŀƱŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƴŀǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ hǊƳƛŀƴ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ bŀ ƻƎƽƭƴŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ !ǊƳŜƴƛƛ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻ DƽǊǎƪƛ YŀǊŀōŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƪǊŀƧǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƻǊƳƛŀƵǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƎŀƱťȊƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

YŀǳƪŀȊǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ōǊȊŜƎǳ aƻǊȊŀ YŀǎǇƛƧǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΦ {ŜƪǘƻǊ ƴŀŦǘƻǿƻπƎŀȊƻǿȅ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇƻƴŀŘ ол҈ 

tY. ƪǊŀƧǳΦ ² ƪǊŀƧǳ ǘȅƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ōƻƎŀŎǘǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ 

ƳƻƴƻǇƻƭŜƳΦ wŜȊŜǊǿȅ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻƪΦ лΣфс ƳƭŘ ǘƻƴ όƻƪΦ т ƳƭŘ ōŀǊȅƱŜƪύ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ м҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΦ ¦ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ 

ǿŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлму ǊΦ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪΦ нΣм ǘŎƳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ лΣс҈36Φ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ·· ǿƛŜƪǳΣ ƪǊŀƧ ǘŜƴ ƳǳǎƛŀƱ ǎǘŀǿƛŏ ŎȊƻƱŀ ǘŀƪƛƳ 

ǇǊƻōƭŜƳƻƳΣ ƧŀƪΥ ȊŜǊǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ōȅƱȅƳƛ ǊŜǇǳōƭƛƪŀƳƛ ½{wwΣ ƴŀƎƱȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ŎŜƴƻǿȅŎƘΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿȅǇƱȅǿŀƱȅ Ȋ ōǊŀƪǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 

ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ǿƻƪƽƱ DƽǊǎƪƛŜƎƻ YŀǊŀōŀŎƘǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ Ȋ ƧŀƪƛƳ ǎƛť ȊƳŀƎŀƱ 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ Ǉƻ ǳǇŀŘƪǳ ½{wwΣ ōȅƱ ŘƻǏŏ Řƻǘƪƭƛǿȅ όǿȅƪǊŜǎ нύΦ 

 
34 ˿ ͦ͟͡Έͦ͟ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͔͋͒ͤ·ͻ ͍ ˢ͔͙͙ͪͣͤΚ, www.kavkaz-uzel.eu/blogs/83781/posts/35573. 
35 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ, [w:] ˻ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ ˩͍͙͚ͪ͊ͫͦͣ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣ͟ 
ͫͦΌ͔͘, www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Documents/labourmarket_
2015.pdf. 
36 !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ŜƪƻƴƻƳiczny, www.gov.pl/web/azerbejdzan/informator-ekonomiczny. 

http://www.kavkaz-uzel.eu/blogs/83781/posts/35573
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Documents/labourmarket_2015.pdf
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Documents/labourmarket_2015.pdf
http://www.gov.pl/web/azerbejdzan/informator-ekonomiczny
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Wykres 3. !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффл-2020, mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ 
 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘȅƴŀƳƛƪť ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ tY. Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ мύ ǎǇŀŘŜƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ όƭŀǘŀ мффнπ

мффрύΤ нύ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳ όƭŀǘŀ мффсπнлллύΤ оύ ǎƪƻƪ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ όƭŀǘŀ нллмπнллпύΤ пύ ōƻƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ όƭŀǘŀ нллрπнллуύΤ рύ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƳǇŀ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƭŀǘŀ нллфπнлмпύΤ сύ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƭŀǘŀ нлмрπ

нлмсύ ƛ тύ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƭŀǘŀ нлмтπнлмфύΦ 
 
Tabela 18. !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ w latach 2009-2020, 
w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji 
Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 9,4 5,7 1,5 22,9 

2010 4,8 5,6 5,7 28,4 

2011 -1,6 5,4 7,8 26,0 

2012 2,2 5,2 1,1 21,5 

2013 5,8 5,0 2,4 16,5 

2014 2,8 4,9 1,4 13,6 

2015 1,1 5,0 4,0 -0,4 

2016 -3,1 5,0 12,5 -3,6 

2017 0,2 5,0 12,9 4,1 

2018 1,5 4,9 2,3 12,8 

2019 2,2 5,5 2,6 9,1 

2020 -4,3 Χ 2,76 -0,53 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych World Bank. 
 

² ŎŀƱȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ hǎƻōƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ŀȊŜǊǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀŦǘƻǿŜƎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

ǇƻƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳǳ αŎƘƻǊƻōȅ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜƧέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƧŀǿŀƳƛ ōȅƱȅ37: 

Á ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻǎȊǘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ǳǎƱǳƎƛ ƛǘǇΦΤ 

 
37 ˣ͙͙͚͊ͤͫ͟͟ ͙ͫͤ͒ͪͦͣΥ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚ ͙͙ͪͫ͘͟ ͤ͊ ˴͙͙͊ͫͨ ͔͙͔ͤͣͤͯͣΚ, 
https:// eadaily.com/ru/news/2016/01/29/bakinskiy-sindrom-masshtabnyy-krizis-na-kaspii-neminuem. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Á ŎƘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ Ȋŀǿȅȍƻƴȅ ƪǳǊǎ Ƴŀƴŀǘŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ŘƻƭŀǊŀΤ 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ Řƻ нн҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2019; 

Á koncentracja BIZ w sektorze naftowo-ƎŀȊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ όǇǊŀǿƛŜ нκо tY. ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ tƽƱǿȅǎŜǇ !ōǎȊŜǊƻƵǎƪƛύΦ 
 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмф ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ ȊŀƭŜȍŀƱ ƻŘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀŦǘƻǿŜƎƻΦ 

² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ tY. !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ ǊƻǎƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ нΣо҈Φ .ȅƱƻ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƻ ǇƻƴŀŘ но҈38 ƛ ŎŜƴ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ 

нлмп ǊΦ Ȋ млнΣрм ¦{5 Řƻ ртΣор ¦{5 Ȋŀ ōŀǊȅƱƪť39Φ {ǇŀŘŜƪ ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƻ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜǎƛťŏ ŘƻƭŀǊƽǿ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǎǘǊŀǘť н ƳƭŘ ¦{5 ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŀƧǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ȊŀŎȊŊƱ 

ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜƴŀŦǘƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿǳƧŊŎ Řƻ ƴƛŎƘ ǎǇƻǊŊ ŎȊťǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť 

ƻ млΣр҈Σ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǿȊǊƽǎƱ ƻ пΣс҈40Φ ² нлмф ǊΦ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀƴŀŦǘƻǿȅ41Φ 

tǊƻōƭŜƳǳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊǳƪŀŏ 

ǿ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀŦǘƻǿŜƎƻΦ tƻŘƧťǘŜ Ǉƻ 

нллф ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀƴŀŦǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

tY. ƪǊŀƧǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ αŎƘƻǊƻōȅ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜƧέΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ L¢Σ ŀ ŀȊŜǊǎƪƛ ǊȊŊŘ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ς 

Řƻ нлнр ǊΦ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ42Φ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƪǊŀƧ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƎƱťōǎȊŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎŜƪǘƻǊ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

 

 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ флΦ ǊƻȊǇŀŘ ½{ww ƛ ȊŜǊǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀŘȊƛŜŎƪƛŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

w мфут ǊΦΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŜǊǿŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜǇǳōƭƛƪŀƳƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 

z Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ, .ƛŀƱƻǊǳǏ ƳƻƎƱŀ ǎƻōƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘȅƭƪƻ оΣу҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŦƛƴŀƭƴŜƧΣ 

podczas gdy Rosja ς 64%, Ukraina ς 14,8% i Kazachstan ς 27,1%43Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǳƧŀǿƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧ 

ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ .ƛŀƱƻǊǳǏ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǊŀŘȊƛŜŎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ Ƴƻƴǘŀȍƻǿƴƛ. 
 

 
38 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ. 
39 Kobalny K., wƻǇŀ αŎȊŀǊƴȅƳ ƱŀōťŘȊƛŜƳέ Ǌƻƪǳ нлмп, www.bankier.pl/wiadomosc/Ropa-czarnym-labedziem-
roku-2014-7228026.html. 
40 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ !zerbaijan. 
41 ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ͪͦͫͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˢ͔͚ͪ͋͊͒͗͊ͤ͊͘ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ нΣн҈, 
www.finmarket.ru/database/news/5149958, dostťp 02.09.2020; ˮ͎͙ͭͦ нлмф ͎ͦ͒͊Υ ˢ͔͚ͪ͋͊͒͗͊ͤͫ͊͘͟Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͨͦ͊͊͊͘͟͡ ͻͦͪͦ΄ͯΌ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟, https://aqreqator.az/ru/ekonomika/485597. 
42 ˸ ͔͙͊ͣ͒͡ ˮΦΣ ̂ ͔ͫͨ΄ͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟, www.trend.az/business/economy/1922347.html. 
43 ˤ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻ ͫͭͪ͊ͤΥ ͙͎͙ͭͦ ͍͒͊͒ͼ͙͔͙͊ͭͭ͡ΎΣ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͙̏ͦͤͦͣ͟͟ ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ˹͊ͯ͟Σ ˸͍ͦͫ͊͟͟ 2012, s. 98. 

http://www.bankier.pl/wiadomosc/Ropa-czarnym-labedziem-roku-2014-7228026.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Ropa-czarnym-labedziem-roku-2014-7228026.html
http://www.finmarket.ru/database/news/5149958
https://aqreqator.az/ru/ekonomika/485597
http://www.trend.az/business/economy/1922347.html
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Wykres 4. .ƛŀƱƻǊǳǏΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффн-2020, mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ 
 

W ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƭŀǘŀƳƛ флΦ XX w., ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлллΦ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜΣ ŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘΦ W XXI wieku 

ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ wykszǘŀƱŎŜƴƛǳ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛego modelu gospodarczego ς ǘȊǿΦ αǊȅƴƪƻǿŜƎƻ 

socjalizmuέ44Φ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ƪƛƭƪŀ 

ŜǘŀǇƽǿΥ мύ ƻƪǊŜǎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ όнллм-2008); 2) okres kryzysu gospodarczego ς (koniec 

roku 2008-2009); 3) okres pokryzysowy (2010-нлммύΤ пύ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 

polityczno-gospodarczej (2012-нлмоύΤ рύ ƻƪǊŜǎ ǇƻǊŀȍƪƛ αōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳέ όнлмп-2017)45; 

рύ ǇǊƽōŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳ όнлму-2019). 

[ŀǘŀ нлллπнллу ǘƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƳȅǏƭƴȅ ƻƪǊŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ 

ƪǘƽǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ōȅƱŀ ŘƻōǊŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǏǿƛŀǘƻǿŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ ƛ ǳƭƎƻǿŜ ŎŜƴȅ ƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ Ȋ wƻǎƧƛ ǎǳǊƻǿŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ .ƛŀƱƻǊǳǏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƱŀ Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нллу ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴŀŘ от҈ 

ƻƎƽƱǳ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ46Φ 

5Ȋƛťƪƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ, ǊȊŊŘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƳƽƎƱ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ŀƪǘȅǿƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǇƻƴŀŘ нл-ƪǊƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊǿŀƱŜ47Σ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿ нллм ǊΦ YƻŘŜƪǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ ƛ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǎȊŜǏŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ48. 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ .L½ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ǇǊȊŜȊ αDŀȊǇǊƻƳέ ŘǳȍȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ 

α.ŜƱǘǊŀƴǎƎŀȊǳέ49. 

WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƻ ǘŀƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƧŀƪΥ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀΤ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. ōȅƱ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ 

 
44 ˽͍͍͔͊ͦ͡ͼ ͙͔̊ͨͭͤͦ͟ ˿Φ̑ΦΣ ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ˣ͔͙͙ͦͪͯͫͫ͡Φ ˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͦ;͔͙ͪ͟ ̆̆ς̆ Ĭ ͍͔͊͟Σ ˴͙ͤ͗ͤ·͚ ͙ͣͪΣ 
˸͍ͦͫ͊͟ нлмтΣ s. 269. 
45 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ нтм. 
46 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦b/¢!5Φ 
47 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ /L{ {¢!¢Σ www.cisstat.com. 
48 ²ŜŘƱǳƎ ¦b/¢!5 ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-нллу ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ .L½ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мл ¦{5 Řƻ ном ¦{5Φ 
49 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻΧΣ op. cit., s. 108. 
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ǇŀƵǎǘǿ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΤ ŘȅƭŜƳŀǘǳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻǎƱŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿ ƻōƛŜƎǳ Ƴŀǎȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΤ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ .L½Τ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ όнκо ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ул҈ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘύΤ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ 

αǇǊȊŜǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜέ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΤ ŎȊťǎǘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ŎƛŊƎƱŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ50Φ 

{Ȋȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƱ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿƱŀŘȊŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǇƻǇǳƭƛǎǘȅŎȊƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳƭƎΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлллπнллу ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ тоΣс ¦{5 Řƻ 

плоΣф ¦{5 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊƻǎƱȅ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ51Φ /ƘƻŎƛŀȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ52Σ 

ǘƻ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ нл҈53Φ 

² ƭŀǘŀŎƘ нллуπнллфΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

ōŀǊŘȊƻ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǊŜŀƭƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ǘƻǿŀǊȅΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΦ tƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǎǇŀŘƱŀ ƻ о҈Σ 

ŀ tY. ǿȊǊƻǎƱƻ ǘȅƭƪƻ лΣн҈Φ ²ȊǊƻǎǘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ όмΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ 

όпΣт҈ύΣ Ŏƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ōȅƱƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ 
 
Tabela 19. .ƛŀƱƻǊǳǏΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 0,2 6,1 12,9 -12,1 

2010 7,8 6,1 7,7 -14,5 

2011 5,4 6,1 53,2 -8,2 

2012 1,7 6,1 59,2 -2,8 

2013 1,0 6,1 18,3 -10,0 

2014 1,7 6,0 18,1 -6,6 

2015 -3,8 5,9 13,5 -3,2 

2016 -2,5 5,8 11,8 -3,4 

2017 2,5 5,7 6,0 -1,7 

2018 3,1 4,8 4,9 0,04 

2019 1,2 4,6 5,6 -1,9 

2020 -0,9 4,0 5,5 -0,4  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ 
.ƛŀƱƻǊǳǏΣ http://minfin.gov.by/ru/budgetary_policy/analytical_reports, ŘƻǎǘťǇ 19.12.2021. 
 

W latach 2008-нллф .ƛŀƱƻǊǳǏ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ όƻŘ aC² 

3,5 mld USD, od Rosji 1,5 mld USD, od Wenezueli 500 Ƴƭƴ ¦{5 ƛ ƻŘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

200 mln ¦{5ύ ǎǇƻǊŊ ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

obligacƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŘƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ ƻƪΦ п ƳƭŘ ¦{5 ǿ нллф r. do 

 
50 Tamȍe, s. 109-110. 
51 ˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͙ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ˴͙͔ͦͣͭͭ ˾ˣΣ ˸͙ͤͫ͟ нлмоΣ s. 61. 
52 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǎǇŀŘƱƻ Ȋ мн҈ Řƻ сΣп҈Φ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǎǇŀŘƱƻ 
z 2,1% do 0,8%. Zob.: Labour and Employment in The Republic of Belarus, National Statistical Committee of The 
Republic of Belarus, Minsk 2012, s. 182. 
53 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻΧΣ op. cit., s. 111. 

http://minfin.gov.by/ru/budgetary_policy/analytical_reports/
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EkonoƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

10,6 mld USD w 2011 ǊΦΣ ŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ōǊǳǘǘƻ ǿȊǊƻǎƱƻ Ȋ мрΣт ƳƭŘ ¦{5 Řƻ 

28,5 mld ¦{5 ƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ рнΣн҈ tY.54. 

tǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ нлмм r. i 2019 r. 

ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмн r. tempo 

ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǳƭŜƎƱƻ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘ нлмм ǊΦ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǊȊŊŘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ 

ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƻƴŜǘŀǊƴŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ ƎƻǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛΦ 5ƻ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ 

ǎǘȅŎȊŜƵ-listopad 2012 ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

do narastania tyŎƘ ŘǊǳƎƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛťΥ ƴƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜ 

ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ƻōǊƻǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ55. Istotnym 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎŦŜǊŀ ǳǎƱǳƎ όŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ōǊŀƴȍŀ L¢ύΦ 

W latach 2017-2018 nŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǇƻǇȅǘ na 

ǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ǿƪƱŀŘ όмΣн҈ύ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿŜ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY.Φ tƻȊȅǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ǿȅǿŀǊƱȅ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΦ hƎƽƭƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ нлмт ǊΦ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅƱ Řƻ 

ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎǇŀŘƪǳ ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊŜŀƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ƎƻǘƻǿŜƧ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƧŜƧ ȊŀǇŀǎȅ56Φ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ нлмф ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱ ǎǇŀŘŜƪ 

aktywƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ57. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǎŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜΦ aƻŘŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳ, ƻ ƛƭŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ǇƻƳƽƎƱ Ƴǳ ǿȅŘƻǎǘŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǳƱŀǇƪƛ ǎǇŀŘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎyjnego, to obecnie wymaga 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƻƴƛȊƳǳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƎǳƧŊ ƴŀ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛΦ 

²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƪǊŀƧǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ½ŀŎƘƻŘǳ 

i ǿȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ōŀȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊƪǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻΦ 

 

 
54 ˸ ̅ˤ ͍͔ͫ ͫͭͪͦ;͙ͭΣ αˣ͔͡˥͔͊ͭ͊͘έΣ Ѕммόтурύ нм ͣ͊ͪ͊ͭ нлмм ͎ΦΣ 
www.belgazeta.by/ru/2011_03_21/ekonomika/22465. 
55 Zob.: ˻ ͋ͦͪ͘ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ нлмн ͎Φ ˽͎ͪͦͤͦ͘ ͤ͊ нлмо ͎Φ όI), 
https://nmnby.eu/news/analytics/5090.html, dostťp 12.12.2021; s ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͦ͋ͦͪ͘ Ϧ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ 
ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ нлмн-нлмо ͎ͦ͒͊ͻΥ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͎ͨͪͦͤͦ͘ϦΣ ˻˻˻ Ϧˮˢ Ϧˣ͙͔ͤͫ͘-͍͙ͤͦͦͫͭϦΣ 
https://doingbusiness.by/components/filemanager/load_files/original/580.pdf, s. 1-7. 
56 ZobΦΥ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ нлмм-нлмр ͎ͦ͒͊ͻ ͙ ͔ͣͪ· ͨͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͙͍͎ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟Σ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 
͔͙͊͊͒ͣ͟Ύ ˹͊ͯ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˹ˢ˹ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ ˸͙ͤͫ͟ нлмсΣ ͫͭͪΦ с-тΤ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙͊ͨͫ͊͘͟ ζˮ͎͙ͭͦ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ нлмс ͎ͦ͒ͯηΣ Instytut Ekonomii BiaƱoruskiej 
Akademii Nauk, http:// economics.basnet.by/ index/20. 
57 ˻͋ ͙͎ͭͦ͊ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯΣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
˹ˢ˹ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ http://economics.basnet.by/files/2018_Itogi.pdf. 

http://www.belgazeta.by/ru/2011_03_21/ekonomika/22465
https://nmnby.eu/news/analytics/5090.html
http://economics.basnet.by/index/20
http://economics.basnet.by/files/2018_Itogi.pdf


 

 

 

32 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 

Po upadku ZSRR, Gruzja58 ȊƳŀƎŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƎƱťōƻƪƛƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ōΦ ½{ww ǎǇŀŘŜƪ tY.Φ ² ƭŀǘŀŎƘ мффм-мффп ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

transformacji polityka gospodarcza, jaƪ ƛ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

konflikty zbrojne. W 1992 r., na mocy decyzji prezydenta Z. Gamsachurdii, DǊǳȊƧŀ ǿǎǘǊȊȅƳŀƱŀ 

ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ Ȋ CŜŘŜǊŀŎƧŊ wƻǎȅƧǎƪŊΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘōƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ bŀ ǎƪǳǘek ww. ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť 

o 43%, a PKB kraju ς prawie o 45%. 

²ȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ DǊǳȊƧť ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

infrastrukturalnych w roli transportowo-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ Řƻ 

republiki inwestycji zagranicznych. W latach 1997-мффу ǿȅǎƻƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ .L½ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ 

z ōǳŘƻǿŊ ǊƻǇƻŎƛŊƎǳ .ŀƪǳ-{ǳǇǎŀ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ǿ {ǳǇǎƛŜ όǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ отл Ƴƭƴ ¦{5ύΣ Ŏƻ 

przyŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ сс҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ59. 
 
Wykres 5. Gruzja. Dynamika nominalnego PKB w latach 1992-2020, w mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

W 2000 ǊΦ DǊǳȊƧŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ IŀƴŘƭǳ ό²¢hύΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƳǇƻǊǘǳΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ нллм ǊΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇȅǘǳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ niekonkǳǊǳƧŊŎȅŎƘ z importem 

όōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ ƻǊŀȊ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘǊŀƴȊȅǘǳ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘ нлло ǊΦ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŀƱ ƴŀǇƱȅǿ .L½ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ DǊǳȊƧƛ ǎƛŜŎƛ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ Řƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όǊƻǇƻŎƛŊƎ .ŀƪǳ-Tbilisi-5ȍŜƧŎƘŀƴ ƛ ƎŀȊƻŎƛŊƎ .ŀƪǳ-Tbilisi-

 
58 31.03Φмффм ǿ DǊǳȊƧƛ ƻŘōȅƱo ǎƛť ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜ ƛ Ȋŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ 
ǎƛť фуΣф҈ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ фΦ04Φмффм wŀŘŀ bŀƧǿȅȍǎȊŀ DǊǳȊƧƛ όƽǿŎȊŜǎƴȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧť 
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 
59 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ . .x, Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻΧΣ op. cit., s. 216. 
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Ekonomiczne, polityczƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

9ǊȊǳǊǳƳύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ Řƻ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƴŀǇƱȅƴťƱƻ ǇƻƴŀŘ фл҈ ƻƎƽƱǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ60. 

Po koniec lat 90. XX w. DǊǳȊƧŀ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ōȅŏ ǇŀƵǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ς 

transportowo-ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ regionalnych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ JŜǏƭƛ ǿ мффс ǊΦ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 

50,1% PKB, to w 2010 ǊΦ Ƨǳȍ tylko 19,9% (tabela 20ύΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƘŀƴŘƭǳΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴȅƳ ǎƱƻǿŜƳΣ ƎǊǳȊƛƵǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀrka posiada ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ61. 
 
Tabela 20. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффс-2019 

 Rolnictwo tǊȊŜƳȅǎƱ Budownictwo Handel 
Transport 
i ƱŊŎȊƴƻǏŏ 

Administrowanie 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
sektory 

PKB 

1996 33,2 16,9 6,1 11,6 5,7 2,9 23,6 100 

1998 26,2 13,3 8,5 11,0 11,5 4,1 25,4 100 

2000 20,6 12,2 8,8 12,4 14,1 3,6 28,3 100 

2002 19,2 12,8 9,9 12,7 14,2 4,2 27,0 100 

2004 16,4 12,2 12,1 12,7 13,4 5,8 27,4 100 

2006 11,2 12,4 10,6 13,6 11,6 8,5 32,1 100 

2008 8,9 11,1 8,5 13,9 10,0 14,9 32,7 100 

2010 8,5 11,4 7,9 14,6 10,0 11,3 36,3 100 

2012 8,2 12,1 9,7 14,4 9,6 9,7 36,3 100 

2014 8,5 9,6 9,6 12,0 6,9 0,9 41,9 100 

2016 7,3 7,8 11,5 11,1 6,2 1,0 43,3 100 

2018 6,8 8,8 11,1 11,3 6,8 1,3 43,2 100 

2019 7,2 10,1 10,6 11,5 6,5 1,5 52,6 100 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ Gruzja (Geostat). 
 

W latach 2004-нллт ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ DǊǳȊƧƛ ǇǊȊŜǎȊƱŀ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿȅ ŜǘŀǇ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻōƧťŎƛŀ ǿƱŀŘȊȅ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлло ǊΦ ǇǊȊŜȊ aΦ Saakaszwilego na skutek tzw. rewolucji 

ǊƽȍΦ bƻǿȅ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŎŜƭΥ αDǊǳȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ǎǘŀŏ ƴŀƧǘŀƵǎȊŊ 

i ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏǿƛŀǘŀέΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ 

przeprowadzeniu ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ, tY. ƪǊŀƧǳ Ȋƴƽǿ ǊƻǎƱƻΦ 

wŜŦƻǊƳȅ ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŜ Ȋ ƭŀǘ нллп-нллт ōȅƱȅ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ²ŜŘƱǳƎ 9.hwΣ DǊǳȊƧŀ ōȅƱŀ Ǉƻ !ǊƳŜƴƛƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ reformowanych 

gospodarek w WNP62Φ ½ ƪƻƭŜƛ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǳƳƛŜǏŎƛƱ DǊǳȊƧť ǿ ǘȊǿΦ ǇƛŊǘŎŜ ǇŀƵǎǘǿ 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƳǇŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŦƻǊƳΦ 

W gospodarce Gruzji w latach 2008-нллф ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

(ww. ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜύ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǿƻƧƴŀ Ȋ wƻǎƧŊ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нллу r. 

i ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻύ ȊŀǎȊƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ ² нллу r. 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎǊǳȊƛƵǎƪŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ р҈Σ ŀ ǿ нллф r. ς o kolejne 3,7% (tabela 21). Spadek 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ǎŜƪǘƻǊ ǊŜŀƭƴȅ όǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ моΣп҈Σ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ς o 5,7%) i sektor 

 
60 Tamȍe. 
61 ˩͎͙͊͊ͪ͘Ύͤ ˢΦΣ ˥͙ͪͯ͘ΎΥ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͔ͭͯͪͼ͊͟Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ Ή͙ͫͨ͊ͤͫ͟Ύ όмффп-
2007), REGNUMΣ ˩͔͍ͪ͊ͤ ς ˸ ͍ͦͫ͊͟ нллтΣ s. 7, 17-30. 
62 Transition Report 2010. Recovery and Reform, European Bank for Reconstruction and Development, London 
2010, s. 116-117. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǿ ƴƛƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όмсΣр҈ύΣ ƘŀƴŘŜƭ όмтΣу҈ύ ƛ ōƛȊƴŜǎ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƻ-restauracyjny 

(6,9%)63Φ ½ƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť .L½Σ ǎǇŀŘƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

pǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллу-2010 sytuacja ta 

ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŘŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŀƭǳǘȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όǿŀǊǘƻǏŏ ƭŀǊƛ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ мΣпн Řƻ 

1,77 lari/USD)64. 
 
Tabela 21. DǊǳȊƧŀΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 -3,7 20,7 5,1 -10,6 

2010 6,2 20,2 3,8 -9,8 

2011 7,4 19,6 10,0 -12,2 

2012 6,4 19,7 2,0 -11,4 

2013 3,6 19,4 0,9 -5,6 

2014 4,4 17,4 1,8 -10,1 

2015 3,0 16,5 3,1 -11,8 

2016 2,9 16,6 3,9 -12,5 

2017 4,8 13,9 3,6 -8,1 

2018 4,9 13,8 4,5 -6,8 

2019 5,1 14,4 3,2 -5,1 

2020 -6,8 18,5 5,2 -12,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

W latach 2010-нлмф ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť DǊǳȊƧƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪǊŀƧǳ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱŀ ƻ пΣут҈Φ ² нлмл ǊΦ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY. ƳƛŀƱȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅƳ όнлΣо҈ύΣ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

όǇƻƴŀŘ мп҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿƛŜ ƛ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

όƻƪƻƱƻ мо҈ύΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ȊŀǎƱǳƎŊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ ŘȅƴŀƳƛȊŀŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ {ǇŀŘŜƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣт҈ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ Ǌƻƭnictwo65. Natomiast w 2011 ǊΦ ȊŀŎȊŊƱ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƴƻǿȅ YƻŘŜƪǎ tƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ DǊǳȊƧƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ƻōǊƻǘƽǿ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2012 odnotowano wzrost cen na surowce energetyczne, 

ƴŀ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2013 spadek popytu 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ŎŜƴ ƛ Řƻ ŘŜŦƭŀŎƧƛΦ tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 

ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ǿȅǿŀǊƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ DǊǳȊƛƴƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƛ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ66. 

tƻƴŀŘǘƻ DǊǳȊƧŀ ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ōƛƭŀƴǎǳ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¢ŜƳǇƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǘŜƳǇŀ wzrostu eksportu w wyniku liberalnej polityki 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿ нлмо ǊΦ, w stosunku do 

нлмн ǊΦΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wƻǎƧť ŜƳōŀǊƎŀΣ ƎǊǳȊƛƵǎƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȊǊƽǎƱ ƻ нн҈Σ ǘƻ ƛ ǘŀƪ 

ǿƪƱŀŘ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ tY. ōȅƱ ǳƧŜƳƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŎƛŊȍ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

 
63 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όDŜƻǎǘŀǘύ. 
64 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ . .x, Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻΧΣ op. cit., s. 228. 
65 Tamȍe, s. 233. 
66 ˥ ͙ͪͯ͘ΎΥ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊, [wϐ αˣΌ͔͔ͭͤ͡͡Έ ͦ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύͻ ͙͍͚ͣͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟έΣ 
nr пс ͙Ό͡Έ нлмфΣ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔̇ͤͭͪ ͙ͨͪ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ s. 15-18. 
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ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ƳƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǿ нлмп ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻǎƱŀΣ ǘƻ ƧŜƎƻ ǿƪƱŀŘ ǿ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƳŀƭŀƱ67. 

W 2014 ǊΦ DǊǳȊƧŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿƻǇǊȊȅƧťǘŊ α{ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego ς Gruzja нлнлέΣ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

realnego sektora gospodarki68Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ŦǳƴŘǳǎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ 

ǇǊȊȅƧťǘƻ ǳǎǘŀǿť ƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱug finansowych uruchomiono 

ǘǊƽƧǇƻȊƛƻƳƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ Řƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

rolnej69. Problemy finansowe 2013 r.70 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ǿ нлмп r. do 30% dewaluacji waluty 

narodowej71. 

Przeprowadzane w Gruzji reformy nie spowoŘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘƪǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 

ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōƛŜŘȅΦ ²ŜŘƱǳƎ DŜƻǎǘŀǘǳΣ ǿ нлму r. 

w ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŀōǎƻƭǳǘƴŜƧ ōƛŜŘȅ ȍȅƧŜ мκр ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ōƛŜŘȅ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ǇƻƴƛȍŜƧ мт Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όнрΣр҈ ǿǏǊƽŘ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧύ ōȅƱ ƻ с ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 

w wieku 18-64 lat (19,5%). Na skutek dwukrotnego wzrostu ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ 

w latach 2010-нлму ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳōƽǎǘǿŀ ǎǇŀŘƱ ƻ мтΣн ǇΦǇΦ όȊ пнΣт҈ύ. ²ŜŘƱǳƎ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ DLbLΣ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ DǊǳȊƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǎƻƪƛ 

i w 2018 ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ отΣф72. 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳȊƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿ ŘƻǏŏ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ hŘ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǿȅƧŜŎƘŀƱ ǇƻƴŀŘ Ƴƛƭƛƻƴ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘΣ ŘǿǳŎȅŦǊƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ hōŜŎƴƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƎǊǳȊƛƵǎƪŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ƻŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ DǊǳȊƧŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǘƻΣ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛŊ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ²bt ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊŜŦƻǊƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

 

 

 
67 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ мтΦ 
68 Social-economic Development Strategy of Georgiŀ άD9hwDL! нлнлέ, www.adb.org/sites/default/files/linked-
documents/cps-geo-2014-2018-sd-01.pdf. 
69 ˣ͔͙͔ͪ͒͘ ́ΦΣ ˸͔͍͙͊͋͟΄͍͙͙͡ ̏ΦΣ ζ͔͙́ͪͤͫͭ·͚ ͨͯͭΈη Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͍ ͙͙ͨͦͫͭͯͣͣͯͤͫͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
˥͙͙ͪͯ͘Υ ͔͔͙͍ͪͭͪͦͫͨͭ͊͟ ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͭͭ͊͟, άEkonomistiέ Ѕ мΣ нлмуΣ s. 26. 
70 Zob.: ˥͙ͪͯ͘ΎΥ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͎͙ͭͦ ͎ͦ͒͊, www.ekhokavkaza.com/a/26772772.html; ˾ͦͫͭ ˤˤ˽ ˥͙͙ͪͯ͘ 
͔͙͊ͣ͒ͫ͘͡͡Ύ ͒ͦ лΣр҈ ͍ Ύ͍ͤ мрκмп ͎Φ, www.reuters.com/article/georgia-gdp-idRUL5N0W14CB20150227. 
71 Stronski P., Vreeman A., Georgia at Twenty-Five: In a Difficult Spot, 
https://carnegieendowment.org/2017/05/25/georgia-at-twenty-five-in-difficult-spot-pub-70074. 
72 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ ф. 

http://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-geo-2014-2018-sd-01.pdf
http://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-geo-2014-2018-sd-01.pdf
http://www.ekhokavkaza.com/a/26772772.html
http://www.reuters.com/article/georgia-gdp-idRUL5N0W14CB20150227
https://carnegieendowment.org/2017/05/25/georgia-at-twenty-five-in-difficult-spot-pub-70074
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² wŜǇǳōƭƛŎŜ aƻƱŘŀǿƛƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ Ǉƻǿŀȍƴȅ 

kryzys ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΦ ²ȅǿƻƱŀƱȅ Ǝƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

z kompleksem gospodarczym b. ZSRR73Τ αǎȊƻƪέ ŎŜƴƻǿȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿŜƳ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳ αǘŜǊŀǇƛƛ ǎȊƻƪƻǿŜƧέ74Σ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻ bŀŘŘƴƛŜǎǘǊȊŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ ȊŜǊǿŀƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ: ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ 

spadku PKB (wykres 6ύΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ75. 
 
Wykres 6. aƻƱŘŀǿƛŀΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр-2020, w mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ aƻƱŘŀǿƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ǊŜŦƻǊƳȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŜǊǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ǊŜǇǳōƭƛƪŀƳƛ ōΦ ½{ww ƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ōǊŀƪǳ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ōŀȊȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ 

ƎƱťōƻƪŀ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀΦ ² мффф ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ tY. ǿȅƴƛƽǎƱ мтΣр҈ όǿ мффм r. ς 

33,3%), a rolnictwa ς 24,5% (w 1991 r. ς пнΣт҈ύΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ǳǎƱǳƎ Ȋ нп҈ Řƻ 

57,9%76Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ, PKB kraju w 2000 ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рм҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. Ȋ мффм Ǌƻƪǳ77. 

 
73 ² мффл ǊΦ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ōΦ ½{ww ǎƛƭƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ нф҈ ƻƎƽƱǳ ƳƻƱŘŀǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ос҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ пу҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 
i ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜǇǳōƭƛƪƛΦ ²ŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǿƽǿŎȊŀǎ нκр ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ a{ww ƛ мκт ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱy ǎƛť ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƴƛŜǳȊƴŀǿŀƴŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ bŀŘŘƴƛŜǎǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ wŜǇǳōƭƛƪƛ aƻƱŘŀǿǎƪƛŜƧΦ ½ƻōΦΥ ˽͚͙ͦͫ͟ ˸., 
˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ˸͍ͦ͒ͦ͡·Υ ͍;͔ͪ͊Σ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΣ ͍͊ͭͪ͊͘Φ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͨͦͪͭ͊͡ ζAVAηΦ 
˴͙΄͙͔͍ͤ, 2008, https://ava.md/2008/07/30/promyshlennost-moldovy-vchera-segodnya. 
74 5ƻ мффо ǊΦ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅƳ ǿ aƻƱŘŀǿƛƛ ōȅƱ ǊǳōŜƭ ǊŀŘȊƛŜŎƪƛΦ 
75 Kotulewicz K., wŜŦƻǊƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ aƻƱŘŀǿƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘΣ ώǿϐ α½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜέ ƴǊ рррΣ 
!ƪŀŘŜƳƛŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ YǊŀƪƽǿ нлл0, s. 98. 
76 Kotulewicz K., ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ aƻƱŘŀǿƛƛ, praca doktorska 
niepublikowana, Akademia Ekonomicznŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ YǊŀƪƽǿ нллнΣ ǎΦ фтΦ 
77 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊ, Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ŎŜƴ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊǊƻǎƱȅ o 3 234 razy78. 

² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ aƻƱŘŀǿƛŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛť wa ŘƻǘΦ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

zagranicznych i wspierania eksportu na lata 2006-2015έΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ ǿ ƴƛŜƧ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ .L½ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻŘ ȊŀǎǘƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧέ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ nowoczesne technologie79. W wyniku realizowanych 

w latach 2001-2007 reform, ǊƻȊǿƛƴƛťǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ¦9 ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǎǘǊƻƴȅ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-нллтΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜȍȅƳƻǿƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ 

handlowych przyznanych przez UE, ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƳƻƱŘŀǿǎƪƛŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ƳƻƱŘŀǿǎƪƛƳ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ¦9 ƛ ǎǇŀŘƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀƵǎǘǿ ²bt80. 

W 2008 ǊΦ tY. ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ тΣн҈Σ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ōȅƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛ όтΣо҈ύΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǊȊŊŘ ƳƻƱŘŀǿǎƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŜǊƻǿŊ ǎǘŀǿƪť ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ǊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƳƴŜǎǘƛƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƛ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǎƛƭƛƱ ōǳŘȍŜǘ ƪǊŀƧǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢Φ wƻƪ ǘŜƴ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻōǊƻǘƽǿ Ǉƻ ǎǘronie 

eksportu i importu. Sukcesem 2008 ǊΦ ōȅƱ ƴŀǇƱȅǿ Řƻ aƻƱŘŀǿƛƛ .L½ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тлт Ƴƭƴ ¦{5Σ 

ŀ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ .L½ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м 738,5 mln USD81. 

W 2009 ǊΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻƱŘŀǿǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť Ǐwiatowego 

ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ tY. ƪǊŀƧǳ ǎǇŀŘƱƻ ƻ сΣл҈Φ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳŀƭŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ 

(o ннΣн҈ύΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ǌƻƭƴŀ όƻ фΣс҈ύΣ ǎǇŀŘƱ ŜƪǎǇƻǊǘ όƻ муΣп҈ύ ƛ ƛƳǇƻǊǘ όƻ ооΣм҈ύΦ Jedynym 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ōȅƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻ плΣм҈ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴicznym82. Ponad 

ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱȅ .L½Φ {ǇŀŘŜƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ aƻƱŘŀǿƛƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǎǘǊŀǘȅ ǿ пл҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ǎƛť ǇƻǇȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ83. 

5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2020 ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƱŘŀǿǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƘŀƻǘȅŎȊƴȅΦ 
 
Tabela 22. aƻƱŘŀǿƛŀΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji 
Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 -6,0 6,4 0 -8,9 

2010 7,1 7,4 7,5 -6,9 

2011 5,8 6,7 7,7 -10,1 

2012 -0,6 5,6 4,5 -7,4 

2013 9,0 5,1 4,6 -5,2 

2014 5,0 3,9 5,1 -6,0 

 
78 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻΧΣ op. cit., s. 124. 
79 ̅ ͙ͦͤ͊͟ ˶ΦΣ нр ͔ͭ͡ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˸͍ͦ͒ͦ͊͡Χ, op. cit., s. 13. 
80 Kotulewicz-²ƛǎƛƵǎƪŀ YΦΣ aƻƱŘŀǿƛŀ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƳƛťŘȊȅ CŜŘŜǊŀŎƧŀ wƻǎȅƧǎƪŊ ƛ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ !ǎǇŜƪǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, 
s. 61-70, [w:ϐ wΦ [ƛǎƛŀƪƛŜǿƛŎȊ όǊŜŘΦύ αbƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀέ нлмтΣ ƴǊ н όмоύΦ 
81 ʕ ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ Cͦ ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻΧΣ op. cit., s. 129. 
82 ˿ ͦͼ͙ŀ͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˸͍ͦ͒ͦ͊͡ ͍ нллф ͎ͦ͒ͯΣ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ˣΌͪͦ ˿͙͙͙ͭ͊ͭͫͭ͟Σ 
˴͙΄͙͔͍ͤΣ нллфΦ 
83 ˿ ͦͼ͙ŀ͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˸͍ͦ͒ͦ͊͡ ͍ нллф ͎ͦ͒ͯ, op. cit. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji 
Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2015 -0,3 3,7 9,7 -6,0 

2016 4,4 4,2 6,4 -3,5 

2017 4,7 4,1 6,6 -5,7 

2018 4,3 3,0 3,0 -10,6 

2019 3,5 5,5 4,8 -9,7 

2020 -7 3,82 3,8 -7,5 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
wŜǇǳōƭƛƪƛ aƻƱŘŀǿƛƛ. 
 

W latach 2009-нлмф ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀƱ deficyt 

Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

W najmniejszym stopniu na tempo wzrostu PKB ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ W latach 

2010-нлмф ǏǊŜŘƴƛŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿȅƴƛƻǎƱƻ оΣор҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ нлмн r. i 2015 r. 

MƻƱŘŀǿƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǳƧŜƳƴŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ tY.Φ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ 

ǳǎƱǳƎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ спΣт҈Σ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ǇƻƪǊȅŏ ǎǘǊŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ǊƻƭƴŜƧΦ ² нлмф ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ tY. ǿȅƴƻǎƛƱ tylko 

11,2%, a rolnictwa ς 10,3%84Φ ½ŀǿťȊƛƱ ǎƛť ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 

i ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 

ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ уоΣсм҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ85. 

aƻƱŘŀǿǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΦ wƻƭƴƛŎȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ aƻƱŘŀǿƛƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ȍyznych 

ƎƭŜōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ул҈ ǘƻ ŎȊŀǊƴƻȊƛŜƳΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ Ǌƻƭƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť ǎǳǊƻǿŎƻǿŊ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ aƻƱŘŀǿƛť ŎŜŎƘǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊŀǿƛŜ рл҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ86. 

h ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƧ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ 

deficyt na rachunkǳ ƻōǊƻǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлму ǊΦ ǿȊǊƽǎƱ ŀȍ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ млΣс҈ tY.Φ 

/Ȋȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ {ȅǘǳŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ Ȋōȅǘ 

ƳŀƱȅ ƴŀǇƱȅǿ .L½ Řƻ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ нлмф ǊΦ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ .L½ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

0,5 mld USD87. 

W latach 2009-2019 problemem ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ aƻƱŘŀǿƛƛ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻǎƴŊŎȅ ŘƱǳƎ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ ½ŀŎƛŊƎŀƴŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƪǊŜŘȅǘȅ ǎƱǳȍŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ʊŀǘŀƴƛǳ ŘȊƛǳǊ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ 

i ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊǊƻǎƱƻ Ȋ о ƳƭŘ ¦{5 όнллфύ Řƻ тΣр ƳƭŘ ¦{5 όнлмфύ88. 

RosƴŊŎȅ ŘƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ƻōǊƻǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǊŀȊŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƪǳǊǎ 

waluty narodowej. W latach 2010-нлмо ƪǳǊǎ ǿŀƭǳǘȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

 
84 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ƛǊƻǳƭ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŀƭ waΦ 
85 Tamȍe. 
86 ˽ ͔ͪ;͙ͤͫ͊͟Ύ ˹ΦΣ ˴͔͙͍ͦͫͤͦ͊͟͡ ́ΦΣ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˸͍ͦ͒ͦ͡· ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ, 
s. 113, [w:] www.imemo.ru/files/File/magazines/rossia_i_novay/2018_04/15.Perchinskaya.pdf. 
87 Dane Banku |wiatowego, dostťp 18.12.2021. 
88 ˻͋΅͙͚ ͍͔ͤ΄͙͚ͤ ͎͒ͦ͡ ˸͍ͦ͒ͦ͡· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мл ͔ͭ͡ ͍·ͪͦͫ ͍͍͔͒ͦ, https:// mybusiness.md/ru/novosti-
biznesa/ item/15826-obshchij-vneshnij-dolg-moldovy-za-poslednie-10-let-vyros-vdvoe. 

http://www.imemo.ru/files/File/magazines/rossia_i_novay/2018_04/15.Perchinskaya.pdf
https://mybusiness.md/ru/novosti-biznesa/item/15826-obshchij-vneshnij-dolg-moldovy-za-poslednie-10-let-vyros-vdvoe
https://mybusiness.md/ru/novosti-biznesa/item/15826-obshchij-vneshnij-dolg-moldovy-za-poslednie-10-let-vyros-vdvoe


 

 

 

39 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

11,7-мнΣт a5[κ¦{5Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƪǊȅȊȅǎǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ǿ нлмс ǊΦ ƪǳǊǎ ƳƻƱŘŀǿǎƪƛŜƧ 

waluǘȅ ǎǇŀŘƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нл a5[κ¦{5Φ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ǎŊ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ² ƪǊŀƧǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎƛť ǎǘǊŜŦȅ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ōƛŜŘȅ ƴŀ ǿǎƛΣ ŀ ƴƻǿŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ς ƎƱƽǿƴƛŜ 

w ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ƪǊŀƧǳΦ bŀŘƳƛŀǊ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǿǎƛΣ 

ƧŜǎǘ ǿŎƘƱŀƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

w republice. 

NŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȊŜ ƻōŜŎƴȅ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ aƻƱŘŀǿƛƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym; natomiast Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ brak polityki celowego strategicznego 

rozwoju gospodarki narodowej. 

 

 

² ōΦ ½{ww ¦ƪǊŀƛƴŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴƛƱŀ Ǌƻƭť ǎǇƛŎƘƭŜǊȊŀ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎ мκр ƻƎƽƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ǊƻƭƴŜƧ89Φ 

tǊȊŜƳȅǎƱ ¦ƪǊŀƛƴȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘŀŘƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŀ ǊǳŘΣ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȍŜƭƛǿŀΣ ƳŜǘŀƭƛ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎǘƻǇƽǿΦ ½Ʊƻȍŀ ǊǳŘ ȍŜƭŀȊŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ YǊȊȅǿȅƳ wƻƎǳ 

όƻōǿƽŘ ŘƴƛŜǇǊƻǇƛŜǘǊƻǿǎƪƛύ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ό¦ƪǊŀƛƴŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ŎȊǿŀǊǘŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜΣ Ǉƻ wƻǎƧƛΣ .ǊŀȊȅƭƛƛ ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƱƽȍ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎȊƽǎǘŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿȅŘƻōȅŎƛŀύ90Φ 

² ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿ YƛƧƻǿƛŜΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊΥ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǎȊȅƴΣ ƳŜǘŀƭƻǿȅΣ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 5ƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

ƳŀǎȊȅƴƻǿȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƛ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť ǎǳǊƻǿŎƻǿŊ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ91Φ 

² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǎƛƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǇŀƭƛǿƻǿȅΣ 

ǊŀŦƛƴŜǊȅƧƴȅΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ƭŜǏƴȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳΣ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǎȊȅƴΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ ƭŜƪƪƛΣ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ср҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜƳȅǎƱ ǘǿƻǊȊȅ но҈ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōǊǳǘǘƻΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ς мн҈92Φ 

 
89 ˤ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ ς Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻ ͫͭͪ͊ͤΥ ͙͎͙ͭͦ ͍͒͊͒ͼ͙͔͙͊ͭͭ͡Ύ, 
op. cit., s. 141. 
90 Kotulewicz K., DŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿȅōƽǊ wƻǎƧƛ ǳ ȊŀǊŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǘȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ ¢ƻƳ LLΦ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ Ƨŀƪƻ partner 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿƛŜƪǳΦ /ȊŜǏŏ LLΦ !ǎǇŜƪǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ, Wydawnictwo 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмрΣ ǎΦ со-64.  
91 ¢ŀƳȍŜΦ 
92 Kotulewicz K., DŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿȅōƽǊΧ, op. cit., s. 63-64. 
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Wykres 7. Ukraina. Dynamika nominalnego PKB w latach 1990-2020, w mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

² ƭŀǘŀŎƘ нлллπнллу ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ 

ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿȅƴƻǎƛƱƻ сΣфн҈Φ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǊƻǎƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ннΣтп҈ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ олΣпр҈Φ 

²ƽǿŎȊŀǎ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ōȅƱ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅΥ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ wƻǎƧƛ ƛ ǿ ¦9Τ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ нллс ǊΦ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ŎŜƴ ƴŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅΤ ǇƻƴŀŘ пΣрπƪǊƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

ƛ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƪǊƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ 

ǳōƽǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀŘŀƭ ǿȅƴƻǎƛƱ нт҈Φ {ǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳōƽǎǘǿŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ƻƪƻƱƻ нлπнр҈ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀ ¦ƪǊŀƛƴŊ93Φ hŘǇƱȅǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Ȋ ƪǊŀƧǳ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ǇƻƴŀŘ мсπƪǊƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀǇƱȅǿǳ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀǊƻōƛƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлллπнллу ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿ tY. ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ мΣнф҈ 

Řƻ оΣсм҈Φ /ƘƻŎƛŀȍ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ αǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅέΣ ǘƻ ƴŀŘŀƭ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǿ нллу ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ осΣср҈ tY.94Φ 

tƻ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀƧŀ нллу ǊΦ ¦ƪǊŀƛƴŀ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ Řƻ ²¢hΦ WŜŘƴŀƪ ƧŜǎƛŜƴƛŊ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎƱŀ ƴŀƎƱŜƳǳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ 

ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǘƻǿŀǊȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǿ нллф ǊΦ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ƪǊȅȊȅǎ Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅƳ 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǊŜŦƻǊƳȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜŦƻǊƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ нллф ǊΦ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿȅƴƛƻǎƱƻ πмпΣтс҈ όǘŀōŜƭŀ ноύΦ ² нллф ǊΦ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллу ǊΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǎǇŀŘƱŀ ƻ моΣур҈Σ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊƻǘŀŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ ς ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ²bt ƛ ¢ǳǊŎƧŊΣ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻ сл҈Σ ǎǇŀŘƱȅ ŘƻŎƘƻŘȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴŜ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ ƻ м опс ¦{5Σ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ŘŜŦƛŎȅǘ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ tY. ƻ мпΣмс ǇΦǇΦΣ 

ǿȊǊƻǎƱƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻ нфΣон҈Φ 

 
93 ˽ͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ р-с ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͙ͯͪ͊ͤ͟ͼ͔͍, 
www.demoscope.ru/weekly/2011/0477/gazeta025.php. 
94 Ukraine: Shadow economy, percent of GDP, www.theglobaleconomy.com/Ukraine/shadow_economy. 
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W latach 2010-нлмм ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ƛƱŊ ǎǇǊŀǿŎȊŊ 

ǎǘŀƱ ǎƛť ŜƪǎǇƻǊǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

w ǘŀƪƛŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀΣ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎȊƴŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴΦ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ 

ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½Σ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z zakupem przez zagranicznych pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ95. 

Natomiast lata 2012-нлмр ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱȅΥ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǊŜŀƭƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

gospodarki96Σ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ97Σ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ98Σ ƴŀƎƱŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿ ǿŀƭǳǘƻǿƻ-ȊƱƻǘƻǿȅŎƘ99Σ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ƪǊŜŘȅǘȅΣ ƴƛǎƪŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƳǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇŀŘŜƪ .L½100. 

Dodatkoǿƻ ǘǊǳŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇƻƎƱťōƛŀƱ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ Ȋ CŜŘŜǊŀŎƧŊ 

wƻǎȅƧǎƪŊΦ 

Jednak w latach 2016-нлмф ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ Ȋƴƻǿǳ ȊŀŎȊťƱŀ ƻǎƛŊƎŀŏ ǿȊǊƻǎǘΦ 5ƻ ǘŜƎƻ 

ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅƳΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ нлмт ǊΦύΦ LǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǘȅŎƘ 

ŘǿƽŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ōȅƱŀ ǇƻŘǿȅȍƪŀ ŎŜƴ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘƻǿŀǊȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ς ȊōƻȍŜ ƛ ƳŜǘŀƭŜ101. 

¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ Řƻ н҈ tY.Σ ȊƳŀƭŀƱŊ ƛƴŦƭŀŎƧŀΣ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀ ǎƛť 

ǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ƘǊȅǿƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ŘƻƭŀǊŀΣ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿȅǿŀǊƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊƳƛŀƴŀ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜΦ tƻƴŀŘ ул҈ ŘŜǇǳǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘƻōȅƭƛ Ƴŀndaty 

w wyborach parlamentarnych latem 2019 r., to byli ludzie nowi102. 
 
Tabela 23. ¦ƪǊŀƛƴŀΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji 
Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 -14,9 8,8 15,9 -1,4 

2010 3,8 8,1 9,4 -2,1 

2011 5,5 7,9 8,0 -6,1 

2012 0,2 7,5 0,6 -7,9 

2013 -0,02 7,2 -0,2 -8,7 

 
95 ˤ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ˶ΦˣΦΣ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ ς Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦͫͭͫͦͼ͙͟ͻ ͫͭͪ͊ͤΥ ͙͎͙ͭͦ ͍͒͊͒ͼ͙͔͙͊ͭͭ͡Ύ, 
op. cit., s. 163. 
96 Na przestrzeni tego czǘŜǊƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƪǳǊŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ 
ŘŀƴȅŎƘ ¦ƪǊǎǘŀǘ ǿ нлмо ǊΦ ǿƻōŜŎ нлмн ǊΦ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ пΣо҈Σ ǿ нлмп ǊΦ ǿƻōŜŎ нлмо ǊΦ ς 10,1%, w 2015 r. 
wobec 2014 r. ς 12,3%.  
97 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦ƪǊǎǘŀǘǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмр ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмп 
ǊΦ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мфΣу҈Φ  
98 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ¦ƪǊŀƛƴȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-нлмп ǿȊǊƻǎƱƻ 
o мнΣс҈Φ ²ŀƭǳǘƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ нлмр ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ туΣн҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ 
dolary, 11,4% ς euro i 1,9% ς rubel rosyjski. 
99 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǊŜȊŜǊǿȅ ȊƱƻǘŀ ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱȅ ƻ пфΣо҈ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ нлмн Ǌ., a Ȋŀǎƽō 
ǊŜȊŜǊǿȅ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ōȅƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻ рпΣн҈Φ 
100 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿŀǊǘƻǏŏ .L½ ǿ нлмо ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ роΣс҈ ǿŀǊǘƻǏŏ .L½ Ȋ нлмн ǊΦ 
Natomiast w latach 2014-нлмр ōȅƱƻ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рΣп҈ ǿŀǊǘƻǏŏ .L½ Ȋ нлмн ǊΦ 
101 ˮ ͍͍͊ͤͦ ˥ΦΣ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Υ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͍ ͔͒ͭ͊͡ΎͻΣ ζ˴ͦͣͣͪͫ͊ͤͭ͟Ά ˨͔ͤΈ͎͙η Ѕ т όмоΦлфΦнлмфύΦ 
102 ˢͫͯͤ͒͡ ˢΦΣ ˨͔͊͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͯ͡;΄͔Σ ;͔ͣ ͔͊͗ͭͫ͟Ύ, https://nv.ua/opinion/ekonomika-ukrainy-chego-
ozhidat-ot-zelenskogo-poslednie-novosti-50063099.html. 

https://nv.ua/opinion/ekonomika-ukrainy-chego-ozhidat-ot-zelenskogo-poslednie-novosti-50063099.html
https://nv.ua/opinion/ekonomika-ukrainy-chego-ozhidat-ot-zelenskogo-poslednie-novosti-50063099.html
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji 
Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2014 -6,6 9,3 12,1 -3,4 

2015 -9,8 9,1 48,7 5,5 

2016 2,2 9,4 13,9 -2 

2017 2,5 9,5 14,4 -3,1 

2018 3,4 8,8 10,9 -5 

2019 3,2 8,2 7,9 -2,7 

2020 -4,0 9,5 2,7 3,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

W okresie 2009-2019 proces rozwoju stabilizacji makroekonomicznej Ukrainy nie 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ relatywnie niskim poziomie. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ǿŎƛŊȍ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇƻǊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƳniejszenia 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪ 

ȊƳƛŀƴȅΣ Ƨǳȍ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ 

 

 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ όstate-

owned enterprises ς {h9ύ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-bankowe. 

tǊȊŜƳȅǎƱȅ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƻŘ ǊȊŊŘŀƳƛ ǎƻǿƛŜŎƪƛƳƛ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ 

bƻǿŀ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳȊƴŀƱŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǿ мффм ǊΦ 

tǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ŘŀƱŀ ǿǇƱȅǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎǊǳǇ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ 

i ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όa|tύ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ 

ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƱŀōǎȊȅΦ wȊŊŘ ǇƻȊōȅƱ ǎƛť ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ōȅƱȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƪǊƻƳƴŜ όh9/5Σ нлмнΤ h9/5 нлмрύΦ 
 
Wykres 8. Dynamika nominalnego PKB Kazachstanu w latach 1990-2020, w mln USD 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 
Tabela 24Φ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ makroekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji 
Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 1,2 6,6 7,3 -3,6 

2010 7,3 5,8 7,4 0,9 

2011 7,4 5,4 8,4 5,3 

2012 4,8 5,3 5,1 1,1 

2013 6 5,2 5,8 0,8 

2014 4,2 5,1 6,7 2,8 

2015 1,2 4,9 6,7 -3,3 

2016 1,1 5,0 14,5 -5,9 

2017 4,1 4,9 7,4 -3,1 

2018 4,1 4,9 6,0 -0,1 

2019 4,5 4,8 5,2 -4,0 

2020 -2,5 4,9 6,7 -3,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 

wȊŊŘ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ǎƻōƛŜ ŎŜƭ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Řƻ мр҈ ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ Ȋ ƻƪƻƱƻ ол҈ Řƻ пл҈ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

нлмр ǊƻƪǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅ Ȋ ƻōŜŎƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻdarczego 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ǘƧΦ: Kazachstan 2050 i tƛťŏ Reform InstytucjonalnychΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ 

ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ŀƴƛ Řƻ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛΦ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ αмлл 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƛťŎƛǳ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘέ103 zaprasza 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ¢Ŝ ǎǇƽƱƪƛ Ƨƻƛƴǘ 

ǾŜƴǘǳǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ƎƛŜƱŘť ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ƎƛŜƱŘť ŀƪŎƧƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǘŀ ȊŀŎƘťŎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛ. 

YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ŀōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜΣ ōȅ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ƧŜŘƴŊ Ȋ ол. ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΦ Jego celem jest konkurencyjna 

i ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊȅƴƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ǎƛť Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎia jego 

obywatelom. Aby wykorzyǎǘŀŏ ȋǊƽŘƱa krajowe dla ǿȊǊƻǎǘǳΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ŘŊȍȅ Řƻ stworzenia 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ biznesowi, rozwija instytucje publiczne oraz 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǎƱǳȍōŊ ŎȅǿƛƭƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ma ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

hŘ нллл Ǌƻƪǳ ƪǊŀƧ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŀƳōƛŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ όtY.ύ ǿȊǊƽǎƱ нΣу-krotnie w latach 2000-нлмпΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ȊŀǊƻōƪƛ ǿȊǊƻǎƱȅ Ȋ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ млм ¦{5 Řƻ рср ¦{5 ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ 

ǿȊǊƻǎƱȅ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜΣ ŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƱ Ȋ омΣу ҈ Řƻ нΣр҈Φ WŜŘƴŀƪ ǘŜƴ ǎȊȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ !ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻǎǘťǇ 

gospodarczy, przeȊǿȅŎƛťȍȅŏ ƴƛŜŘŀǿƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻōǊƻōȅǘ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ 

ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ Řƻ нлрл ǊΦΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǎǘŀǿƛŏ ŎȊƻƱŀ ǿƛŜƭǳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ. Przede 

 
103 bŀȊŀǊōŀȅŜǾ bΦΣ άмлл /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘŜǇǎΥ aƻŘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭέ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀȊŀǊōŀȅŜǾΣ нл aŀȅ нлмрΦ 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťcia ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ gospodarki, 

ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ƻŘǇƻǊƴŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ŎƛŊƎƭŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť Ȋ ƳƻǘƻǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƘŀƳǳƭŜŎ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎŜƴȅ ƪŀȊŀŎƘǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ niego 

ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ǎǇŀŘƱȅΦ DƭƻōŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ 

YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳΣ ƎŘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмр ǊΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƻ αмлл ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿέΦ Wzrost 

rozwoju ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ eksportu YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ƻǎƱŀōƱ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿzrostu gospodarczego w Chinach, od 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳΦ 

Bogactwa ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ to ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΦ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀ мΣу҈ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƎŀȊǳ oraz ŎȊƻƱƻǿȅƳ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǳǊŀƴǳΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŀǎy i produkcja metali ς 

ƳƛŜŘȊƛΣ ȍŜƭŀȊŀΣ ŎƘǊƻƳǳΣ ƳŀƎƴŜȊǳΣ ŎȅƴƪǳΣ ȊƱƻǘŀ ƛ ǎǊŜōǊŀΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳƛƴŜǊŀƱƽǿ ƛ ƳŜǘŀƭƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƧ ƛ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ōŀȊȅ 

technologicznej, w wyniku czego nie jest zbyt konkurencyjna na areƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎǘŀƭƛ ƻǊŀȊ utraty zaawansowanego eksportu 

ǿǏǊƽŘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ, ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊǳŘȅ ƴƛŜǊŀŦƛƴƻǿŀƴŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŀŦƛƴƻǿŀƴȅŎƘΦ 

² ǇƻƱƻǿƛŜ нлмс ǊΦ ǊȊŊŘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ƭƛǎǘȅ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

z ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ мп ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴȅŎƘ ǿ {t!LL5 нлмр-нлмф Řƻ ƻǏƳƛǳ 

ƎŀƱťȊƛ ǿ ǇƛťŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΦ {Ŋ ǘƻ: ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŀ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘΣ ǊŀŦƛƴŀŎƧŀ ǊƻǇȅ 

ƴŀŦǘƻǿŜƧΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŀ ƛ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΦ 

{ŜƪǘƻǊȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ104Φ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ŦƛǊƳȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ŜƪǎǇƻǊǘ ƭǳō ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ŀƭŜ ƻōŜŎƴŜ dokumenty ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊΣ ƧŀƪƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƴƛŜǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

w ƻǏƳƛǳ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊeferencyjnego. 

 
  

 
104 OECD (2017), Multi-dimensional Review of Kazakhstan: Volume 2. In-depth Analysis and Recommendations, 
h9/5 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅǎΣ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tŀǊȅȍΣ https://doi.org/10.1787/9789264269200-en. 

https://doi.org/10.1787/9789264269200-en
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Tabela 25Φ tǊƻƎƴƻȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳŀƪǊƻ ǿƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ²ŀƭǳǘƻǿŜƎƻ 

 Jednostka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Wzrost PKB realny 
(w ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘύ 

% 3,33 2,83 2,81 3,20 4,12 4,33 

PKB w cenach 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

mld KZT* 51 698,57 56 371,16 61 143,65 66 253,97 72 267,80 79 246,29 

PKB per capita 
wg PPP w cenach 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

PPP, USD 26 071,70 26 928,86 27 861,89 28 929,09 30 295,48 31 744,67 

Inflacja 
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ 

% 7,33 6,54 5,70 4,86 4,11 3,99 

Wzrost importu 
ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

% 10,11 1,63 1,63 1,19 1,83 2,35 

Wzrost eksportu 
ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

% 18,55 4,67 3,84 5,96 3,72 4,49 

Stopa bezrobocia 
% aktywnych 
zawodowo 

4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 

bŀŘǿȅȍƪŀκŘŜŦƛŎȅǘ 
ōǳŘȍŜǘƻǿȅ 

% PKB -6,55 -1,97 -1,71 -0,80 -1,00 -0,89 

5ƱǳƎ publiczny % PKB 17,37 17,66 18,30 18,60 19,08 19,51 

Saldo rachunku 
ƻōǊƻǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

mld USD -8,29 -6,46 -4,76 -1,82 0,02 1,31 

Saldo rachunku 
ƻōǊƻǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

% PKB -5,31 -3,79 -2,58 -0,91 0,01 0,55 

*KZT ς Tenge kazachski 
¾ǊƽŘƱƻΥ wȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ς Kazachstan (2018). Bank Gospodarstwa Krajowego. 
www.bgk.pl/files/public/uploads/graphics/Rynki_zagraniczne_-_Kazachstan.pdf. 
 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ǿŎƛŊȍ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

w ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜΦ LƴƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȊȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΦ 

DoǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ w inwestowaniŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊ ǿ .Ҍw Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ǎŜƪǘƻǊ Řƭŀ 

ƻƎƽƭƴŜƧ modernizacji gospodarki. 

 

 

Rosja w wyniku upadku ZSRR i transformacji systemowej ǿ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ флΦ XX w. 

pƻƎǊŊȍȅƱŀ ǎƛť ǿ ƎƱťōƻƪƛƳ ƪǊȅȊȅǎƛŜ Ǝƻspodarczym, co obrazuje wykres 9Φ {ȅƳǇǘƻƳȅ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ флΦ WŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ ǿ мффу Ǌƻƪǳ wƻǎƧŀ ȊŜǘƪƴťƱŀ 

ǎƛť Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻƎǊŊȍȅƱ ƪǊŀƧ ǿ ǊŜŎŜǎƧƛΦ tƻƴƻǿƴŜ 

ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ·· ǿΦ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ··L ǿΦ Neil Robinson 

ǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǊŜŦƻǊƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ, ŘȅǎŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ wƻǎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅΣ 

ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱŀ ƪƻǊǳǇŎƧŀ ƛ ǘȊǿΦ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŀΦ ¢ŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊǊŜŦƻǊƳƻǿŀƱ WƱŀŘƛƳƛǊ Putin, 

ƪǘƽǊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿƻ-ōƛȊƴŜǎ όǇǊȅǿŀǘƴȅ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜύΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊŎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΦ bƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǳǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜƴƛŀΣ ǎƪƻǊǳƳǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

http://www.bgk.pl/files/public/uploads/graphics/Rynki_zagraniczne_-_Kazachstan.pdf
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politycznej lƻƎƛƪƛ ƴŀŘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ105Φ /ƻ ǿƛťŎŜƧ Ȋŀ tǳǘƛƴŀ ǎŦŜǊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƧťƱŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜ106Φ wƻǎȅƧǎƪŀ ǿŜǊǎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳǳ ōȅƱŀ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛƻƴŀ107Φ bƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŦƻǊƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ wƻǎƧƛ ƭŀǘ флΦ ȊǿƛŊȊŀƴa 

ōȅƱŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ108Φ {ǘŊŘ tǳǘƛƴ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƭŀǘ флΦ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎŦŜǊȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƱΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƴƛŜ ƻ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

planowania polityki i gospodarki, lecz o to, aby ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƛ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ zarazem ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎť 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ tǳǘƛƴ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛƱƻ ƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿ ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘȅΥ αtŀƵǎǘǿƻ ǘŀƳ ƛ ǘȅƭƪƻ ǘȅƭŜΣ ƛƭŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΤ ǿƻƭƴƻǏŏ 

ǘŀƳ ƛ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜέ109. 

½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊȊŊŘƽǿ tǳǘƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧťΣ ȍŜ ƧŜƎƻ 

zadaniem jest doprowadzenie obywateli do dobrobytu110Φ {ǘŊŘ ȊŀǘŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻ ƳǳǎƛŀƱƻ ōȅŏ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ !ƴŘŜǊǎ *ǎƭǳƴŘ ǇƻǎǘŀǿƛƱ ǘŜȊťΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ wƻǎƧƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ǊȊŊŘƽǿ tǳǘƛƴŀ ƻƪǳǇƛƻƴȅ ōȅƱ ƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ƻŘ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴȅŎƘΦ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ wƻǎƧƛ tǳǘƛƴŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

autorytaryzmu w tym kraju111. Jednak pǊƻōƭŜƳȅ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȅōƽǊ ƧŜƧ 

ŜǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜŘƻƪƻƵŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ112. Skutkiem 

ǘŜƎƻ ōȅƱ ƪǊŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿƻōŜŎ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ мффу ǊΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƱƻ ǘƻ 

ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊȊŊŘƽǿ tǳǘƛƴŀ Řƻ ǊŜƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿȅ 

autorytaryzmu113. ¢Ŝ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ nacjonalizm 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƪŀƱ Ȋ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀƴƛŀ elit i ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǊƻȊǇŀŘǳ ½{wwΣ 

niedostatecznymi sukcesami transformacji i ǇƻǎǘŀǿŀƳƛ ǊȊŊŘƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ς ich 

zdaniem ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅ ƪǊȅȊȅǎ w wƻǎƧƛ Ǉƻ ǊƻȊǇŀŘȊƛŜ ½{ww Řƭŀ ǎǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

gospodarczych114. 
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Wykres 9. Dynamika nominalnego PKB Rosji w latach 1990-2020, w mln USD 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ. 
 

wƻōƛƴǎƻƴ ŘƻŘŀǿŀƱΣ ȍŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŜ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ǘŀƪȍŜ 

z niskiej ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǇƻǎǘǎƻǿƛŜŎƪƛŜƧ wƻǎƧƛ ƛ ōǊŀƪǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǊŜƎǳƱȅ ǊȊŊŘȊŊŎŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ǌƻǎȅjskich, 

ƴŀǳŎȊȅŏ ƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ115. 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ wƻǎƧŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǿŜƎƻ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ zakresie 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǿƪƱŀŘǳ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ116. Efektem 

ƴƛŜŘƻƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳ ōȅƱŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƳƻƴƻǇƻƭƛ ǿ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ DŀȊǇǊƻƳΦ aƻƴƻǇƻƭŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

z politycznym, gdzie centralizacja systemu politycznego prowadzi do szeregu dysfunkcji 

i ōƱťŘƽǿ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ117. Rosja w sektorach pozaenergetycznych ma problem 

z ƴŀǇƱȅǿŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ƴƛŜǳŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊƽō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴŀ ŎȊŜǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ do Rosji, 

ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ. 
 
  

 
115 wƻōƛƴǎƻƴ bΦΣ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ {ƻǾƛŜǘ [ŜƎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ tƻǎǘ-Soviet Policies 
[w:] N. Robinson (red.), The Political Economy of Russia, ROWMAN & LITTLEFIELD Publisher, Inc.: Lanham, 
Boulder, New York, Toronto, Plymouth, UK, 2012, s. 24-25. 
116 .ŜǊƎǎƳŀƴ WΦΣ .ǊƻŀŘƳŀƴ IΦDΦΣ 5ǊŜōŜƴǘǎƻǾ ±ΦΣ LƳǇǊƻǾƛƴƎ wǳǎǎƛŀΩǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ²ƻǊƭŘ 
Bank, 2000, s. 2. 
117 Guriev S., Tsyvinski A., Challenges Facing the Russian Economy after the Crisis, [w:] !Φ *ǎƭǳƴŘΣ {Φ DǳǊƛŜǾΣ 
A. Kuchnis (red.), Russia After the Global Economic Crisis, , Peterson Institute for International Economics, Center 
for Strategic and International Studies New Economic School, Washington, DC 2010, s. 24. 
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Ekonomiczne, ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Tabela 26. wƻǎƧŀΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƪǊƻekonomicznych w latach 2009-2020, w % 

 Stopa wzrostu PKB Stopa bezrobocia Stopa inflacji Saldo rachunku 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ό҈ tY.ύ 

2009 -7,8 8,3 11,6 4,1 

2010 4,5 7,4 6,8 4,4 

2011 4,3 6,5 8,4 4,8 

2012 4,0 5,4 5,1 3,2 

2013 1,8 5,5 6,8 1,5 

2014 0,7 5,2 7,8 2,8 

2015 -2,0 5,6 15,5 5,0 

2016 0,2 5,6 7,0 1,9 

2017 1,8 5,2 3,7 2,0 

2018 2,8 4,9 2,9 7,0 

2019 2,0 4,5 4,5 3,9 

2020 -3,0 5,6 3,4 2,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ. 
 
Tabela 27Φ bŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƻ wƻǎƧƛ ς pƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

DƱƽǿƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƴŀǇƱȅǿǳ .L½ ǿ wƻǎƧƛ 2020, w % 

DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ wydobywczy 24,0 

tǊȊŜƳȅǎƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅ 21,0 

IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 15,7 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ 13,3 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 9,6 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 5,5 

¾ǊƽŘƱƻ: Russia: Foreign Investment, https://santandertrade.com/en/portal/establish-overseas/russia/foreign-
investment. 
 
Wykres 10. Zagraniczne inwestycje ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όC5Lύ ǿ wƻǎƧƛΣ ǿǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ ό҈ tY.ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2019&locations=RU&start=2001. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

W ostatnich latach w gospodarce ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

gospodarki w PKB ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿ ƳƛŀǊť ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ. W 2020 r. ǳŘȊƛŀƱ rolnictwa w PKB 

Rosji to ok. 3,7%, 29,99% ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ a 56,27% z ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ118. ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿ tY. wƻǎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ 28. 
 
Tabela 28Φ wƻǎƧŀΥ tƻŘȊƛŀƱ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ όtY.ύ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2020 (%) 

 ¦ǎƱǳƎƛ tǊȊŜƳȅǎƱ Rolnictwo 

2010 53,12 30 3,34 

2011 53,8 29,41 29,1 

2012 54,51 29,1 2,93 

2013 56,12 28,19 2,99 

2014 55,58 27,93 3,36 

2015 56,14 29,79 3,87 

2016 57,01 29,17 3,84 

2017 56,03 30,67 3,55 

2018 53,43 32,55 3,39 

2019 53,97 32,27 3,5 

2020 56,27 29,99 3,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ Russia: Distribution of gross domestic product (GDP) across economic sectors from 2010 to 2020, Statista, 
2021, www.statista.com/statistics/271378/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-
sectors-in-russia, ŘƻǎǘťǇΥ н0.12.2021. 
 

² ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ōŜȊǎǇǊȊŜŎȊƴƛŜ 

ǘŜȊŀ ƻ ƧŜƧ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 

ōȅƱŀ Ȋ ƧŜƧ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳΣ Ŏƻ Ȋƴƻǿǳȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ōǊŀƪǳ ǇǊzeprowadzenia 

odpowiednich reform119Φ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊȊŊŘƽǿ tǳǘƛƴŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ tY. ƻŘ ǊŜƴǘȅ Ȋ ǊƻǇȅ, 

ƴŀŦǘȅ ƛ ƎŀȊǳ ǿȊǊŀǎǘŀƱƻ όǿ нллл ōȅƱƻ ǘƻ нл҈ tY.Σ ŀ ǿ нллр ς 25% PKB)120. W okresie sankcji 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀŎƘƻŘŜƳ ŀ wƻǎƧŊ ǳŘȊƛŀƱȅ ǊƻǇȅ ƛ ƎŀȊǳ ǿ tY. ǿŀƘŀƱȅ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

мр ŀ нл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ tY. wƻǎƧƛ121Φ tŀƵǎǘǿŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎǿƽƧ ŘƻōǊƻōȅǘ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǿ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƧŜǎǘ ƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǎǘƻsunkowo niewielkiej 

ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō122. 

/ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎŦŜǊŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

w Rosji Putina od drugiej jego kadencji prezydenckiej (2004 r.) obserwujemy regres. 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ōȅƱƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛŘŜƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿŀΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ǉƻ ǎǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ ƭŀǘ флΦ ƻŘ нллн Ǌƻƪǳ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ, ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƻ нлмн ǊΦΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎȊťƱŀ ƴƛŜŎƻ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ 

 
118 Russia: Distribution of gross domestic product (GDP) across economic sectors from 2010 to 2020, Statista, 
2021, www.statista.com/statistics/271378/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-
sectors-in-russia. 
119 Guriev S., Tsyvinski A., Challenges Facing the Russian Economy after the Crisis, [w:] !Φ *ǎƭǳƴŘΣ {Φ DǳǊƛŜǾΣ 
A. Kuchnis (red.), Russia After the Global Economic Crisis, , Peterson Institute for International Economics, Center 
for Strategic and International Studies New Economic School, Washington, DC 2010, s. 10. 
120 Tamȍe, s. 19. 
121 ˨ͦ͡Ύ ͔ͤͺ͔͎͍͎ͭ͊ͦͦͦ͘ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͍ ͍͍͊ͦͦͣ͡ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͔ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ Rosstat, 
https://rosstat.gov.ru/accounts. 
122 Szkop E., Gospodarka w relacjach Unia Europejska ς CŜŘŜǊŀŎƧŀ wƻǎȅƧǎƪŀΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ ²ȅŘȊƛŀƱ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿŀ 
i Nauk Politycznych Uniwersytet Warszawski, 2012, s. 23. 

http://www.statista.com/statistics/271378/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-russia/
http://www.statista.com/statistics/271378/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-russia/
http://www.statista.com/statistics/271378/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-russia/
http://www.statista.com/statistics/271378/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-russia/
https://rosstat.gov.ru/accounts
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tƻȊȅŎƧŀ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎƛť Řƻ нлмо Ǌoku, w 2014-нлмс ǎǇŀŘƱŀΣ ōȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻǎƴŊŏ Řƻ нлму ƛ ǎǇŀǏŏ Ǉƻ 

2018 roku123Φ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ wƻǎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ȍŜ ǿȅȍŜƧ 

wymienione ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŊ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǝospodarczym Rosji124 ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

YǊȅȊȅǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǿ нллу ǊΦ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǿ wƻǎƧƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻŘŜƧǏŏ ƻŘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪƭŜƵǎǘǿŀ petrostate ƛ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȅ125. 

² CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ǊȊŊŘ ǳǎƛƱǳƧŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ 

dywersyfikacji gospodarki. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨŀƪ np. ǇǊƽōŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ 

Řƻƭƛƴȅ ƪǊȊŜƳƻǿŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ {ƪƻƱƪƻǿƻΦ WŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅǎƛƱƪƛ ǘŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ōǊŀƪǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

 

 

 

 
²ȅƪǊŜǎ ммΦ ²ȅƴƛƪƛ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ¦9 ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ нлнм 
w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ нлнмΦ 
 

 
123 Worldwide Governance Indicators, World Bank, http://info.worldbank.org/governance/WGI/#reports. 
124 5ƻƳŀƵǎƪŀ aΦΣ wƻǎƧŀ ǿƻōŜŎ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-gospodarczego, [w:] Rosja w procesach 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜŘΦ {Φ .ƛŜƭŜƵΣ ASPRA-JR, Warszawa 2013, s. 144-145. 
125 Szkop E., Gospodarka w relacjachΧ, op.cit, s. 23. 
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tƻȊȅŎƧŀ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

W ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ dla niniejszego opracowania rankingu Global Innovation Index 

w 2021 r. ƪǊŀƧŜ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƧťƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛŜȊōȅǘ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 

YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ƛ DǊǳȊƧť Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

αƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊŀƳƛέ όƭǳō αǎƱŀōȅƳƛέύΦ DǊǳǇŀ αƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿέ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ αǿȅƴƛƪǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛέ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ нΣл Ǉƪǘ 

(tŀōŜƭŀ нфύΦ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ǳȊȅǎƪŀƱ мр Ǉƪǘ Ȋŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ срΣр pkt 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΤ Ȋŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ς 24,2 pkt; 

zaawansowanie biznesowe ς нлΣт ǇƪǘΣ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ς ноΣр ǇǳƴƪǘǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǎǿƻƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ¦9Φ YǊŀƧŜ nieefektywne 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǎǇŀŘƪŀƳƛ ǿ ǘȅŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ǿ ƴƛŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ 

w rankingach GII wyniki input outputΦ 5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƪǊŀƧƽǿ ǿ tej 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ Ǉƻǿŀȍƴȅ ǊŜƎǊŜǎΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ, 

np. DǊǳȊƧŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ DLL ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ 

wschodniego UE. W GII 2021 YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ȊŀƧŊƱ тфΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ мон ƪǊŀƧe z 28,6 pkt na 

100 ƳƻȍƭƛǿȅŎƘΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ŀƘǊŀƧƴŜƳ όтуΦύ ŀ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴŜƳ όулΦύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 

Kazachstanu w okresie 2011-нлнм ǿȅƴƛƻǎƱŀ омΣлр ǇƪǘΣ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ нуΣс Ǉƪǘ ǿ 2021 r. 

i maksimum 32,8 pkt w 2014 r. 

aƻƱŘŀǿƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƻdpowiednio na 64., 69Φ ƛ снΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǘť ƎǊǳǇť 

ƪǊŀƧƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αŘƻƎŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿέ όtabela 30). Ich wyniki 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜΦ 

bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ DLL нлнм ǎǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť Ukraina i Rosja ς 

ȊŀƧťƱȅ ƻŘǇƻwiednio 49. i 45. miejsceΦ ¦ƪǊŀƛƴŀ ȊŘƻōȅƱŀ z 35,6 pkt ƴŀ млл ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ, Rosja 36,6. 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ осΣп4 pkt, przy minimum 

ор Ǉƪǘ ǿ нлмм ǊΦ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ оуΣр Ǉƪǘ ǿ нлму ǊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wƻǎƧƛ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ wƻǎƧƛ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ отΣс ǇƪǘΣ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ орΣс Ǉƪǘ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

i ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ офΣо Ǉƪǘ ǿ нлмр ǊΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǏǊŜŘƴƛŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǿ нлнм Ǌ. w oparciu 

o 132 kraje wynosi 34,о ǇƪǘΦ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƛ wƻǎƧŀ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9 όtabela 31ύΦ bŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ƭƛǎǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Szwajcaria, Szwecja, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Korea, 

Niderlandy. {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀΣ {ȊǿŜŎƧŀ ƛ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ. 
 
Tabela 29. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƽǿ αnieefektywnychέ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ 

 
Punkty Miejsce w rankingu 

Kazachstan 28,6 79 

Instytucje 69,8 45 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  31,7 66 

Infrastruktura 44,4 58 

Zaawansowanie rynkowe 43,8 80 

Zaawansowanie biznesowe  23 78 

Rezultaty wiedzy i technologii 15 86 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 14,3 110  
!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 28,4 80 
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Instytucje 65,5 58 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  24,2 89 

Infrastruktura 35,1 88 

Zaawansowanie rynkowe 53,2 36 

Zaawansowanie biznesowe  20,7 92 

Rezultaty wiedzy i technologii 10,5 115 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 23,5 67  
Gruzja 32,4 63 

Instytucje 76,2 35 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  32,5 60 

Infrastruktura 36,3 85 

Zaawansowanie rynkowe 53,9 34 

Zaawansowanie biznesowe  25,6 61 

Rezultaty wiedzy i technologii 18,1 75 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 21,8 74 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Global Innovation Index 2021. 
 
Tabela 30. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƽǿ αŘƻƎŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿέ 

 
Punkty Miejsce w rankingu 

Armenia  31,4 69 

Instytucje 64,1 65 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  21,7 94 

Infrastruktura 38,1 80 

Zaawansowanie rynkowe 40,4 99 

Zaawansowanie biznesowe  19,9 98 

Rezultaty wiedzy i technologii 21,4 64 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 30,6 49  

aƻƱŘŀǿƛŀ 32,3 64 

Instytucje 59,8 81 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  28,8 77 

Infrastruktura 36,5 82 

Zaawansowanie rynkowe 44,9 74 

Zaawansowanie biznesowe  21,7 87 

Rezultaty wiedzy i technologii 24,2 54 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 28,5 53  

.ƛŀƱƻǊǳǏ 32,6 62 

Instytucje 57,8 85 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  42,1 38 

Infrastruktura 43,4 59 

Zaawansowanie rynkowe 39,8 101 

Zaawansowanie biznesowe  24,4 69 

Rezultaty wiedzy i technologii 30,3 37 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 17 93 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Global Innovation Index 2021. 
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Tabela 31. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ αǏǊŜŘƴio zaawansowanych" innowacyjnie 
 

Punkty Miejsce w rankingu 

Rosja 36,6 45 

Instytucje 63,1 67 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  47,9 29 

Infrastruktura 42,5 63 

Zaawansowanie rynkowe 48 61 

Zaawansowanie biznesowe  31,8 44 

Rezultaty wiedzy i technologii 26,7 48 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 26,4 56  

Ukraina 35,6 49 

Instytucje 56,2 91 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ  38,2 44 

Infrastruktura 32,3 94 

Zaawansowanie rynkowe 42,3 88 

Zaawansowanie biznesowe  28,9 53 

Rezultaty wiedzy i technologii 32,3 33 

¢ǿƽǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 30,9 48 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Global Innovation Index 2021. 
 

 

 

Podobne wyniki w zakresie ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƳƻȍŜƳȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 

analƛȊǳƧŊŎ ǊŀƴƪƛƴƎ Human Development Index όI5LύΦ I5L ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ п ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΤ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΤ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΤ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Ȋ нлнл Ǌƻƪǳ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ zostŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ tabeli 32 όǿƎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳύ. 
 
¢ŀōŜƭŀ онΦ YǊŀƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘodniego UE w rankingu HDI 2020 

Kraj Miejsce w rankingu ²ŀǊǘƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ I5L 

.ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Kazachstan  51 0,825 

Rosja  52 0,824 

.ƛŀƱƻǊǳǏ  53 0,823 

Gruzja  61 0,812 

²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Ukraina  74 0,779 

Armenia  81 0,776 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ  88 0,756 

aƻƱŘŀǿƛŀ 90 0,750 

¾ǊƽŘƱƻΥ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5LύΣ нлнлΦ 
 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ƪǊŀƧŜ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴu ǿ ǘȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƴŀ ǘƭŜ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ stosunkowo ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊƻŘǳƧŜ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ wƻǎƧŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƻǊŀȊ DǊǳȊƧŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉƻ 

ǊƻȊǇŀŘȊƛŜ ½{ww ŎƻŦƴťƱŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǿ ··L ǿƛŜƪǳ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƛŎƘ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 



 

 

 

54 
tƻȊȅŎƧŀ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ I5L ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 

α²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳōƽǎǘǿŀέΦ ²ǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƪǊŀƧŜ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ ² ǘȅƳ ƴƛŜȊōȅǘ 

ŎƘƭǳōƴȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛťΥ !ǊƳŜƴƛŀΣ DǊǳȊƧŀΣ aƻƱŘŀǿƛŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΦ 

²ŀȍƴe ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ƛƴŘŜƪǎǳ I5L ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ¦ƧƳǳƧŊ ƻƴŜ m.in. wydatki na badania 

i ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť, ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ǾŜǊǎǳǎ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻōǊƻƴƴŜΦ CŜŘŜǊŀŎƧŀ 

RosȅƧǎƪŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ƴŀ ƴŀǳƪť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ 

i ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǳȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ƪǊŀƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǏǊƽŘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ƧŜŘƴŀƪ 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ǇƻƴƛȍŜj 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƳƛƭƛǘŀǊȅȊŀŎƧŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳƛ 

ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻōǊƻƴƴŜΦ ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ 

ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ǇƭŀǎǳƧŊŎ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ wƽǿƴƛŜȍ DǊǳȊƧŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ 

ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛΦ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅŘŀƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍƻ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ƻōǊƻƴƴŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .ҌwΣ Ŏƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ Ȋ wƻǎƧŊΦ {ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ !ǊƳŜƴƛŀ ƛ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ǿȅŘŀƧŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ aƻƱŘŀǿƛŀ 

Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƛŀǊť ŘƻōǊȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻōǊƻƴƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƪǊƻƳƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ .ҌwΦ 

PǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪǊŀƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 

Technology Achievement Index (TAI)Φ LƴŘŜƪǎ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿƱŊczony do indeksu HDI w 2001 r126. 

Obliczany na 2016 r. indeks przedstawiony jest w tabeli 33. 

 
¢ŀōŜƭŀ ооΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ нлмс 

Kraj Miejsce w rankingu ²ȅƴƛƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Liderzy 

Kazachstan 23 0,575 

Rosja 24 0,563 

.ƛŀƱƻǊǳǏ 36 0,521 

Potencjalni liderzy 

Ukraina 43 0,496 

Gruzja 56 0,437 

!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ 59 0,424 

Armenia 60 0,423 

aƻƱŘŀǿƛŀ 68 0,407 

¾ǊƽŘƱƻΥ !Φ LƴŎŜƪŀǊŀΣ ¢Φ DǳȊΣ DΦ {ŜƴƎǳƴΣ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄΥ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ άWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎέ ς JEFA (2017), Vol .4(2), s. 164-174. 
 

  

 
126 Incekara A., Guz T., Sengun G., Measuring the technology achievement index: comparison and ranking of 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ άWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎέ ς JEFA (2017), Vol. 4(2), s. 164-174. 



 

 

 

55 
tƻȊȅŎƧŀ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

LƴŘŜƪǎ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪǊŀƧŀƳƛ ǳȊƴŀǿŀƴȅƳƛ zŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎŊ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ wƻǎƧŀ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛƴŘŜƪǎǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όI5LύΣ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ YǊŀƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƧŊ 

probƭŜƳȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴŘŜƪǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

 



 

 

 

56 
Podsumowanie 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ¦9 ƴŀǎǳǿŀ ƪƛƭƪŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƵΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ŘǳȍŜ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ƧŜȍŜƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ƪǊŀƧŜ badanego ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ zatrudnienia w sektorze B+R 

όȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ. tǊȊƻŘǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǎŊ ǘǳ wƻǎƧŀΣ 

DǊǳȊƧŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ tego ǊŜƎƛƻƴǳ ǘƻ ǇŀƵǎǘǿƻ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

B+R, jŜŘȅƴƛŜ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛ wƻǎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƻ ƴŀ нлму Ǌ. ponad 50% personelu B+R 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorstwach. 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻǎƛŊƎŀƱŀ CŜŘŜǊŀŎƧa Rosyjska ze 

ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊƽǿƴȅƳ лΣфл҈ tY.Φ bŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘǊǳƎƛƳ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ¦ƪǊŀƛƴŀ 

(0,57% tY.ύ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ όлΣрс҈ tY.ύΦ ¢ǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ aƻƱŘŀǿƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊƽǿƴȅƳ 

лΣну҈ tY.Φ bŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ǳƭƻƪƻǿŀŏ !ǊƳŜƴƛť ƛ DǊǳȊƧť Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊƽǿƴȅƳ 

лΣно҈ tY.Φ aƛŜƧǎŎŜ ǇƛŊǘŜ ƛ ǎȊƽǎǘŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƧƳǳƧŊ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ όлΣнл҈ tY.ύ ƛ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ 

(0,15% PKB). 

5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƪǊŀƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ UE ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť .ƛŀƱƻǊǳǏ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ Řƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŎƘƻŘǳΦ ² ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ ƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ŘǳȍȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜΦ {Ŋ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜΣ ōƻǿƛŜƳ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ 

ƻŘǎǘŀƧŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΦ 

Kraje partnerstwa wschodniego ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ problem ze ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀmi patentowymi. 

W ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ wƻǎƧŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

kǊŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ŘȊƛŜƭƛ ǇǊȊŜǇŀǏŏΣ ŀƭŜ 

i tƻƭǎƪŀ ƴŀ ƛŎƘ ǘƭŜ Ƨŀǿƛ ǎƛť ƪǊŀƧŜƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜΦ 

Podobne zjawiska obserwujemy w przypadku indeksu ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

zagranicznych i transferu technologiiΦ ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ƪǊŀƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋōƭƛȍƻƴe ǎŊ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ƛ !ǊƳŜƴƛŀΦ 

Kraje regionu ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ historyczno-rozwojowych. 

We wszystkich krajach w latach 90. zaobserwowano regres, ƧŜȍŜƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

tƻ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǊƻȊǇŀŘŜƳ ǿƛťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ½{wwΦ 

YǊŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ǊƽȍƴȅƳΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅwnyƳΣ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǿŘǊŀȍŀƱȅ ǊŜŦƻǊƳȅ ǿ ƻƪǊŜǎie 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧΦ 5ǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƭƻōŀƭƴŜΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ 

regionalne. !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴ ƛ wƻǎƧŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƧŜ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǊŜƴta surowcowa. To do pewnego stopnia 

w ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘƱǳƳŀŎȊȅ ǇŜǿƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ 

w Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŀ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ. bƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 



 

 

 

57 
Podsumowanie 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŦŜǊȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej, 

a ǘŀƪȍŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ Ǝospodarce. Najbardziej krytycznymi 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎŊ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǎƱŀōƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǎƱŀōȅ ǇƻǇȅǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

technologiŎȊƴŜ όǿ ǘȅƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀύΦ 

wŀǇƻǊǘȅ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǇƻƭŜǇǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť warunki do 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ .ҌwΦ ²ǏǊƽŘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ w bazach 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ .Ҍw ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ 

z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŀǇƻǊǘ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƪǊŀƧŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9 ǇƻŎȊȅƴƛƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵΦ ²ŜŘƱǳƎ Ǌaportu, 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀƭŜ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ 

w ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ .ҌwΣ ǿ ǘȅƳ ǎƱŀōŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƳŀƱych 

i ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ .ҌwΣ 

ǇǊȊȅ ǎƱŀōȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ procedur 

komercjalizacji. Krajowe akty ǇǊŀǿƴŜ ƪǊŀƧƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9 ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ƻƎƽƭƴŜ ǊŀƳȅ ƛ ǿȅƳƻƎƛΣ ōŜȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇŀǘŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǇŜƱƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǳǎƱǳƎ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƭŀȊŎzej i licencjonowania 

ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘǊŀōƛŀƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜŎƘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƪǊŀƧƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦E. 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9 ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť 

ƻŘƎƽǊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ƛ ƛƴƛcjowane 

ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘΦ tƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊȊŊŘ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ 

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊȊŊŘΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǊŜǎƻǊǘŀƳƛΣ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜƎƻ 

i ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƪƻƴŎentruje 

ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝƪƻ-ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǊŀƧŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¦9 ƪƱŀŘŊ ƴŀŎƛǎƪ 

ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴowacji. Raport 






