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Wstep

Ekspertyza dotyczy problematyki gospodarczych procesow w krajach sgsiadujgcych od
wschodu z UE lub znajdujgcych sie w tym regionie, jak Kazachstan. Pie¢ z nich (Ukraina,
Motdawia, Gruzja, Armenia, Azerbejdzan) to adresaci unijnego programu Partnerstwa
Wschodniego. Badania nie obejmujg Biotorusi z uwagi na fakt, ze panstwo to byto
przedmiotem oddzielnych ekspertyz niniejszego zespotu eksperckiego. Z uwagi na
ogromny potencjat oraz znaczenie dla UE i samych krajow Partnerstwa Wschodniego do
analizy wigczono Federacje Rosyjskqg oraz Kazachstan. Partnerstwo Wschodnie to czese
europejskiej polityki sgsiedztwa obejmujgca wschodnich sgsiadow UE. UE wspdtpracuje
znimi, aby pogtebi¢ wiezi polityczne i integracje gospodarczg. Tematyka dialogu
z sgsiedztwem wschodnim UE jest przedmiotem prac Rady UE i funkcjonujgcej w jgj
strukturze Grupy Roboczej ds. Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (COEST). Grupa robocza
COEST zajmuje sie wszystkimi aspektami stosunkow i wspotpracy UE z krajomi Europy
Wschodniej (Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Motdawia, Gruzja, Rosja i Ukraina) oraz Azji
Sroolkovvej (Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan). Zokres zadan
COEST obejmuje rowniez ramy wspotpracy wielostronnej, takie jak europejska polityka
sgsiedztwa.

Przedmiotem analizy w ramach ekspertyzy jest potencjat wybranych krajow sgsiedztwa
wschodniego (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja, Kazachstan, Motdawia, Rosja, Ukraina)
w zakresie wykorzystania i promowania technologii energetycznych. Przeprowadzone
przez Autorow badania sg powigzane z dziatalnosciq sieci Enterprise Europe Network oraz
Krajowq Inteligentng Specjalizacjg (KIS). W prezentowane] ekspertyzie omowiono takie
zagadnienia, jok:

A potrzeby krajow wschodniego sgsiedztwa w aspekcie pozyskiwania nowoczesnych
technologii w energetyce,

A potencjat wschodniego sgsiedztwa UE w obszarze wytwarzania nowoczesnych

technologii w energetyce,

instrumenty i narzedzia (technologie, sposoby organizacji promocji — targi, wizyty itd.),

ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci krajow wschodniego sgsiedztwa,

wyzwania i ograniczenia w zakresie wspotpracy badanych krajow w obszarze

nowoczesnych technologii.
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Uzasadnienie

Zagadnienie dyplomacji gospodarczej i promocji technologii jest w Polsce mylnie
rozumiane i traktowane jako narzucenie klasycznej dyplomacii zadan promocji interesow
gospodarczych kraju. Tymczasem chodzi o wypracowanie systemowych rozwigzan
w zakresie powigzania potencjatu rozwojowego kroju z jego skuteczng promocjg na
zewngtrz oraz wspotpracg z podmiotami niepanstwowymi w tym obszarze. W takim ujeciu
zasadniejsze jest uzywanie angielskiego terminu  Economic Statecraft - jako
wielowymiarowego i wielopoziomowego systemu promocji i realizacji interesow
gospodarczych na zewngtrz. Tak rozumiona dyplomacja gospodarcza nabiera
szczegolnego znaczenia wobec wyzwan zwigzanych z  dziataniomi na  rynkach
odmiennych kulturowo, jak kraje wschodniego sqgsiedztwa UE, gdzie funkcjonujg inne
rozwigzania systemowe w roznych wymiarach (politycznym, ekonomicznym i prawnym).
Dodatkowym czynnikiem wymuszajgcym zmiane tradycyjnych form promocii interesow
panstwa na zewngtrz sg wyzwania zwigzaone z promocjg nowoczesnych technologii
iinnowacji. Nowoczesng formg dyplomacji gospodarczej moze by¢ zastosowanie
inteligentnych specjalizacji, gdyz zawierajg one komponenty wazne dla UE,
a jednoczesnie uczg kraje cztonkowskie UE, np. Polske i kraje partnerskie, wykorzystywania

wtasnych przewag i potencjatow w zakresie nowoczesnych technologii.

W ramach badania (w oparciu o desk research) zaplanowano przede wszystkim
zidentyfikowanie potrzeb krajow wschodniego sgsiedztwa w kontekscie nowoczesnych
technologii — poprzez analize ich aktualnego potencjatu w tym zakresie. Badania
obejmujg takze dziatania i formy promocji nowoczesnych technologii w krajach
wschodniego sgsiedztwa UE, a do analizy wyselekcjonowano zagadnienie promocii

technologii zwigzanych z odnawialng energiqg.

Dlaczego kraje regionu wschodniego sgsiedztwa UE?

Autorzy ekspertyzy sg przekonani, ze potencjat rozwojowy krajow regionu wschodniego
sgsiedztwa w obszarze nowoczesnych technologii oraz wspodtpracy w tym zakresie jest
niedoceniany. Jednoczesnie kraje te intensywnie modernizujg sie, co rzadko jest
dostrzegane na Zachodzie. To wiasnie te potrzeby modernizacyjne stanowiq podstawe
do rozwoju wspodtpracy z tymi krajami. Kilka z nich, jok Rosja i Kazachstan, to wcigz
producenci i eksporterzy tradycyjnych zrodet energii w skali globalnej. Kraje te stopniowo
dostrzegajg przemiany w obszarze nowoczesnej energetyki, a rownoczesnie majg
ogromne potrzeby w zakresie modernizacji gospodarki i rozwoju jej nowoczesnych
sektorow, gdzie technologie odgrywajg kluczowg role. Inne kraje sqgsiedztwa, mniej
zamozne w surowce, czesto sg juz na drodze aktywnego rozwoju nowoczesnych sektorow
gospodarki, takich jok energetyka odnawialna. Bank Swiatowy wskazywat, ze udziot
energii odnawialnej w koncowym zuzyciu energii w Armenii i Gruzji byt wyzszy niz w Polsce
i Niemczech (zob. tab. 1). Bardzo wysokie i poréwnywalne z Niemcami wartosci
odnotowywata Motdawia (zob. tab. 1).




Kraj 1990 2000 20M 2012 2013 2014 2015
Armenia 2118944 7164264 8,009615 6,565711 6,77N218| 7724734 15,792
Azerbejdzan | 0,722063| 2,065646| 3556333 2845522  2,526095 2116819  2,310758
Gruzja 12,774] 4725428  31,53766|  28,69262| 34,97923|  31,89298] 28,66254
Kazachstan 1,407717]  2,505037 1,38192 1,32775 1165225 1,305655|  1,558443
Motdawia 1140988 5722139  9,887071]  10,46933]  13,07886| 13,04735]  14,27369
Rosja 3751939 3497189 3227796 3354041 3, 744504| 3422427  3,304228
Ukraina 0,650123 1,25458|  2,738518|  2,857635

































































































