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Ekspertyza dotyczy problematyki gospodarczych procesow w krajach sgsiadujgcych od
wschodu z UE lub znajdujgcych sie w tym regionie, jak Kazachstan. Pie¢ z nich (Ukraina,
Motdawia, Gruzja, Armenia, Azerbejdzan) to adresaci unijnego programu Partnerstwa
Wschodniego. Badania nie obejmujg Biotorusi z uwagi na fakt, ze panstwo to byto
przedmiotem oddzielnych ekspertyz niniejszego zespotu eksperckiego. Z uwagi na
ogromny potencjat oraz znaczenie dla UE i samych krajow Partnerstwa Wschodniego do
analizy wigczono Federacje Rosyjskqg oraz Kazachstan. Partnerstwo Wschodnie to czese
europejskiej polityki sgsiedztwa obejmujgca wschodnich sgsiadow UE. UE wspdtpracuje
znimi, aby pogtebi¢ wiezi polityczne i integracje gospodarczg. Tematyka dialogu
z sgsiedztwem wschodnim UE jest przedmiotem prac Rady UE i funkcjonujgcej w jgj
strukturze Grupy Roboczej ds. Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (COEST). Grupa robocza
COEST zajmuje sie wszystkimi aspektami stosunkow i wspotpracy UE z krajomi Europy
Wschodniej (Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Motdawia, Gruzja, Rosja i Ukraina) oraz Azji
Sroolkovvej (Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan). Zokres zadan
COEST obejmuje rowniez ramy wspotpracy wielostronnej, takie jak europejska polityka
sgsiedztwa.

Przedmiotem analizy w ramach ekspertyzy jest potencjat wybranych krajow sgsiedztwa
wschodniego (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja, Kazachstan, Motdawia, Rosja, Ukraina)
w zakresie wykorzystania i promowania technologii energetycznych. Przeprowadzone
przez Autorow badania sg powigzane z dziatalnosciq sieci Enterprise Europe Network oraz
Krajowq Inteligentng Specjalizacjg (KIS). W prezentowane] ekspertyzie omowiono takie
zagadnienia, jok:

= potrzeby krajow wschodniego sgsiedztwa w aspekcie pozyskiwania nowoczesnych
technologii w energetyce,

» potencjat wschodniego sgsiedztwa UE w obszarze wytwarzania nowoczesnych
technologii w energetyce,

* instrumenty i narzedzia (technologie, sposoby organizaciji promociji — targi, wizyty itd.),

= ocena konkurencyjnosci i innowacyjnosci krajow wschodniego sgsiedztwa,

*  wyzwania i ograniczenia w zakresie wspotpracy badanych krajow w obszarze
nowoczesnych technologii.
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Uzasadnienie

Zagadnienie dyplomacji gospodarczej i promocji technologii jest w Polsce mylnie
rozumiane i traktowane jako narzucenie klasycznej dyplomacii zadan promocji interesow
gospodarczych kraju. Tymczasem chodzi o wypracowanie systemowych rozwigzan
w zakresie powigzania potencjatu rozwojowego kroju z jego skuteczng promocjg na
zewngtrz oraz wspotpracg z podmiotami niepanstwowymi w tym obszarze. W takim ujeciu
zasadniejsze jest uzywanie angielskiego terminu  Economic Statecraft - jako
wielowymiarowego i wielopoziomowego systemu promocji i realizacji interesow
gospodarczych na zewngtrz. Tak rozumiona dyplomacja gospodarcza nabiera
szczegolnego znaczenia wobec wyzwan zwigzanych z  dziataniomi na  rynkach
odmiennych kulturowo, jak kraje wschodniego sqgsiedztwa UE, gdzie funkcjonujg inne
rozwigzania systemowe w roznych wymiarach (politycznym, ekonomicznym i prawnym).
Dodatkowym czynnikiem wymuszajgcym zmiane tradycyjnych form promocii interesow
panstwa na zewngtrz sg wyzwania zwigzaone z promocjg nowoczesnych technologii
iinnowacji. Nowoczesng formg dyplomacji gospodarczej moze by¢ zastosowanie
inteligentnych specjalizacji, gdyz zawierajg one komponenty wazne dla UE,
a jednoczesnie uczg kraje cztonkowskie UE, np. Polske i kraje partnerskie, wykorzystywania

wtasnych przewag i potencjatow w zakresie nowoczesnych technologii.

W ramach badania (w oparciu o desk research) zaplanowano przede wszystkim
zidentyfikowanie potrzeb krajow wschodniego sgsiedztwa w kontekscie nowoczesnych
technologii — poprzez analize ich aktualnego potencjatu w tym zakresie. Badania
obejmujg takze dziatania i formy promocji nowoczesnych technologii w krajach
wschodniego sgsiedztwa UE, a do analizy wyselekcjonowano zagadnienie promocii

technologii zwigzanych z odnawialng energiqg.

Dlaczego kraje regionu wschodniego sgsiedztwa UE?

Autorzy ekspertyzy sg przekonani, ze potencjat rozwojowy krajow regionu wschodniego
sgsiedztwa w obszarze nowoczesnych technologii oraz wspodtpracy w tym zakresie jest
niedoceniany. Jednoczesnie kraje te intensywnie modernizujg sie, co rzadko jest
dostrzegane na Zachodzie. To wiasnie te potrzeby modernizacyjne stanowiq podstawe
do rozwoju wspodtpracy z tymi krajami. Kilka z nich, jok Rosja i Kazachstan, to wcigz
producenci i eksporterzy tradycyjnych zrodet energii w skali globalnej. Kraje te stopniowo
dostrzegajg przemiany w obszarze nowoczesnej energetyki, a rownoczesnie majg
ogromne potrzeby w zakresie modernizacji gospodarki i rozwoju jej nowoczesnych
sektorow, gdzie technologie odgrywajg kluczowg role. Inne kraje sqgsiedztwa, mniej
zamozne w surowce, czesto sg juz na drodze aktywnego rozwoju nowoczesnych sektorow
gospodarki, takich jok energetyka odnawialna. Bank Swiatowy wskazywat, ze udziot
energii odnawialnej w koncowym zuzyciu energii w Armenii i Gruzji byt wyzszy niz w Polsce
i Niemczech (zob. tab. 1). Bardzo wysokie i poréwnywalne z Niemcami wartosci
odnotowywata Motdawia (zob. tab. 1).
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Kraj 1990 2000 201 2012 2013 2014 2015
Armenia 2118944 7164264 8,009615 6,565711 6,77N218| 7724734 15,792
Azerbejdzan | 0,722063| 2,065646| 3556333 2845522  2,526095 2116819  2,310758
Gruzja 12,774 4725428  31,53766|  28,69262| 34,97923|  31,89298|  28,66254
Kazachstaon 1,407717]  2,505037 1,38192 1,32775 1165225 1,305655|  1,558443
Motdawia 1140988 5722139  9,887071]  10,46933]  13,07886| 13,04735]  14,27369
Rosja 3751939 3497189 3227796 3354041  3744504| 3422427 3,304228
Ukraina 0,650123 1,25458] 2,738518]  2,857635| 3488733 3499746 4144318
Niemcy 2,098034| 3,700438 11,39436 12,01514]  12,08908|  13,37888| 14,20625
Polska 2501485  6,926653]  10,43788 10,91514 11,41338 11,56932 11,91149

Zrodto: World Development Indicators, dostep: 15.05.2021.

Wysokie udziaty energii odnawialnej we wspomnianych krajach mozemy ttumaczy¢ na
kilka sposobow: 1) brakiem wiasnych zasobdw konwencjonalnych zrédet energii, ale takze
2) uwarunkowaniami geopolitycznymi, ktére zmuszaty te kraje do poszukiwania innych niz
tradycyjne zrodia energii.

Co obejmujg badania?

Ekspertyza obejmuje przede wszystkim analize potencjotu krajow wschodniego
sgsiedztwa w zakresie wspotpracy technologicznej z UE oraz stosowanych instrumentow
i narzedzi promocji technologii odnawialnych zrodet energii w tych krajach. Gtéwnie
przeanalizowano instrumenty promocji technologii w ramach Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS). Jako punkt odniesienia KIS w analizowanych krajach przedstawiono
polskie inteligentne specjalizacje zbiezne z analizowanym obszarem, tj. energetykg

odnawialng.

W badaniach zostaty wykorzystane dane z Enterprise Europe Network — jako najwiekszej

na $wiecie sieci wsparcia biznesu i innowacii.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji

Inteligentna specjalizacja (S3) w zakresie strategii badan i innowacji jest najczescie
stosowana w krajach i regionach UE, w ktérych wymagaty tego podmioty wdrazajgce
programy operacyjne w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(EFSI). Model ten zastosowano w celu zwiekszenia wptywu inwestycji opartych na wiedzy.
Wywotato to pozytywng zmiane w rozwoju regionalnym — poprzez napedzanie innowac]i

oraz udoskonalenie procesu projektowania polityki w zakresie badar i innowacji, co
zostato potwierdzone przez wiele regionow UE.

Zgodnie z nowq europejskg politykg sgsiedztwa UE (EPS) modernizacja gospodarki oraz
wspieranie badan i innowacji ma kluczowe znaczenie dla promowania spodjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialne] w sgsiedztwie. Mozna to osiggngc, utatwiajgc
udziat krajow sgsiadujgeych w inicjatywach UE — poprzez transfer wiedzy i stosowanie juz
ugruntowanych modeli, takich jak inteligentna specjalizacja. Wzmacniajgc wspodtprace

w zakresie badan i innowacji z krajomi sgsiadujgcymi, UE wspiera wspdlng przestrzen

' Wspdlny Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw Przeglqgd Europejskiej Polityki Sgsiedztwa, Bruksela, 18.11.2015 1.,
JOIN(2015) 50 finall.
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wiedzy i innowacji, tgczgce kooperacje, mobilnos¢ pracownikow naukowych i budowanie
potencjatu. Wspotpraca obejmuje zwiekszenie dostepu do programow, zasobodw oraz
poszerzenie mechanizmmow wspotfinansowania.

Inteligentna specjalizacja to koncepcja Komisji Europejskiej odnoszgca sie do wdrazania
polityki innowacyjnej regiondow i krajow Unii w oparciu o strategie RIS 3. Koncepcja ta
zostata rozwinieta w  Guide to Research and Innovation Strategies for Smart
Specialisations (RIS3) i zdefiniowana jako:

,Narodowe/regionalne strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3), czyli zintegrowane, lokalnie zdefiniowane programy transformacii gospodarczej,
ktore spetniajg pie¢ waznych kryteriow, a mianowicie:

»  pozwalajg skoncentrowac wsparcie w zakresie prowadzone] polityki i inwestycji na
kluczowych krajowych/regionalnych  priorytetach, wyzwaniach i potrzebach
w zakresie rozwoju opartego na wiedzy;

» wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego
potencjat do osiggania doskonatosci;

*  sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora
prywatnego;

=  prowadzg do pethego zaangazowania interesariuszy, zachecajg do innowacyjnosci
i eksperymentowania;

* sg oparte na obiektywnych danych i dowodach {evidence-based) i zawierajg solidne
systemy monitorowania i oceny (inteligentna specjalizacja to strategiczne podejscie
do rozwoju gospodarczego poprzez ukierunkowane wsparcie na badania, rozwoj
i innowacje".

Proces ten obejmuje tworzenie wizji, identyfikacje przewagi konkurencyjnej, ustalanie

priorytetow strategicznych i wykorzystanie inteligentnych polityk w celu maksymalizacii

opartego na wiedzy potencjatu rozwoju kazdego regionu, silnego lub stabego, high-tech

i low-tech®. Pojecie ,inteligentna specjalizacja” oznacza faktycznie nowg generacje

polityki badawczej i innowacyjnej, ktéra wykracza poza klasyczne inwestycje w badania i

technologie oraz ogdlne kreowanie potencjatu w zakresie innowacyjnosci®.

Inteligentne specjalizacje to zatem ztozony system identyfikacji, weryfikacji i promocii,
ktory angazuje wszystkich kluczowych partnerow spoteczno-gospodarczych i naukowych
— koncentruje wsparcie na specjalizacjoch opartych na wiedzy, tqczy inicjatywy oddolne
i odgdrne, a takze wskazuje ich interdyscyplinarnos$e, wykorzystujgc wiedze z rdoznych
dziedzin i branz®. W wyniku strategii inteligentne] specjalizacji dochodzi do modernizacii
technologicznej istniejgcego przemystu, obejmujgce] rozwdj konkretnych zastosowan

gtownej technologii w danym sektorze. Niektére przedsiebiorstwa reagujg na te

2 EC JRC, Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), Smart
Specialization Platform 2012, s. 1-126,
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_r
is3_2012.pdf, dostep: 30.03.2021.

3 EU, Know-Hub 2014, https://issuu.com/ela_ppnt/docs/m_handbook2_knowhub_211014, dostep:
30.03.2021.

“Pander W., Raruzer A., Stawicki M., Sycz P., Wojnicka-Sycz E., Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja
inteligentnych specjalizacji, SGGW, Warszawa 2074,

>"Panorama Inforegio”, nr 44, 2012, zima.



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://issuu.com/ela_ppnt/docs/m_handbook2_knowhub_211014
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mozliwosci poprzez zwiekszenie inwestycji badawczo-rozwojowych, ktore majg na celu
wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ w dziedzinie nanotechnologii i biotechnologii®.

Centralnym elementem koncepcji inteligentnej specjalizacji, ktéra odroznia jg od
tradycyjnej innowacyjnosci i ram polityki przemystowej, jest skupienie sie na ‘procesie
odkrywania przedsiebiorczosci’ lub ‘samoodkrywania’. Dzieki temu przedsiebiorca zdaje
sobie sprawe, ze dobro (lub dziatanie, proces), ktére istnieje w innych regionach
(ewentualnie juz przestato istnie¢) moze by¢ wykorzystane lokalnie, z pewnymi
modyfikacjami i prawdopodobnie przy nizszych kosztach’. Przedsiebiorca jest w stanie
‘odkrywac’ nowe produkty/procesy, tgczge istniejgcqg wiedze naukowq i techniczng
(np. ICT lub nanotechnologie) z zasobami przemystowymi i zdolno$ciami w regionie
(np. wiedza lokalna), a to moze prowadzi¢ do nowych mozliwoéci gospodarczych. Ten
nowy proces 'samopoznanid’ rodzi nadzieje na odejscie od nasladownictwa. Co wiece),
doswiadczenie pokazuje, ze pomimo faktu dysponowania podobnymi srodkami, kraje
iregiony mogqg specjalizowad sie (w procesie samopoznania, np. stosujgc te samg
technologie w lokalnych warunkach) w bardzo réznych dziataniach®,

OECD (2012) podkresla, ze postulat ‘przedsigbiorczego odkrywania’ (entrepreneurial
discovery) jest kluczowy dla koncepcji inteligentnej specjalizacji i odroznia jg od
tradycyjnych polityk przemystowych i innowacyjnych. Entrepreneurial discovery ma
zapewnic, ze polityka czy strategia inteligentnej specjalizacji bedzie miata w wiekszym
stopniu charakter oddolny niz tradycyjne polityki przemystowe. Inteligentna specjalizacja
stanowi wazny element ‘inteligentnego rozwoju’, ktory obejmuje przedsiebiorstwa, osrodki
badawcze i instytucje wspotpracujgce w celu okreslenia najbardziej obiecujgcych

obszarow specjalizacji w danym regionie, ale takze barier innowacyjnosci.

SEC JRC, Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations..., op. cit. dostep:
30.03.2021.

’ Rodrik D., Industrial Policy for the Twent-First Century, UNIDO 2004,
https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-rodrik/files/industrial-policy-twenty-first-
century.pdf, dostep: 30.03.2021.

8Sabel C., Self-discovery as a Coordination Problem, [w:] Self Discovery as a Coordination Problem:
Lessons from a Study of New Exports of New Exports in Latin America, Ferndndez-Arias E.,
Hausmann R., Rodriquez-Clare A., Hugo-Stein E., InterAmerican Development Bank, Washington.



http://www.hks.harvard.edu/fs/drodrik/Research%20papers/UNIDOSep.pdf
http://www.hks.harvard.edu/fs/drodrik/Research%20papers/UNIDOSep.pdf
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Sektory Nauki, Wiedzy i
Sektor Kreatywny:

- podsektory:
- ICT
- projektowanie
- badania
-> szkolenia uniwersyteckie

RIS3
Sektor Przedsiebiorstw:
Sektor Rzadowy: b
- podsektory: - MSP
—agencje - !(Iastry
->wiadze regionalne 9 \A_/Iodace
-rzady narodowe, przedsigbiorstwa
->UE - korporacje
transnarodowe

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: Innovation-driven Growth in Regions: The Role of Smart
Specialisation, OECD 2013, s. 194, www.oecd.org/sti/inno/smartspecialisation.htm.

Foray, Goddard iin? |Cigglty proces, ktéry ma na celu identyfikacje obszarow majgeych
potencjat osiggniecia masy krytycznej w oparciu o zasoby lokalne
(endogeniczne), takie jaok np. wykwalifikowana sita robocza, zasoby
naturalne, klastry, kompetencje w zakresie B+R itd. Interesariusze
reprezentujgcy  poczworng  helise  (biznes, B+R, spoteczenstwo,
administracja) powinni  zosta¢ odpowiednio umocowani i aktywnie
uczestniczy¢ w procesie odkrywania obiecujgcych potencjatdow.

EU Know Hub'™® Proces uczenia sie doboru dziatan z zakresu badan, rozwoju i innowaciji, jak
rowniez dziatari nietechnologicznych, w przypadku ktérych region ma
szanse osiggniecia doskonatosci. Jest to wizja dotyczgca szans rozwoju
w istniejgcych lub nowo powstajgcych sektorach.

Allen, Meyer" Proces  systematycznego  skanowania w  poszukiwaniu  zmian
technologicznych, politycznych, regulacyjnych, spotecznych
i demograficznych — w celu wykrycia mozliwosci tworzenia nowych dobr
iustug. Jest to sposob na rozpoznanie i zdefiniowanie potrzeby rynkowej
poprzez trzystopniowy proces odkrycia, oceny i eksploatacii.

Zrédio:  Skrzek-Lubasifska M., Grédek-Szostak Z. (2019). Rozne oblicza samozatrudnienia,
Wydawnictwo SGH, Warszawa.

? Foray D., Goddard J., Goenaga Beldarrain X, Landabaso M., McCann P., Morgan K., Nauwelaers
C., Ortega-Argilés R. (2012). Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations
(RIS 3). Luxembourg: Publications Office of the European Union.

© https://ec.europa.eu/jrc/en/news/new-study-identifies-europes-34-ict-hubs, dostep:
15.05.2021.

" Allen K.R., Meyer E.C., Entrepreneurship and Small Business Management, Glencoe/McGraw-Hill,
Woodland Hills 2006.



http://www.oecd.org/sti/inno/smartspecialisation.htm
https://ec.europa.eu/jrc/en/news/new-study-identifies-europes-34-ict-hubs
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Zadaniem koncepcji inteligentnych specjalizacji  jest pomoc w maksymalizacji
przedsiebiorczego odkrywania nowych zrédet wzrostu, zapewnienie systematycznej
obserwaciji, identyfikacji oraz oceny nowych trendow biznesowych i technologicznych,
a takze zachecanie firm do dzielenia sie z decydentami wiedzg rynkowq i technologiczna.
Proces ten koncentruje sie rowniez na odkrywaniu nowych obszardw gospodarki,
szerzeniu wiedzy w celu generowania jeszcze wiekszej liczby odkry¢ oraz budowaniu masy
krytycznej innowacyjnoéci. W Polsce zidentyfikowano 13 inteligentnych specjalizacii (zob.
tab. 3), ktére w badaniach mozemy powigzad ze potencjatami w zakresie nowoczesnych

technologii badanych krajow.

procesy i produkty
sektora rolno-
Spozywczego
i lesno-drzewnego

KIS 3.
Biotechnologiczne
i chemiczne
procesy,
bioprodukty

i produkty chemii
specjalistycznej
oraz inzynierii
Srodowiska

i zintegrowane uktady
wytwarzania,
magazynowania,
przesytu i dystrybuciji
energi

KIS S.

Inteligentne

i energooszczedne
budownictwo

KIS 6.

Rozwigzania
transportowe przyjazne
Srodowisku

zamknietym —
woda, surowce
kopalne, odpady

Zdrowe Biogospodarka Zrownowazona Gospodarka Innowacyjne
spoteczenstwo | rolno-spozywcza, energetyka o obiegu technologie i procesy
le$no-drzewna zamknietym — przemystowe
i sSrodowiskowa woda, surowce
kopalne, odpady
KIS 1. KIS 2. KIS 4. KIS 7. KIS 8.
Zdrowe Innowacyjne Wysokosprawne, Gospodarka Wielofunkcyjne
spoteczenstwo  |technologie, niskoemisyjne o obiegu materiaty i kompozyty

0 zaawansowanych
wiasciwosciach, w tym
NnaNopProcesy |
nanoprodukty

KIS 9.
Elektronika i fotonika

KIS 10.

Inteligentne sieci

i technologie
informacyjno-
komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 1.
Automatyzacja

i robotyka procesow
technologicznych

KIS 12.
Inteligentne technologie
kreacyjne

KIS 13.

Innowacyjne
technologie morskie
w zakresie
specjalistycznych
jednostek ptywajgcych,
konstrukcji morskich
i przybrzeznych oraz
logistyki opartej

o transport morski

i srodlgdowy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://krajoweinteligentnespecijalizacje.pl, dostep:
15.04.2021.

Dla celow porownawczych z krajami regionu sgsiedztwa wschodniego w przedmiotowym
badaniu wyodrebniono i poddano analizie KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne

i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii.
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W obszarze KIS 4 analiza koncentruje sie na obszarze IV OZE. Obszar ten dotyczy
wykorzystania dostepnych lokalnie odnawialnych zrodet energii | paliw — w celu
zwickszenia niezaleznosci energetyczne] okre$lonego obszaru (w tym autonomiczne
regiony energetyczne) oraz stosowania nowych, efektywnych technologii w zakresie
produkcji, przetwarzania i magazynowania energii ze zrodet odnawialnych oraz
otrzymywania paliw ptynnych w celu zmniejszenia zapotrzelbowania na energie ze zrodet
konwencjonalnych. Energia moze by¢ wytwarzona niezaleznie z kazdego zrodto,
w oparciu o inteligentne synergiczne uktady modutowe, ktore tgczqg kilka takich samych
zrodet lub roznorodne zrodta  energii odnawialne] komponowane pod wzgledem
parametrow technicznych, w zaleznosci od miejscowego potencjotu i dostepnosci
wybranych zrodet energii (w tym m.in. synergia OZE z budownictwem). Gtowny cel dziatan
w ninigjszym sektorze to poprawa efektywnosci generacii energii.

Legenda:
D Kraje UE
D Regiony UE zarejestrowane w S3P
D Kraje spoza UE zarejestrowane w S3P
. Regiony spoza UE zarejestrowane w S3P

Zrodio: Smart Specialisation Platform, European Commision,
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/where-we-are, dostep: 29.05.2021.
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Powyzsza mapka pokazuje rozwoj idei inteligentne] specjalizacji w UE i krajoch
partnerskich. W sumie na platformie zarejestrowato sie 19 panstw cztonkowskich UE
i 7 krajow spoza UE oraz 187 regiondw UE i 18 regiondw spoza UE? Mozna zauwazyé
jednoczesnie, ze inteligentna specjalizacja w odniesieniu do krajow wschodnich to wcigz
koncepcja w fazie rozwoju, co sprawic, ze jest to obszar warty zainteresowania

i dogtebnych badan oraz promocii.

Lp.

Kraj

IS

1.

Armenia

W Strategii polityki przemystowej opartej na eksporcie® zidentyfikowano
obiecujgce sektory dla eksportu i poZniejszego wzrostu gospodarczego.
Podzielono je na trzy kategorie:

1. Sektory oparte na zasobach, w tym: produkcja zywnosci (w szczegdlnosci
produkcja brandy, produkcja konserw, produkcja wina, wody mineralnej i sokéw,
hodowla ryb, owoce i warzywa), wydobycie i przetworstwo metali i niemetali,
turystyka i pokrewne produkty kultury;

2. Sektory oparte na umiejetnosciach, w tym: obrdbka diamentdw, bizuteria
produkcja, produkcja zegarkow, farmacja, przemyst lekki (przemyst tekstylny),
ustugi zdrowotne, sprzet i materiaty medyczne;

3. Sektory oparte na wiedzy, w tym: inzynieria precyzyjna (budowa maszyn,
produkcja oprzyrzgdowania, produkcja elektryczna i optycznay), technologie
informacyjne, ustugi inzynierskie, fizyka stosowana i biotechnologia.

Azerbejdzan

Strategiczne cele kraju sq okre$lone w strategii rozwoju — Azerbejdzan 2020:
Wizja przysztosci. Strategia zostata zatwierdzona w 2012 r. Okresla sektory
niezwigzane z ropg naftowq, ktére bedqg rozwijane w celu osiggniecia
przysztego wzrostu:

* energia odnawialna,

niektore podstawowe branze, takie jak aluminium, cement,

okretownictwo,

turystyka,

agrobiznes.

Odrebny rozdziat strategii omawia ogolnie znaczenie badan i innowagcji dla
rozwoju gospodarczego. Zgodnie z tym dokumentem stymulowane bedg
badania naukowe i innowacje oraz zostang stworzone powigzane instrumenty
wsparcia. Bedqg to parki przemystowe, specjalne strefy innowacji dla sektora ICT
oraz utworzenie Panstwowego Funduszu Rozwoju Technologii Informacyjnych.

Gruzja

W Projekcie Konkurencyjnosc i Innowacje (ClIP) zidentyfikowano konkretne

sektory przemystu z potencjatem wzrostu. Sg to:

= produkcja o wysokie] wartosci dodangj, w tym obrdbka metali, maszyny,
elektronika i motoryzacja, ktére jednoczes$nie nalezg do najwiekszych
i najgestszych klastrow przemystowych,

= |CT i ustugi biznesowe,

= ggrobiznes.

2 Smart Specialisation Platform, European Commision, https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/where-
we-are, dostep: 29.05.2021.

B Export-Led Industrial Development Strategy: Implementation Review and Recommendations on
New Toolset, dostep: 29.05.2021.

% Eurasian Development Bank (2019), Status of Cluster Development in EDB Member States,
https://eabr.org/upload/iblock/47e/EABR_Clusters_EN_09_2019-dlya-publikatsii.pdf, dostep:
14.05.2021.
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4. |Kazachstan

Przyjeta w 2013 r. Koncepcja tworzenia obiecujgcych klastrow narodowych do
2020 r. zoktaoda, ze najwazniejszym narzedziem wdrazania Panstwowego
Programu Rozwoju Innowacyjnosci Przemystowej (The State Programme off
Industrial-Innovative Development — SPIID) jest polityka klastrowa. W ramach
tego podejscia Kazachstan zdefiniowat szes¢ klastrow terytorialnych
specjalizujgcych sie w wgskich sektorach gospodarki:

Construction Cluster, Karaganda Region,

Pharmaceutical Cluster, Turkistan Region,

Furniture Cluster, AiImaty City,

Flour Mill Cluster, Kostanay Region,

Milk Processing Cluster, Akmola Region,

Tourist Industry Cluster, Almaty City and Region.

Strategia obejmuje rowniez jeden krajowy klaster, ktorego celem jest
dywersyfikacja gospodarki regiondéw zachodnich poprzez przyjecie nowych
technologii i wigczenie wiekszej liczby matych przedsiebiorstw do sektora
naftowo-gazowego. Ten krajowy klaster obejmuje trzy podgrupy w Aktobe,
Atyrau i Mangystau. Rozwdj szesciu regionalnych klastrow wymaga wspotpracy
Z partnerami miedzynarodowymi'™.

5. |Motdawia

Strategia badawczo-rozwojowa wymienia joko priorytety szes¢ szerokich
wyzwan spotecznych H2020%:;

= zdrowie, zmiany demograficzne i dobrobyt;

bezpieczenstwo zywnosciowe, zrGwnowazone rolnictwo;

bezpieczne, czyste i wydajne zrédta energii;

inteligentny, zielony i zintegrowany transport;

walka ze zmianami klimatycznymi, efektywne wykorzystanie zasobow
i sSUrowcow;

» integracyjne, innowacyjne i bezpieczne spoteczenstwo.

Ponadto parlament Motdawii zatwierdzit w czerwcu 2013 r. Pie¢ strategicznych
kierunkéw badan i innowacji na lata 2013-2020. Sqg to:

*  materiaty, technologie i produkty innowacyjne;

efektywnose energetyczna i wykorzystanie energii odnawialnej;

opieka zdrowotna i biomedycyna;

biotechnologic;

dziedzictwo narodowe i rozwoj spoteczenstwa.

Priorytety te sg szeroko zdefiniowane i nie sq oparte na krajowych zasobach
i zdolnosciach bazujgcych na charakterystycznych dla  danego  kraju
strukturach branzowych i powigzaniach z wiedzg przedsiebiorczg”.

® Report — The Role of Smart Specialisation in the EU Enlargement and Neighbourhood Policies,

https://danube-

inco.net/object/document/18737/attach/0_D5 29 S3 role_in_the EU_EN_policies-FINAL.pdf,

dostep: 14.05.2021.

1 OECD (2020). Regional Policies to Support Diversification and Productivity Growth in Kazakhstan,
QECD, Publishing, Paris. www.oecd.org/eurasia/competitiveness-programme/central-
asia/Regional-Policiesto-Support-Diversification-and-Productivity-Growth-in-Kazakhstan-
ENG.pdf, dostep: 14.05.2021.

V' Report — The Role of Smart Specialisation in the EU Enlargement and Neighbourhood Policies, op.
cit.,, dostep: 14.05.2021.
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6. |Ukraina Aktualne priorytety dla nauki i technologii pochodzg z 2012 r. z Ustawy
Parstwowej Ukrainy w sprawie priorytetdw w rozwoju nauki i technologii. Sq to:
* badania podstawowe w zokresie kluczowych wielodyscyplinarnych
problemow naukowych,
* badania srodowiska,
* technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT),
= technologie wytwarzania energii i technologie energooszczedne,
= nowe materiaty,
= nauki przyrodnicze, w tym metody zwalczania wiodqgcych przyczyn
zachorowan.
7. |Rosjo Dokumenty, ktére w Rosji zdajg sie odwotywac do idei inteligentnych

specjalizacji to m.in.: Strategia innowacyjnego rozwoju Federacji Rosyjskiej na

okres do 2020 roku — opracowana w oparciu o zapisy Koncepcji diugofalowego

rozwoju spoteczno-gospodarczego Federacji Rosyjskiej na okres do 2020 i

zgodnie z Ustawqg Federalng O nauce i polityce panstwa. Znajdujg sie w niej

nastepujgce zapisy:

= koniecznos$¢ rozwoju nowoczesnych osrodkéw badan, przede wszystkim
nad nowoczesnymi technologiami, klastrami, innowacjami itd.,

= konieczno$¢ rozwoju nowoczesnych technologii, w tym nowoczesnej i
alternatywne]  energetyki, energetyki odnawialne] i technologii
sprzyjajgcych srodowisku naturalnemu,

»  konieczno$c rozwoju nowoczesnych technologii informatycznych,

*  wyzwanid zwigzane ze zmianami klimatu,

*  wyzwania zwigzane z ochrong zdrowia®,

W rosyjskich strategiach mato miejsca poswieca sie miedzynarodowej
wspotpracy, wiecej konkurencji. Zatem prowdopodobnie dlatego Rosja nie
wspotpracuje z UE w zakresie inteligentnych specjalizacji. Nalezy takze
pamietac, ze w dokumentach rosyjskich pisze sie o checi przyciggniecia
inwestycji zagranicznych, jednok ustawodawstwo rosyjskie w strategicznych
sektorach gospodarki zachowuje kontrole kapitatu rosyjskiego.

Zestaw dokumentow, w ktérych znajdujg sie odwotania do idei inteligentnych
specjalizacji mozna odnalez¢ na stronie rzgdu FR: https://mineconom74.ru/fed
eralnye-dokumenty-strategicheskogo-planirovaniya.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Report — The Role of Smart Specialisation in the EU
Enlargement and Neighbourhood Policies, https://danube-
inco.net/object/document/18737/attach/0_D5_29_S3_role_in_the_EU_EN_policies-FINAL.pdf,

dostep 15.05.2021.

® CrpaTervs MHHOBALUMOHHOO pa3suTua Poccuickon @engepaumm Ha nepmon o 2020 roga, Rzgd
Rosji, http://government.ru/docs/9282, dostep: 20.05.2021.
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Potencjat krajow wschodniego sgsiedztwa — energia
odnawialna

Dane oroz badania naukowe wskazujg na powigzanie zagadnien potencjatu
energetycznego i rozwoju gospodarczege. Sposrod badanych krajow najwyzszy PKB
(1,7 bln USD) odnotowata Rosja (dla porownania kraju cztonkowskiego UE — Polska
595 mld USD), Kazachstan (181 mld USD), Ukraina (153 mid USD) i Azerbejdzan (48 mid USD),
a najnizszy — Gruzja, Armenia i Motdawia (10-15 mld USD). Na poczgtku lat 90. gospodarki
narodowe krajow bytego Zwigzku Radzieckiego zostaty sparalizowane przez kryzys, ktory
wptyngt na wzrost PKB, catkowitg produkcje energii, jej zuzycie i produkcje energii
elektrycznej (zob. wykres 1). Znaczgey spadek PKB odnotowano w Gruzji (-44,9%), Armenii
(-41,8%), Azerbejdzanie (-23,1%) i na Ukrainie (-22,9). Po upadku Zwigzku Radzieckiego
jednym ze sposobow przezwyciezenia trudnosci gospodarczych byt rozwdj przemystu
naftowo-gazowego dla krajow bogatych w surowce oraz sektora rolniczego i ustug
w krajoch ubogich w zasoby. Tego typu zjawiska zaobserwowano w badaniach
zasobnosci energetycznej i zréznicowania branzowego miedzy tymi krajami”. Co istotne,
kraje ubogie w zasoby miaty wowczas problem z przyciggnieciem inwestycji do sektora
rolnego i ustugowego, ale nawet inwestycje zagraniczne w krajach bogatych w surowce
nie do konca sprzyjaty rozwojowi, bo gospodarki te byty podatne na wstrzgsy zewnetrzne.
Trendy wzrostu gospodarczego w latach 1991-2020 pokazujqg, jak kraje bogate w zasoby
sg podatne na wahania cen towardw na rynkach miedzynarodowych. Kraje te cierpig na
przypadek tzw. choroby holenderskigj, gdy spadek cen ropy naftowej na rynku swiatowym
zaburza rownowage tych gospodarek. W warunkach szoku gospodarki te mogg
reagowac¢ gorzej niz kraje, ktére nie sq zasobne w surowce. Zjawiska tego typu byty
obserwowane zwiaszcza w Azerbejdzanie, Kazachstanie i Rosji. Na przyktad
w Azerbejdzanie gaz ziemny, ropa naftowa i produkty ropopochodne stanowig ponad
20% catkowitego krajowego eksportu. W potowie pierwszej dekady XXI wieku, w okresie
wysokich cen ropy naftowej, gospodarka wykazata 25,05-34,00% wzrostu PKB, ktory byt
najwyzszy na $wiecie. Po spadku cen ropy PKB Azerbejdzanu spadt o -15,7%. Podobnie

byto w Kazachstanie i Rosji. Dynamike PKB badanych krajow obrazuje wykres 1.

YGerlagh R., Mathys N.A., Michielsen T.O., Energy Abundance, Trade and Specialization, "The Energy
Journal”, Vol. 36. No. 3, 2015, s. 235-245,
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1. Produkcja energii

W latach 1991-2020 catkowita produkcja energii pierwotne] wzrosta gtownie w krajoch
bogatych w surowce — Azerbejdzanie, Rosji i Kazachstanie. Od 1991r. do 2020 r. catkowita
produkcja energii pierwotnej w Azerbejdzanie byta zwiekszana o 14,6% rocznie. W 1991 r.
produkcja energii pierwotnej wyniosta 18,9 Mtoe i osiggneta najwyzszg wartosc 65,5 Mtoe
w 2070 r. (zob. wykres 2). Obecny poziom produkciji energii wynosi 55,3 Mtoe. Azerbejdzan
jest gtownym producentem ropy naftowej (37,5 Mtoe), z czego 30,8 Mtoe trafia na rynki
miedzynarodowe i sprawia, ze kraj ten jest jednym z gtownych eksporterow ropy?.
Azerbejdzan jest rowniez znaczgecym producentem gazu ziemnego (24,5 mld m3), z czego
11 mld m3 trafia na eksport?. Ropa i gaz stanowig ponad 90% eksportu Azerbejdzanu
(BP, 2020). Z uwagi na dostepnos¢ zasobow naturalnych Azerbejdzan zmniejszyt swojg
zaleznos¢ od importu energii z 70,5% w 1991 r. do 12,9% w 2020 r. (zob. wykres 3).

Obecna catkowita produkcja energii w Kazachstanie wynosi 177,5 Mtoe i jest dwukrotnie
wyzsza niz w 1991r. (91,8 Mtoe). Kazachstan jest znaczgcym producentem wszystkich paliw
kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny). W 2020 r. Kazachstan byt dziewigtym
najwiekszym producentem wegla na $wiecie, wydobywajgce 108 Mt wegla®. Zajmowat 17.
miejsce na swiecie pod wzgledem wydobycia ropy naftowej — 92 Mt i 24. Miegjsce pod
wzgledem wydobycia gazu ziemnego — 39 mid m3%.

Rosja jest waznym graczem w globalnym systemie energetycznym. Przy zaledwie 3%
$wiatowego produktu krajowego brutto (PKB) i 2% $wiatowe] populacji Rosja dostarcza
20% swiatowej produkcji energii pierwotnej. Catkowita produkcja energii w Rosji wzrosta

2 |EA (2020). Renewables 2020. Analysis and forecast to 2025. International Energy Agency, Paris,
www.iea.org/reports/renewables-2020, dostep: 15.05.2021.

2 WB (2020). World Development Report 2021: Data for Better Lives. World Bank, Washington,
www.openknowledge.worldbank.org, dostep: 15.05.2021.

2 EA (2020). Renewables 2020..., op. cit., dostep: 15.05.2021.

2 BP (2020). Statistical Review of World Energy 2020. British Petroleum, London,
www.bp.com/content, dostep: 15.05.2021.
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29676 Mtoe w 1995 r. do 14841 Mtoe w 2020 r. Rosja jest najwiekszym na Swiecie
producentem ropy naftowej — ze $rednig produkcjg ptyndw na poziomie 11,2 min barytek
dziennie, i drugim co do wielkosci producentem gazu ziemnego?*. Rosja produkuje réwniez
znaczne ilosci wegla. Pozwala to Rosji utrzymac zaleznos$e od importu energii na nizszym
poziomie, czyli 3,5% w 2020 .

Krajowa produkcja energii w Gruzji wynosi 1,2 Mtoe i pochodzi gtownie z energii wodnej
idrewna opatowego oraz niewielkich ilosci wegla, ropy i gazu. W 2020 r. Gruzja
importowata 80,7% swojego zuzycia energii. Armenia i Motdawia to kraje bez dostepu do
morza, ktére nie majg zasobow ropy i weglowodorow, a produkcja energii jest
ograniczona. To postawito Armenie i Motdawie w sytuacji uzaleznienia energetycznego,
przy czym 94,9% energii importowanej do Armenii i 82,2% do Motdawii pochodzi prawie

wytgcznie z Rosji®>.

W krajach bogatych w surowce eksploatacja ropy naftowej buduje silny, trwaty polityczny
i spoteczny konsensus dotyczgcy interwencji panstwa. Zaangazowadnie panstwa
w gospodarke tworzy nie tylko miedzynarodowq zaleznos¢ gospodarczg, ale takze
polityczng od eksportu krajow bogatych w surowce? oraz zaleznos¢ od importu krajow
ubogich w surowce. Na tej podstawie obserwujemy miedzynarodowe napiecia miedzy
panstwami i organizacjami integracyjnymi. Tym samym Armenia i Motdawia sg narazone
na ryzyko zwigzane z przerwami w dostawach energii. Ukraina produkuje wszystkie paliwa
kopalne (14,4 Mtoe wegla, 16,5 Mtoe gazu ziemnego i 2,3 Mtoe ropy naftowej), ale
w ilosciach niewystarczajgcych do pokrycia catkowitego zapotrzebowania na energie.
Catkowita produkcja energii pierwotnej w Polsce spadia do 62,4 Mtoe w 2020 r. z 99,8
Mtoe w 1991r., podczas gdy zaleznos¢ od importu energii wzrosta z 20,3% w 1991r. do 59,9%
w 2020 r. (zob. wykres 2).

24 |EA (2020). Renewables 2020..., op. cit., dostep: 15.05.2021.

% EIA (2020). Renewable & Alternative fuels data & reports 2020. U.S. Department of Energy,
Washington, www.eia.gov/renewable/reports.

%Terry LK. (1997). The Paradox of Plenty : Oil Booms and Petro-States. University of California Press.
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Wykres 2. Catkowita produkcja energii, 1991-2020 (Mtoe)
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Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie World Bank, International Energy Agency, International
Renewable Agency.

Wykres 3. Zaleznos$¢ importowa energii (%)
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59,9

Wskazane powyzej liczby pokazujg, ze badane kraje zasobne w surowce cierpiqg
z powodu zaréwno uzaleznienia gospodarki od wahar koniunktury miedzynarodowej, jak
i niedorozwoju innych sektoréw gospodarki. Kraje, ktére nie posiadajg tradycyjnych zrodet
energii sg z kolei uzaleznione od jej importu, co czesto generuje polityczng zaleznosce.
Zwrdcenie uwagi na potencjalne nowe technologie w energetyce moze zmieni¢ sytuacije
tych krajow i rozwigzac czes¢ wyzwan przed nimi stojgcych.
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Wszystkie wybrane kraje byly czescig miedzynarodowego rezimu klimatycznego
i uczestniczyty w Ramowej Konwengcji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
Protokole z Kioto, a ostatnio dotgczyty do Porozumienia Paryskiego. W ramach swojego
zaangazowania w redukcje emisji dwutlenku wegla wybrane kraje okreslajg rozwdj
sektora energii odnawialnej, a warto kolejny raz nadmienic, ze majg one duzy potencjat
rozwoju energii odnawialnej. Azerbejdzan ma doskonate zasoby energii stonecznej
i wiatrowe] oraz znaczgce perspektywy dla biomasy, energii geotermalnej i wodnef.
Jednak wykorzystanie energii odnawialnej w Azerbejdzanie wynosi zaledwie 2% catkowite)
podazy energii pierwotnej i 8% w przypadku dostaw energii elektrycznej®®. Kraj dgzy do
sprywatyzowania sektora energetycznego i stworzenia sprzyjojgcego otoczenia dla
prywatnych inwestycji’. Kazachstan ma ogromny potencjot w zakresie energii
odnawialnej, zwtaszcza z wiatru i matych elektrowni wodnych. Mogtoy wytwarzac 10 razy
wiece] mocy niz obecnie potrzebuje z samej energii wiotrowej®*. Jednak energia
odnawialna stanowi zaledwie 0,6% wszystkich instalacji energetycznych, z czego 95%
pochodzi z matych projektéw hydroenergetycznych®. W Rosji catkowita moc
zainstalowana zunifikowanego systemu energetycznego wynosi 243,2 GW, w tym tylko
NMTMW w elektrowniach wiatrowych i 60 MW w elektrowniach stonecznych, co fgcznie
stanowi okoto 0,03% catkowitej mocy™. Szacuje sie, ze catkowity potencjat Rosji w zakresie
energii wiatrowej wynosi 80 000 TWh rocznie, z czego 6218 TWh rocznie jest ekonomicznie
wykonalne®. Oszacowano rowniez, ze cotkowity teoretyczny potencjat Rosji w zakresie
energii sftonecznej wynosit 2213 TWh rocznie, przy ekonomicznie wykonalnej ilosci 101 TWh*,
Rosja jest pigtym co do wielkosci krajem produkujgcym energie wodng, a energia wodna
stanowita prawie 16% jej catkowitej produkcji energii elektrycznej®. Z wyjgtkiem duzych
elektrowni wodnych udziat energii odnawialnej jest jednak znikomy - to zaledwie 0,05%
catkowite] produkcji energii elektrycznej*. Kraj zainwestowat 2,3 mld USD w energie
odnawialng w 2019 r., czyli o 76% wiecej niz w roku poprzednim *. Gruzja ma ogromny

potencjat w zakresie wykorzystania energii odnawialnej. Obecnie 1,1% zainstalowanej

2 Nuriyev M.N., Mammadov J., Mammadov J. (2019). Renewable energy sources development risk
analysis and evaluation: the case of Azerbaijan. European Journal of Economics and Business
Studies, 5(3), s. 11-20:; IRENA (2019). Renewables Readiness Assessment: Republic of Moldova,
International Renewalble. Energy Agency, Abu Dhabi. This report is available for download from
www.irena.org/publications, dostep 15.05.2021.

28 KNOEMA (2020). Energy and climate statistics data 2020. The Knoema Data Workflow,
International, www.knoema.com/energy, dostep: 15.04.2021; Aydin U. (2019). Energy insecurity and
renewable energy sources: Prospects and challenges for Azerbaijan (No. 992). ADBI Working Paper
Series.

2 Mukhtarov S, Humbatova S., Hajiyev N.G.O., Aliyev S. (2020). The financial developoment-
renewable energy consumption nexus in the case of Azerbaijan. Energies, 13(23), 6265.

0 Jianzhong X.U., Assenova A, Erokhin V. (2018). Renewable energy and sustainable development
in a resource-abundant country: Challenges of wind power generation in Kazakhstan.
Sustainability, 10(9), 3315.

STREN21 (2020). Renewables 2020. Global status report. Renewable Energy Policy Network for the
21st Century, Paris, www.ren21.net/publications, dostep: 15.05.2021.

2 Tamze.

33 IRENA (2017). Renewable Energy Prospects for the Russian Federation, Interational Renewable
Energy Agency, Abu Dhabi, www.irena.org/publications, dostep: 15.05.2021.

% Pristupa A.O., Mol AP. (2015). Renewable energy in Russia: The take off in solid bioenergy?.
Renewable and Sustainable Energy Reviews, 50, 315-324.

35 KNOEMA (2020). Energy and climate statistics data 2020..., op. cit., dostep: 15.05.2021.

% OWD (2020). Our World in Data. Energy Section, www.ourworldindato.org, dostep: 15.05.2021.
$TWB (2020). World Development Report 2021.., op. cit.,, dostep: 15.05.2021.
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mocy stanowig odnawialne zrodta energii*®. Mate elektrownie wodne stanowig najwieksze
zrodto energii odnawialnej. Kraj ma rowniez potencjot rozwoju bioenergii, jednak obecna
konurbacja bioenergii do krajowego profilu energetycznego jest mniejsza niz 0,1%.
Armenia posiada duze zasoby energii odnawialnej, ale odgrywajg one ograniczong role
w koszyku energetycznym kraju. Zidentyfikowano okoto 740 MW matych zasobow
hydroenergetycznych, wiatrowych i geotermalnych, ktére po wdrozeniu stanowitylby okoto
25% obecnej zainstalowanej mocy*. Catkowity roczny technicznie dostepny potencjat
energetyczny Ukrainy w zakresie energii odnawialnej wynosi 98 Mtoe lub 548,5 mld kWh
(oez duzej hydroenergii), czyli ponad dwukrotnie przekracza obecne wielkosci produkcji
energii*. Wsérod nich bioenergia to 31 Mtoe (178 mid kWh), energia zmagazynowand
w $rodowisku — 18 Mtoe (146,3 mld kWh), energia geotermalna — 12,0 Mtoe (97,6 mid kWh),
energia wiatru — 28 Mtoe (79,8 mld kWh), energia stoneczna — 6,0 Mtoe (38,2 mld kWh),
amata energia wodna — 3,0 Mtoe (8,6 mld kWh). Jednak na obecnym etapie stopien
wykorzystania tego potencjatu jest niski, tj. okoto 2% na koniec 2020 r.42. W Motdawii
obecny udziat odnawialnych zrodet energii w  profilu energetycznym wynosi 17%
catkowitego zaopatrzenia w energie pierwotng, gtownie z biomasy, w tym z odpaddw
rolniczych, drewna opatowego, odpadow z obrobki drewna. Biomasa stanowi 98% udziatu
w profilu energii odnawialnej i jest wykorzystywana gtéwnie do ogrzewania obszarow
wiejskich®®. Potencjat krajowych zasobow energii odnawialnej Motdawii (z wylgczeniem
zrodet o ograniczonym potencjale cieplnym) oszacowano na 2,7 Mtoe*. Dla poréwnania
w Polsce udziat energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w zuzyciu energii
elektrycznej brutto wzrést z 0,7% w 1995 r. do 5,6% w 2020 r.°. Obecnie wiatr jest gtdwnym
odnawialnym zrodtem produkcji energii elektrycznej, stanowigc 3,2% catkowite] produkciji
energii elektrycznej*®. W dalszej kolejnosci sq to biomasa, biogaz i energia wodna
w matych elektrowniach wodnych, ktére rowniez odgrywajg wazng role w produkcji energii
elektrycznej w kraju. Obecny poziom inwestycji w odnawialne zrodta energii wynosi okoto
1,8 mld USD*.

2. Szczegotowe potencjaty krajow regionu wschodniego sgsiedztwa

Potencjat odnawialnych zrodet energii w krajach Wspdlnoty Niepodlegtych Parstw
(WNP)*8 jest bardzo duzy (zob. tab. 5) i zarazem w niektorych obszarach niewyczerpalny.

8 IRENA (2018). Global Energy Transformation: A roadmap to 2050, International Renewable Energy
Agency, Abu Dhabi, www.irena.org/publications, dostep: 15.05.2021.

3 REN21 (2020). Renewables 2020. Global status report. Renewable Energy Policy Network for the
21st Century, Paris, www.ren21.net/publications, dostep: 15.05.2021.

40 KNOEMA (2020). Energy and climate statistics data 2020..., op. cit., dostep 15.05.2021.
“Kharlamova G., Nate S., Chernyak O. (2016). Renewable energy and security for Ukraine: challenge
or smart way?, Journal of International Studies, 9(1); IRENA (2018). Global Energy Transformation...,
op. cit., dostep: 15.05.2021.

“2 |IRENA (2018). Global Energy Transformation..., op. cit., dostep: 15.05.2021.

4 |RENA (2019). Renewables Readiness Assessment: Republic of Azerbaijan, International
Renewable Energy Agency, Abu Dhabi, www.irena.org/publications, dostep: 15.05.2021.

4 REN21(2020). Renewables 2020, op. cit., dostep: 15.05.2021.

4 OWD (2020). Our World in Data. Energy Section, www.ourworldindata.org, dostep: 15.05.2021.

4 KNOEMA (2020). Energy and climate statistics data 2020..., op. cit,, dostep 15.05.2021.

47 Dane World Bank, International Energy Agency, International Renewable Agency.
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Energia stonca
(p(_)te_nCJo’f _ En_erglo Energia Energia Biopaliwa
promieniowania wiatru wody geotermalna
stonecznego na 1 m?
Armenia®’ 1720-1850 kWh/m? 1,26 mid 21,8 mid Projekty w fazie |Biogaz —
kWh/rok kWh/rok rozwoju: 135 min m3/r
- Jermakhbyur:
ci$nienie 20-25
P, temperatura
do 250 °C,
gtebokose
2500-3000 m,
moc 25 MW
- Grizor i Karkar:
badania
geologiczne
i geofizyczne
Azerbejdzan® [1500-2000 kWh/m?  [800 MW 1412 MW - 1500 MW
Gruzjo®' 1250-1800 kWh/m? 2300 MW |135,8 mid 1800-2000 MW |-
kWh
Kazachstan®? |1300-1800 kWh/m? 1,820 mld 170 mid 97 mld Toe 35 mld kWh/rok
lub kwh/rok kWh/rok energii
[2,5 mid kWh/T] (tech. elektryczne;
potencjah) 44 min ton
GCal. — energii
cieplngj

Sodruzestwo Niezawisimych Gosudarstw) — regionalne ugrupowanie integracyjne utworzone na
mocy uktadu biatowieskiego z 8 grudnia 1991 r. Zrzesza wiekszos¢ bytych republik Zwigzku
Radzieckiego. Zajmuje sie min. wspotpracq polityczng, gospodarczg i problemami
bezpieczenstwa miedzynarodowego.

4 MuHnCcTepcTBO SHepreTnyeckmx MHPDacTpykTyp 1 [pupoaHsix Pecypcos Pecrnyénvku ApMeHus,
www.minenergy.am/ru, dostep 2.12.2020.

0 In-Depth Review of the Energy Efficiency Policy of the Republic of Azerbaijan, International Energy
Chapter, 2019, s. 96, P3aeB A., DHeproapdekTnaHOCTs B A3ep6aiaxaHe, MUHNCTEPCTBO SHEPIETUKN
AzepsanpxaHckon Pecnyénukun, www.unece.org/fileadmin/DAM/energy/se/pp/ee21_sc/24sc_No
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S Ministry of Energy of Georgia, http://energy.gov.ge, dostep 2.12.2020; Yriy6neHHbin 06300
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Energia stonca

{(potencjat Energia Energia Energia Bi -
o . ) iopaliwa
promieniowania wiatru wody geotermalna
stonecznego na 1 m?
Motdawia®  [1240-1400 kWth/m?  [1000 MW |3 mid Temperatura Biomasa —
[1250 kWh/m?/rok] (pot. techn.) kWh/rok 25-38eC, 3 min ton/rok
potencjot Biogaz -

geotermalny 3700 tys. m®
0 niskiej entalpii,
sq 4 dziatajgce

instalacje
o fgcznej mocy
142 kW
Rosja™ 1000 — 2200 kWth/m? [80 000 000 |2784,3 mld  |115 mIn Toe 1500 min
bln kWh/rok [kWh/rok Toe/rok
Ukraina®® 1070-1400 kWth/m?  [16-48 mid |20 mld 90 000 min Biomasa — 20-
kWh/rok kWh/rok kWh/rok 25 min Toe/rok
(pot. Biogaz -
ekonom.) 20 mld m?
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Renewerable Energy Agency, 2019, s. 24.
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solnce/stati/solnechnaya-ehnergetika-v-ukraine, dostep 2.12.2020; Jliwéac [1., BeTpoaHepreTyka
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2.1. Rosja

Najwiekszy potencjat w sferze OZE posiada Federacja Rosyjska. W Rosji pod wzgledem
ewentualnego wykorzystania pierwsze miejsce zajmuje energia geotermalna, a potencjot
ekonomiczny tego zasobu wynosi 115 min Toe rocznie. Odkryte rezerwy wod
geotermalnych o temperaturze 40-200eC i przy gtebokosci do 3,5 km mogg zapewnic
Rosji ok. 14 mld m? cieptej wody dziennie, co odpowiada 30 min Toe. Szacuje sig, ze rezerwy
energii geotermalnej w Rosji sg 10-15 razy wieksze niz rezerwy paliw kopalnych w kraju®.
Na nowoczesny rosyjski kompleks hydroenergetyczny sktadajqg sie 102 elektrownie wodne
o mocy ponad 100 MW. Na terytorium Rosji znajduje sie ok. 9% zasobow wody, a tgczna
moc eksploatowanych turbozespotdéw wodnych w elektrowniach wodnych w kraju wynosi
ok. 45 min kW (co daje 5. miejsce na swiecie), natomiast udziat elektrowni wodnych
w catkowitym wolumenie produkcji energii elektrycznej w Rosji nie przekracza 21,5% (jest to
do$¢ niski wskaznik, zwazywszy na fakt, ze srednia $wiatowa wynosi 80-85%)*. Obiecujgce
sq perspektywy rozwoju energetyki wiatrowej, a wartosciowe pod tym wzgledem tereny
znajdujg sie na wybrzezu i wyspach Potnocnego Oceanu Lodowatego, w regionie Morza
Kaspijskiego, w regionie Dolnej i Srodkowej Wolgi oraz na wybrzezu Morza Czarnego.
Wedtug szacunkdéw potencjat energetyki wiatrowej brutto wynosi 80 000 000 bln kWh/r,
potencjat techniczny —62 000 000 bin kWh/r, ekonomiczny —31 000 bln kWh/r., a czas
dziatania przeptywu energii wiatru wynosi od 2000 do 5000 godzin rocznie®. Rosja jest
jednym z liderow na $wiecie pod wzgledem bio zapasdw, posiadajgc spore rezerwy
odnawialne] biomasy. Wedtug réznych szacunkéw tgczny potencjat energetyczny
biomasy w Rosji wynosi obecnie 15-20 tys. MW (dla poréwnania: moc elektrowni
atomowych w Rosji to ok. 23,6 MW). Wedtug danych Rosstatu potencjalna produkcja
biogazu z biomasy w Rosji to nawet 74 mld m?® gazu rocznie*. Z kolei potencjat brutto
energii pozyskiwanej z produkcji biopaliw wynosi 467 Toe/r, a przy tym potencjat
techniczny — 129 min Toe/r oraz ekonomiczny — 69 min Toe/r*®. Wolumenowo potencjot
zrodet biopaliw w Rosji odpowiada za ok. 30% zuzycia surowcoOw energetycznych.
Przyblizone wielkosci produkcji biopaliw z biomasy w Rosji w najblizszych dziesiecioleciach
mogg wynies¢ ok. 1500 min Toe/r i nie bedqg nizsze od wielkosci rocznej produkcji ropy
naftowej, wegla czy gozu ziemnego, a roczny bilans energetyczny Rosji to ponad 1600
min Toe/r’. Ponadto, wedtug danych Instytutu Strategii Energetycznej FR, potencjat
energii stonecznej dostarczonej na terytorium Rosji w zaledwie trzy dni przewyzsza energie
cate] rocznej produkcji energii elektrycznej w kraju. llos¢ promieniowania stonecznego

% [oTeHuMasn reoTepMansHOR aHepreTuky B Poccum, www.cleandex.ru/articles/2008/06/26/geot
hermal-energy-russia, dostep 10.12.2020.

5 Boryw b.B. (red.), OcHoBHbIe NOMOXEHMS NPOrPAMMBI PA3BATUE TMaposHepreTkn Poccu go 2030
rona v Ha nepcnektmsy no 2050 roga, https://in.minenergo.gov.ru/upload/iblock/30e/30e06046
3837990d30d98a431decfa?23.pdf, dostep 2.12.2020;

%8 lleBueHko M.B., BeTpoaHepreTtuaeckuit noteHuman Poccum, https://cyberleninka.ru/article/n/ve
troenergeticheskiy-potentsial-rossii/viewer, dostep 2.12.2020.

5 NMnnruk B. 1O, (red.), CocTosHme 1 nepcnekTnssl pa3sntns 6rnosHepreTrkim, https://vestnik.guu.ru/|
our/article/download/1787/938, dostep 10.12.2020.

0 Bacunoe P.I'., COCTOgHME U NEOCHEKTIBLI GBUOIHEPIETHKI B MUPE 1 Poccuu, p-
bioenergy.ru/upload/file/presentation/35-Sostoyanie-i-perspektivy-bioenergetiki-v-mire-i-
rossii.pdf, dostep 10.12.2020.

o' BuosHepretmka Poccum B Beke, @®IBY P3A  MUHOHEPIO P®d, Mocksa 2012,
www.infobio.ru/sites/default/files/bioenergy.pdf, dostep 2.12.2020.
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waha sie od 810 kWh/m? rocznie w odlegltych regionach pédtnocnych do 1400 kWh na
potudniu®?,

2.2. Armenia

Jaok wynika z informacji przedstawionej przez Ministerstwo Infrastruktury Energetycznej
i Zasobow Naturalnych Armenii, kraj ten dysponuje duzym potencjatem OZE. Na przyktad
$rednioroczny doptyw energii stonecznej na 1 m? poziome] powierzchni wynosi
1720 kWh/m?. Ponadto Y terytorium Armenii ma wysokg warto$¢ natezenia padajgcego
promieniowania stonecznego na 1 m? powierzchni poziome] — 1850 kWh/m? Natomiast
w 2003 r. sporzgdzano mape potencjotu energii wiatrowej Republiki Armenii, zgodnie
z ktérg ekonomicznie optacalny potencjot energii wiatrowej oszacowano na 450 MW
catkowite] zainstalowanej mocy i z poziomem produkcji energii elektrycznej réwnym
1,26 mld kWh/r. Obecnie Armenia prowadzi prace poszukiwawcze w celu znalezienio
obiecujgcych zrodet geotermalnych. Jednym z nich jest zrodto w Jermakhbyur, ktore
znajduje sie na gtebokosci ok. 2500-3000 metréw (temperatura wody do 250°C przy
cisnieniu 20-25 atm). Jesli przypuszczenia te sie potwierdzg, to w tej miejscowosci bedzie
mozliwa budowa pierwszej stacji geotermalnej o mocy 25 MW. W Armenii ze wszystkich
zrodet OZE najbardziej wykorzystywana jest energia wody. Potencjalne zasoby wodne
tego kraju wynoszqg 21,8 mid kWh/r, w tym duze i érednie rzeki — 18,6 mld kWh/r, rzeki mate
- 3,2 mld kWh/ré.

2.3. Azerbejdzan

W Azerbejdzanie potencjat OZE wynosi powyzej 24 GW. Na energie stoneczng przypada
23 040 MW, na energie wiatrowg — 3000 MW, na biomase — 380 MW, na energie termalng
- 800 MW, a potencjat matych hydroelektrowni to 520 MW. Obiecujgce w przypadku
produkcji energii wiatrowej sg potudniowo-wschodnie regiony kraju wzdtuz wybrzeza
Morza Kaspijskiego. Ponadto warunki klimatyczne w Azerbejdzanie stwarzajg liczne
mozliwosci zwiekszenia produkcji energii elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem energii
stonecznej. W ciggu roku liczba godzin stonecznych wynosi 2400-3200 h. Szacuje sig, ze
ilos¢ dostepnej energii stonecznej wynosi 1300 kWh/m? rocznie. Poza tym Azerbejdzan
posiada wtasng linie produkcyjng kolektorow stonecznych stuzgceych do produkcji cieptej
wody i sg one wykorzystywane gtownie w odlegtych miasteczkach wojskowych. Ponadto
posiada rowniez takie zasoby biomasy, jok: palne odpady przemystowe, odpady
z obrébki drewna, produkty rolne i odpady organiczne, odpady bytowe i komunalne,
ataokze odpady z regiondw zanieczyszczonych ropg i produktami ropopochodnymi.
Terytorium Azerbejdzanu jest bogate w wody termalne, a jej zapasy znajdujg sie
w regionie Wielkiego i Matego Kaukazu, na potwyspie Apszeronskim, na zboczu gor

Tatyskich, w dolinie rzeki Kury i w regionie Morza Kaspijskiego. Wydajnos¢ tych zrodet

62 TloTeHuMasn  pasBuTua  QIbTEPHATUBHOM — SHEPreTukiu 1 BHepropecypcs  Poccum,

https://energotrade.su/blog/energoresursy-rossii.ntm, dostep 10.12.2020.
63 MUHMUCTEPCTBO DHEpPreTudeckmx MHgpactpykTyp v MpupoaHsix Pecypcos PecriyGriviku ApmeHis,
op. Cit.
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w regionach Lenkaran, Massaly i Astara szacuje sie na 25 000 m® dziennie. Temperatura
na gorze szybu wynosi ok. 40°C, a woda bije z predkoscig 40 1/s. Pomimo takich
mozliwosci, w Azerbejdzanie gtownym zasobem OZE wcigz jest hydroenergetyka -
wolumen istniejgcych mocy hydroenergetycznych to ok. 1000 MW, a planowane jest
uruchomienie dodatkowych 62 MW,

2.4. Gruzja

Gruzja takze posiada spory potencjat zasobow OZE, ktdére mogqg by<¢ wykorzystane do
produkcji energii. Na zasoby hydroenergetyczne sktada sie 26 tys. rzek, z ktérych 300 jest
najbardziej efektywnych pod wzgledem energetycznym, a catkowita moc sektora hydro
wynosi 15 GW, przy rocznej potencjalnej produkcji 32 000 GW. Zasoby energii wiatrowej
sqg szacowane na 4000 GWh/rok, a zasoby energii stonecznej sq oceniane na 108 MW, co
odpowiada 240 GWh/r energii elektrycznej®®. Potencjat geotermalny Gruzji jest oceniany
na 3 TWh/rok®, a temperatura wod geotermalnych miesci sie w przedziale 33-100eC.
Bicenergia ma w Gruzji bardzo duze znaczenie w rejonach wigjskich, gdzie jest spory
potencjat wykorzystania odpadow produkcji rolnej. Jednak ten rodzaj OZE nie jest tak

popularny w tym kraju, jok inne powyzej opisane®’.

2.5. Motdawia

Z kolei Motdawia posiada nastepujgey potencjot OZE: energetyka wiatrowa (potencjat
techniczny — 10,0GW, co pozwala produkowac 11 TWh/rok); hydroenergetyka (potencjat
ekonomiczny) 20 kW - tyle mozna uzyskac¢ z eksploatacji $rednich i matych
hydroelektrowni; biomasa (paliwo drzewne) 820 kcal i dodatkowo 18 kcal biogaz
(lub 3700 tys. m®); energia stoneczna (do ogrzewania wody) — 1250 kWh/m? rocznie.
W przypadku energetyki stonecznej warto uwzgledni¢ rowniez takie dane, jak i szacowany
okres nastonecznienia — 4450 h/rok, a najlepsze miesigce to kwiecien-wrzesien, co

stanowi 75% rocznego okresu stonecznego®.

Mozna te wskazania porownac z tymi z innych regiondow. Przyktadowo, Azja Centralna
posiada nastepujgce mozliwosci rozwoju zrbwnowazonego przemystu energetycznego:
5,5% ogotu swiatowego ekonomicznie efektywnego potencjatu hydroenergetycznego,
gtownie umiejscowionego w Tadzykistanie i Kirgistanie; $rednio 3000-3600 godzin

% Vrny6raeHHbIi 06300 NONMTYKN A3S0EQIOXAHA B O6/IACTH SHEProapdekTMBHOCTH, CEKPUTAPUAT
OHepreTuyeckom Xaptuu, Brussels 2013, s. 72-76.

5 KasTapanse n., Bozo6HoBNgEMbIE pecypcel [py3umm " mx pazsuTue,
https://pubs.naruc.org/pub.cfim?id=53899905-2354-D714-51EA-F5TF7362EDA2, dostep 10.12.2020.
¢ Xeppwvk [. (red.), Passutue yCcTORYMBON MHGPACTOYKTYPbI A9 NepPexonq K HU3KO YITIepOaHOM
3KOHOMUKE CTPaH LlenTpansHon Asum v Kaskaza: OTOGpAXeHWe CUTYauuy C MNOTEHUMOTBHO
BbICOKO2PPEKTUBHBIMIN MHGDACTOYKTYOHBIMM MPOSKTAMIM 11 OLEHKA NoTpesHocTen, CTpaTernyeckoe
MAGHWUPOBAHWE MHGPACTPYKTYDb! 4515 YCTORUMBOro pa3sutng 8 [pyamm, OECD, 2019, s. 18.

57 YrnyGneHHbIn 06300 NONTUKM 1 MPOrPAMM B O6ACTY SHEPIro3pGekTBHOCTY [py3us, op. Cit.,
s. 38.

% YeBaH B., Passutne BO306HOB/IIEMbIXMCTOYHUKOB SHEPI M 1 NoTeHumas Pecny6&mky Mongosa,
op. Cit.
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promieniowania stonecznego na terytorium Kazachstanu, Uzbekistanu i Turkmenistanu;
potencjat wiatru przy bramie Dzungarian we wschodnim Kazachstanie wynosi 1,3 bln
kWh/rok®”.

2.6. Kazachstan

Potencjat techniczny zasobow OZE w Kazachstanie przedstawia sie nastepujgco:
energetyka wiatrowa — 920 mld kWh/r, hydroenergetyka — 62 mld kWh/rok, energia
stoneczna — 2,5 mld kWh/r, zasoby geotermalne — 4,4 GW'°. Ze wszystkich zrodet OZE
najwiekszy potencjat ma energia wiatru — na ok. 50% terytorium kraju predkos$¢ wiatru
wynosi 4-5 m/s na wysokosci 30 metrow. Drugim perspektywicznym zZrodtem jest
hydroenergetyka, na ktorg w 2017 r. przypadato okoto 10,9% ogdlnych mocy wytworczych
Kazachstanu. Potencjot hydroenergetyczny Kozachstanu szacuje sie na ok. 1770 mid
kWh/r, a potencjat wodny érednich i duzych rzek wynosi 55 mld kWh, a matych rzek —
7,5 mld kWh rocznie. Na trzecim miejscu plasuje sie energia stoneczna, przy rocznej liczbie
stonecznych godzin 2200-3000 (2500-3000 godzin w regionach potudniowych) z 8760
godzin. Natomiast naturalne rezerwy zasobow hydrotermalnych w Kazachstanie — przy
temperaturach od 402C do ponad 1002C - sqg szacowane na 10275 mid m?*i 680 mid Geal
w przeliczeniu na energie ciepta, co odpowiada 97 mid Toe lub 2,8 mid TJ”.

2.7. Ukraina

Potencjat zasobow OZE na Ukrainie jest dos¢ wysoki. Nastonecznienie na Ukrainie wynosi
3500-5200 MJ/m? rocznie. Okres sezonowego aktywnego wykorzystania energii
stonecznej w regionach potnocnych trwa od kwietnia do wrzesnia, a na potudniu od
marca do pazdziernika, czyli 1900-2400 h/r. Catkowite érednie roczne promieniowanie
stoneczne waha sie od 1070 kWh/km? w potnocnych regionach Ukrainy do 1400 kWh/km?
w potudniowej czesci kraju. Roczny, technicznie osiggalny potencjat energetyczny energii
stonca na Ukrainie o rownowartosci 6 min Toe pozwala zaoszczedzi¢ ok. 5 mld m® gazu
ziemnego’. Ukraina posiada znaczne zasoby energii geotermalnej. Wedtug réznych ocen
zasoby ciepta geotermalnego, z uwzglednieniem zbadanych rezerw i sprownosci
przetwarzania energii  geotermalnej, sg w stanie zapewni¢ prace elektrowni
geotermalnych o tgcznej mocy do 200-250 min KW (przy gtebokosci wiercenia do 7 km
i w okresie eksploatacii stacji do 50 lat) i dostawy ciepta geotermalnego o tgcznej mocy
do 1,2-1,5 mld kW (przy gtebokosci wiercenia do 4 km i tym samym okresie eksploatacii).
Odpowiada to rezerwom rownym 3,4 10" Toe. Zagospodarowanie wylgcznie zbadanych

7 BO306HOBNFEMbIE MCTOYHUKN IHEPMM B LIeHTOQbHOM A3mu: 4TO OIXHO CErogHd CTOSTb HQ
nosectke aHa?, s. 5, https://cabar.asia/wp-content/uploads/2020/08/Policy-
Brief_energy_ru.pdf, dostep 2.12.2020.

0 PykoBOACTBO AN18 MHBECTOPOB MO PEAN3ALUMU MPOEKTOB BO3OGHOBNIEMbIX MCTOYHUKOB 2HEPMM
B KazaxcraHe, USAID «2Hepnrua syayulero» Hyp-Cyntan 2019, s. 2.
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2 NMumaperko AH., Moteruman m HeOEXOAMMOCTb PA3BUTUS HETOOOMUMOHHBIX BO3OGHOBIAEMbIX
UCTOYHWMKOB 3Hepruu B YkpawuHe, http://journals.uran.ua/eejet/article/viewFile/18120/15868,
dostep 10.12.2020.
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zasobow wod termalnych i hydrotermii parowe] pokryje 10% zapotrzebowania Ukrainy na
ciepto i energie elektryczng oraz przyczyni sie do znaczgcego ograniczenia zuzycia paliw
kopalnianych. Ponadto liczba ta moze ulec zwiekszeniu, jesli zostang podjete dziatania
majgce na celu zbadanie pozostatych 55% powierzchni kraju. Jednoczesnie Ukraina ma
dos$¢ duzy potencjat klimatyczny energii wiatrowej, ktory jest w stanie zapewni¢
produktywng prace nie tylkko autonomicznych jednostek zasilajgcych, ale takze
poteznych elektrowni wiatrowych. Uwaza sie, ze moc instalacyjna elektrowni wiatrowych
w ramach scentralizowanego systemu energetycznego kraju moze wynies¢ nawet 16 000
MW, a osiggalna produkcja energii elektrycznej moze wynie$¢ 25-30 TW/r. Wymagana
powierzchnia pod budowe farmy wiatrowej to 2500-3000 m?, co jest dos$¢ realistyczne,
biorgc pod uwage ptytkg czes¢ Morza Azowskiego i Czarnego. Natomiast wedtug innych
szacunkéw na Ukrainie mozliwe jest wykorzystanie 7000 m? terenu pod budowe elektrowni
wiatrowych o tgcznej mocy 35000 MW, co bedzie stanowi¢ okoto 2,5% catkowitego
rocznego zuzycia energii elektrycznej”. Wspdtczesnie na Ukrainie funkcjonujg gtéwnie
elektrownie wodne o fgczne] mocy 4700 MW, co stanowi 9% ogolnej mocy systemu
energetycznego kraju. Potencjalne zasoby hydroenergetyczne matych rzek sg
rozmieszczone wyjgtkowo nierébwnomiernie: w rejonach gorskich (Lwow, Zakarpackie,
lwano-Frankiwsk i Czerniowce) znajduje sie 71,7% wszystkich zasobdw energetycznych
matych rzek, a w siedmiu obwodach Podolskiego Wzgdrza (Winnica, Zytomierz, Kijow,
Kirowograd, Tarnopol, Chmielnick i Czekask) — tylko 14,2%. Podobnie nierobwnomiernie sg
rozmieszczone takze zasoby biomasy. Potnocno-zachodnie rejony Ukrainy wiodg prym w
produkcji biomasy drzewnej, ale ich jaokos¢ znaczgco ustepuje jakosci odpadow
powstajgcych przy produkcji odpaddw rolnych. Znaczny potencjat rozwoju produkcji
biomasy posiadajg na Ukrainie regiony potudniowo-wschodnie i centralne’™.

Wiele czynnikow ekonomicznych, spotecznych, geograficznych i politycznych generuje
roznice w skutecznosci | wydajnosci roznych instrumentow promocii odnawialnych zrodet
energii. W niektorych krajach struktura gospodarki, jej specjalizacja i dostepnose zasobow
determinujg rézne zestawy barier rozwoju energetyki odnawialnej. W pordwnaniu z innymi
krajomi Ukraina, Kazachstan i Polska dokonaty znacznych postepodw pod wzgledem
jasnego sprecyzowania celdw i instrumentow w zakresie rozwoju energetyki odnawialne.
Wszystkie trzy kraje dgzq do osiggniecia najbardziej ambitnych celow w zakresie energii
odnawialnej sposrdd innych krajow, w tym rzgdowych gwarancji zakupu energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych. Jednak Kazachstanowi i innym bogatym w energie
krajom, czyli Rosji i Azerbejdzanowi, trudno bedzie osiggngc¢ krajowe cele ze wzgledu na
bariery rozwojowe, a takze dlatego, ze gospodarki narodowe oparte na przemysle nie sg
gospodarkami bazujgcymi na ustugach. Duze rozmiary sektora naftowo-gazowego nie
pozwalajg na rozwoj innych gatezi przemystu. Wydaje sie, ze kraje te cierpiq na bardzo
dobrze znany przypadek ,choroby holenderskiej”, ktéra hamuje rozwdj innych gatezi
przemystu, ale tez stwarza problemy zwigzane z rozwojem energetyki i modernizacjg
catego kraju. Dobrze zarzgdzane zasoby mogg stac sie cennym atutem rozwojowym, ale
mogqg rowniez by¢ zrodtem  dysfunkcji, ktére negatywnie wptywajg na  polityke

s Tamze.
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wewnetrzng i gospodarke krajow eksportujgceych, a takze na stosunki zagraniczne.
Kontrola nad zasobami czesto stanowi kluczowy element zwigzkow miedzy gospodarkg
a politykg, w szczegdlnosci poprzez stosunki kooptacji lub patronatu, ktére czesto
zastepujg podatki. Dzieki mechanizmmom patronatu lub przymusu duze dochody
pochodzgce z zasobdw surowcowych mogg przyczyniac sie do tworzenia mechanizmow
zaleznoéci, o nawet utrzymac autokratyczny, statyczny porzgdek polityczny’.
Jednoczesdnie stabsze energetycznie, ale oparte na ustugach gospodarki Armenii, Gruzji
i Ukrainy majg wieksze szanse na osiggniecie swoich celow w zokresie energetyki
odnawialne]. W przypadku Rosji nalezy wywiera¢ miedzynarodowg presje na
dywersyfikacje gospodarki i ograniczenie uzaleznienia od paliw  kopalnych, co
zmniejszytoby emisje dwutlenku wegla. Wszystkie wskazane zagadnienia wskazujg na
wielki potencjat dla przysztych badan, zwiaszcza w zakresie powigzan miedzy
gospodarkami bogatymi w zasoby i gospodarkami w nie ubogimi. Warto analizowac
zagadnienia energetyki odnawialnej wschodniego sgsiedztwa UE, tym bardziegj, ze kraje
te maojg duzy potencjot rozwojowy w tym zakresie, ktory stanowi jednoczesnie
interesujgce pole dla badan. Birdsall® oraz Wood i Berge” w swoich badaniach
potwierdzajg, ze gospodarki bogate w zasoby zdobywajg umiejetnosci wolniej niz
gospodarki ubogie w zasoby. Auty dowodzi, ze w krajach o obfitosci w konwencjonalne
zasoby surowcowe nierdwny podziat dochodoéw tgczy sie z wolniejszg urbanizacjq,
wolniejszg akumulacjg kapitatu spotecznego. Zatrzymywany jest tam wzrost dochodow
na mieszkanca do poziomoéw ograniczajgcych presje na wiekszg odpowiedzialnose
polityczng i demokratyzacje’®. Badania nad nowg technologig, a zwiaszcza energig
odnawialng, mogq przyczyni¢ sie do sprostania tego rodzaju wyzwaniom.

S Le Billon P., The Geopolitical economy of ‘resource wars', Geopolitics, 9:1, 1-28, 2004, s. 5-6.
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. Promocja inteligentnych specjalizacji w  krajach
wschodniego sgsiedztwa

Badania dotyczgce instrumentdw i narzedzi promocji technologii
w krajach wschodniego sqgsiedztwa

Enterprise Europe Network (EEN) to najwieksza na s$wiecie sie¢ wsparcia biznesu
i innowacji. Obecnie skupia 625 organizacji partnerskich zlokalizowanych w ponad 60
krajach”. Wiecej niz 4000 ekspertow ds. internacjonalizacji i praktykéw  transferu
technologii oferuje szeroki zakres ustug wsparcia przedsiebiorczosci i innowacyjnych ustug
dla przedsigbiorstw, w tym misje biznesowe i spotkania brokerskie®™. Prezentowane
instrumenty promocji innowacyjnych technologii (zob. tab. 6) to nie tylko platforma do
bezposredniego kontaktu, ale takze niepowtarzalna okazja do wymiany innowacyjnych
technologii oraz inicjowania i nawigzywania nowych partnerstw biznesowych

specjalizujgcych sie w podobnych branzach.

Lp. Instrument promocji Charakterystyka
1 Spotkania brokerskie —|Bezposrednia forma poszukiwania partnera do wspotpracy,
brokerage events (BE) mozliwose wymiony informagiji o innowacyjnych

technologiach i nowych trendach, a takze poszukiwania
partnerow biznesowych i technologicznych.

2. Misje przedsigbiorstw —|Bezposrednia forma  docierania  do  odpowiedniego
company mission (CM) potencjalnego partnera biznesowego w naturalnym miejscu
jego dziatalnosci; pozwala na zapoznanie sie nie tylko z jego
mozliwosciami, ale i jego najblizszym  otoczeniem

biznesowym i prawnym.
3. Konferencje/ seminaria/ dni|Spotkania otwarte o charakterze informacyjnym, promujgce
informacyjne — idee  wspdtpracy  technologicznej w  okre$lonym

conference/seminar/informat|sektorze/branzy.
ion day (C/S/ID)
4, Spotkania grup sektorowych|Spotkania  partnerow  sieci, ktorzy zobowigzujg — sie
— sector group meeting (SGM)|wspotpracowad w celu zaspokojenia specyficznych potrzeb
swoich klientow dziatajgcych w okreslonym sektorze, np. OZE.
S. Warsztaty — workshop (W) Spotkanio o warsztatowe o charakterze otwartym,
przygotowujgce do recalizacji miedzynarodowych transferéw
technologii i internacjonalizacii.

Zrodto: Grodek-Szostak Z., Suder M., Kusa R, Szelgg-Sikora A., Duda J., Niemiec M., Renewable
Energy Promotion Instruments Used by Innovation Brokers in a Technology Transfer Network. Case
Study of the Enterprise Europe Network. Energies 2020, 13, 5752,
https://doi.org/10.3390/en13215752.

2 Grodek-Szostak Z., Luc M., Szelgg-Sikora A, Sikora J., Niemiec M., Ochoa Siguencia L., Velinov E.,
Promotion of RES in a Technology Transfer Network. Case Study of the Enterprise Europe
Network. Energies 2020, 13, 3445; Ferraro G., lovanella A., Technology transfer in innovation
networks: An empirical study of the Enterprise Europe Network. Int. J. Eng. Bus. Manag. 2017, 9.

80 Grédek-Szostak 7., Suder M., Kusa R, Szelgg-Sikora A., Duda J., Niemiec M., Renewable Energy
Promotion Instruments Used by Innovation Brokers in a Technology Transfer Network. Case Study
of the Enterprise Europe Network. Energies 2020, 13, 5752. https://doi.org/10.3390/en13215752.
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Przedstawione w tabeli 6 instrumenty sg ptaszczyzng umozliwiajgcg usprawnienie nie
tylko nawigzywania kontaktow bezposrednich (spotkania B2B), ale takze unikalng
platformg do wymiany innowacyjnych technologii, inicjowania i nawigzywania nowych
partnerstw biznesowych specjalizujgcych sie w  podobnych branzach (tworzenie
partnerstw  sieciowych). Wymienione przedsiewziecia angazujg —organizacyjnie
posrednikow innowacji z sieci EEN oraz instytucje partnerskie (szkoty wyzsze, instytucje
otoczenia biznesu, jednostki samorzgdowe, podmioty prywatne). Jednym z gtownych
oczekiwanych rezultatow dziatania sieci posrednikow innowagcji jest zwiekszenie liczby
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) potgczonych z innymi podmiotami w catej Europie
w celu transgranicznej wspotpracy biznesowej, transferu technologii i wiedzy oraz
zawigzania innowacyjnych partnerstw.

W tabeli 7 zestawiono przedsiewziecia promujgce technologie energetyczne realizowane
w latach 2016-2021 przez sie¢ EEN w krajach wschodniego sgsiedztwa.

Lp. Tytut wydarzenia przegggivijiecio Kraj
1. p Brokerage event during Expo-Russia Armenia 2018 spotkanie Armenia
brokerskie
2. r Company mission of the Turkish renewable energy and|misje Gruzja
environmental technologies sector to Thilisi przedsiebiorstw
* Turkish Construction Company Mission to Georgia in the
scope of BATUMI BUILD 2019
3. p EEN — EGYPT Organizing an International B2B Event in|spotkanie Kazachstan
Kazakhstan brokerskie
4. ¢ International Business Forum in Cahul, Republic of Moldova|spotkanie Motdawia
brokerskie
5. p Company mission to Chisinau EU Sustainable Energy Week|misje Motdawia
2018 przedsiebiorstw
F Financing of Innovative Enterprises under the Horizon 2020
Programme

* Regional development — innovative solutions and business
opportunities

6. » Brokerage Event Day of Russian Entrepreneurship 2017 spotkanie Rosjo

*  Vth International Conference "Foreign Economic Activities|brokerskie
as Factor for Efficient Development of Small and Medium
Enterprises in the Russian Federation Regions”

7. ®r Business Delegation from Albania to Russia, followed by|misje Rosja
bilateral meetings. przedsiebiorstw

* Incoming company mission of Serbian businesses to Russia
(Lipetsk region)

* North Rhine-Westphalian — Russian Cooperation in
alternative energy
8. r Third Annual All-Russion Congress of innovation|Konferencje/ Rosja
infrastructure  organizations for small and  medium|seminaria/ dni
enterprises support informacyjne
9. » «Ukraine-Italy 2018» matchmaking event spotkanie Ukraina
* B2B online meetings: New options in cooperation: Ukraine|brokerskie
— Greece

10. # Company mission of Czech enterprises to the Czech-|{Company mission |Ukraina
Ukrainian business forum in the frame of state visit to
Ukraine

* Opportunities for the trade development and economic
cooperation between Czech companies and entities in the
Dnipropetrovsk region
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Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie danych z EEN za lata 2016-2021.

Na uwage zastuguje fakt dywersyfikacji instrumentow: od spotkan brokerskich, przez misje
gospodarcze, po konferencje i seminaria. Na wykresie 4 przedstowiono intensywnoscé

zorganizowanych wydarzen.

Wykres 4. Wydarzenia promujgce technologie energetyczne
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Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie danych z EEN za lata 2016-2021.

Analizie poddano réowniez liczbe zorganizowanych spotkan ogdtem, w tym spotkan

miedzynarodowych.
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Whykres 5. Liczba spotkan w ramach misji przedsigbiorstw promujgcych technologie
energetyczne
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Najwiece] spotkan w ramach misji przedsiebiorstw mioto miejsce podczas wydarzen
promocyjnych na Ukrainie (az 330, co stanowi 68,13% ogdlnej liczby spotkan promujgcych
technologie energetyczne), w tym 280 odbyto sie z udziatem podmiotow
miedzynarodowych. W Rosji odbyto sie 89 spotkan, a w 52 uczestniczyty podmioty

zagraniczne. W Motdawii i Gruzji w 100% zorganizowanych misji uczestniczyty podmioty
zagraniczne.

W przypadku spotkan brokerskich (zob. wykres 6) nalezy wyrdzni¢ liczbe spotkan w Armenii
(189) i Rosji (282). Na tym tle uwage zwraca liczba uczestnikow zagranicznych
w spotkaniach zorganizowanych w Armenii — uczestniczyli oni w 58% ogdlnej liczby
spotkan. Z kolei w Rosji uczestnicy zagraniczni brali udziat tylko w 1% spotkart ogdtem.
We wszystkich spotkaniach brokerskich, ktére miaty miejsce w Motdawii i Kaozachstanie

uczestniczyty podmioty zagraniczne.

Warto w tym miejscu zauwazyc, ze kluczowq role w efektywnym zorganizowaniu spotkan
odgrywajg  krajowi/regionalni  partnerzy  sieci  EEN.  Aktywizacja  $rodowisk
przedsiebiorczych oraz skuteczna promocja i popularyzacja wydarzenia stanowig
przestanke sukcesu organizowanego eventu promujgcego inNowacyjnosce.

Organizacjg goszczgcq Enterprise  Europe  Network, ktéora oficjalnie rozpoczeta
dziatalnos¢ w Armenii w lutym 2008 r,, jest Fundacja Centrum Wspierania Inwestycji (Smalll
and Medium Entrepreneurship Development National Center of Armenia). Od 2016 r.
Fundacja ta powotata konsorcjum z Narodowq Akademig Nauk Republiki Armenii, ktéra
obecnie jest koordynatorem Enterprise Europe Network w Armenii. Motdawia jest
pierwszym krajem sgsiedzkim, ktory od 2014 r. bierze aktywny udziat w przedsiewzieciach
realizowanych przez sie¢ EEN. W lipcu 2017 r. do EEN przystgpita Ukraina (zgodnie
z Artykutem 215 ,Program na rzecz konkurencyjnosci i innowadgji’). W zwigzku z tym
powstato konsorcjum EEN-Ukraine, w sktad ktérego weszty organizacje naukowe,
przedstawiciele biznesu i agencji rzgdowych. Przyczynia sie ono do konkurencyjnosci
i innowacyjnego rozwoju matego i $redniego biznesu oraz innowacyjnych organizacii.
Memorandum o wspotpracy w sprawie korzystania Gruzji z platformy EEN zostato
podpisane takze w lipcu 2017 r. — miedzy Produce z Gruzji, Agencjg Innowacji i Technologii

LEPL Georgia oraz Gruzinskg lzbg Przemystowo-Handlowg w Tech Park®'.

8 Kotulewicz-Wisirska K., Grodek-Szostak Z., Determinanty i kierunki systemowego wsparcia
sektora matej i Sredniej przedsiebiorczosci w paristwach Partnerstwa Wschodniego. Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2021, s. 304-313.
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Przedstawione powyzej dane wskazujg na wzrastajgcg liczbe wydarzen zwigzanych
z promowaniem nowoczesnych technologii. Co prawda badania nie obejmujg
Azerbejdzanu, jednak mozemy wyciggngc hipoteze, ze te spotkania mogty przyczynic sie
do ozywienia idei nowoczesnych technologii i wspodtpracy w krajoch wschodniego
sgsiedztwa, takze Azerbejdzanie. W ostatnich latach wzrasta swiadomose znaczenia
technologii odnawialnych coraz technologii informatycznych we wszystkich badanych
krajach. Jak zaznaczylismy w poprzednich czesciach opracowania, obserwujemy takze
systematyczny rozwoj sektora energii odnawialnych w 7 badanych w tej ekspertyzie
panstwach.

Autorzy ekspertyzy stawiajg takze teze, ze dla rozwoju branz nowoczesnych technologii
w krajach wschodniego sgsiedztwa oraz wspodtpracy tego regionu z UE bardzo wazne jest
potgczenie spotkan promocyjnych z ideq inteligentnych specjalizacii.
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Podsumowanie potrzeba zaongazowania  UE
| wykorzystania potencjatu nowoczesnych technologii
w krajach wschodniego sgsiedztwa

Efekty badan wskazujg, ze istnieje ogromny potencjat rozwoju nowoczesnych technologii
w krajach wschodniego sgsiedztwa. Wiekszos¢ badanych panstw deklaruje chec
wsparcia tego typu procesow. Nawet w krajach zasobnych w surowce dostrzega sie
konieczno$¢ rozwoju nowoczesnych technologii zwigzanych z energig odnawialng. Dane
dowodzg, ze kraje ktadg nacisk i inwestujg w te sektory zaréwno czas, jok i srodki.
Wyzwaniem jest jednak efektywnos¢ tych dziatan. Czes¢ problemow rozwojowych w tym
zakresie lezy w uwarunkowaniach systemowych panstw wschodniego sgsiedztwa.
Przyktodowo, mimo deklaracji i prob rozwoju niesurowcowych sektorow, kraje
O gospodarce typu petro-state napotykajg na bariery o charakterze systemowym -
chodzi o skupienie inwestycji w tradycyjnej energetyce, korupcje i biurokratyzacje. Bardzo
waznym wyzwaniem jest konkurencyjnos¢ gospodarek krajow wschodniego sqsiedztwa,
zwtaszcza w sektorach energii odnawialnej. Pordwnanie krajow regionu i panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej w ramach tego aspektu pozwala nam na postawienie wniosku, ze
kraje analizowanego regionu mogg odgrywac istotng role w ramach promogji
nowoczesnych technologii w sgsiedztwie wschodnim UE.

2000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Azerbejdzan -66,50867992| -328,9567955| -327,6003777| -310,3846944 -306,05 -302,60 ..—286
Armenia 68,0725206 72,7066616|  72,04647973 71,34130452 .70,0 70,0 73,0
Gruzjo 53,84132532 70,33715276| 63,36345097| 68,75204873 71,86 71,55 72,86
Kazachstan -120,2278154| -122,8827194| -107,3415553| -116,8904268 -165,3986 -133,91 156,87
Motdawia 96,83440441|  92,24741948 90,0495989|  90,01107669 71
Rosja -57,92622645| -77,85610963| -83,84123985| -83,67054072 - 92,66 -92,28 -96,1
Ukraina 42,8702719| 30,29625335 25,669858| 27,20850822 30,56 30,6 342
Polska 10,74056886|  26,97654921|  27,33209502 28,3910101  28,54636235 32,87 38,1
Zrodto: World Development Indicartors, IRENA, IAE, dostep: 15.05.2021.
2015 2016 2017 2018 2019 ,

Armenia 358 32,6 33,8 26,9 291 Zréd’ro: GUS Armenii

Azerbejdzan 0,91 113 1,01 1,05 0,87 Zr(’)d’ro: GUS Azerbejdzanu

Gruzja 24,2 253 249 23,4 204 | Zrodto: GUS Gruzji

Motdawia 24,2 24,9 26 25,5 221 Zr(’)d’ro: GUS Motdawii

Rosja 1.8 12,1 | Zrodto: BP

Kazachstan 2,84 | 323 | Zrodto: BP

Ukraina 28,5 26,3 295 28,3 29,3 Zréd’ro: GUS Ukrainy

Polska 57 6,8 ZréoHo: BP

Niemcy 20,9 22,6 | Zrodio: BP

Zrodto: wskazane w tabeli, dostep: 15.05.2021.
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Tabele 8 i 9 wskazujg, ze panstwa, ktére przodujg w produkcji energii ze zrodet
alternatywnych jednoczesnie wcigz w wiekszosci sq wyraznie uzaleznione od importu
energii z zagranicy. Dla porownania do tabeli @ dodano jedng z najbardziej rozwinietych
gospodarek europejskich, czyli Niemcy. To uzaleznienie stanowi motywacje do szukania
innych, odnawialnych zrédet energii. Jednoczesnie kraje te, jok Motdawia czy Armenia, sg
jednymi z najbiedniejszych, zatem inwestycje w nietradycyjne zrédta energii stanowig dla
nich powazne wyzwanie. Zatem wspotpraca w tym wzgledzie i wsparcie ze strony UE
zdajg sie byc¢ kluczowe w rozwoju tego sektora.

* X%

Wskazane powyzej tendencje rozwojowe w zakresie nowoczesnych technologii w krajach
na wschod od granic UE sg ciekawym materiatem do analizy. Inteligentne specjalizacje
i zwigzane z nimi sposoby promocji nowoczesnych rozwigzan technologicznych mogg byc¢
bardzo interesujgcym mechanizmmem modernizacii gospodarek krajow wschodnich, Warto
zauwazyc, ze zwrdcenie uwagi na potencjat wiasny krajow wschodniego sgsiedztwa
moze takze generowac rozwoj wspotpracy z UE i Polskg, bowiem kraje te wcigz bedg
potrzebowaty wsparcia w zakresie technologicznego oraz inwestycyjnego know-how.
Mogg takze stac sie interesujgcymi partnerami w zakresie ustug i produkcji dla firm
europejskich, np. w postaci outsourcingu. Ta forma kooperacji UE-kraje wschodniego
sgsiedztwa moze byc¢ tym bardziej trafna wobec merkantylnej polityki w takich krajach,
jok Rosja czy Kazachstan oraz generowac mnigj napie¢ geopolitycznych, jezeli idzie

0 zaangazowanie UE za wschodnimi granicami.

W zakonczeniu autorzy ekspertyzy pragng wyeksponowac tokze potrzebe bardzo
szczegotowych badan nad problematykg rozwoju nowoczesnych technologii w krajach
wschodniego sgsiedztwa oraz nowoczesnych form promocji tych technologii.
Jednoczesnie zagadnienia te sg wieloaspektowe i zwigzane nie tylko z samym rozwojem
gospodarczym, ale i uwarunkowaniami politycznymi takiej dziatalnosci. Schematy
promocji inteligentnych specjalizacji wskazujg, ze w takich mechanizmach winny
uczestniczy¢ nie tylko przedsiebiorstwa, ale i instytucje rzgdowe roznych szczebli oraz

sektor nauki i wiedzy.
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