
 

 

  



2 

 



3 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

 

Streszczenie ............................................................................................................................................. 5 

Wprowadzenie ........................................................................................................................................ 6 

1. ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ........................................................ 14 

1.1 hƎƽƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ..................................................... 16 

1.2 tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ............................................................... 17 

1.3 tƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ....................................................... 26 

1.4 aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ......................................... 30 

2. {ŜƪǘƻǊ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ................................................ 34 

2.1 Zarobki w sektorze ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ .............................................................................. 37 

2.2 ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ .................................................................................... 41 

3. wƽȍƴƛŎŜ ƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ tƻƭŀƪƽǿ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ς kontekst gospodarczy .............................................................. 45 

3.1 .ŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊŀŎȅ45 

3.2 .ƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǊŀŎȅ ............................................................................................................ 47 

3.3 ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Ǉrzez firmy zagraniczne .................................................. 49 

3.4 !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ................................................................................................. 49 

3.5 YǳƭǘǳǊŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ......................................................................................................... 50 

3.6 !ƪǘǳŀƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢.................................................... 52 

4. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ...................... 53 

4.1 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ Ukrainie 53 

пΦпΦмΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ........................... 53 

пΦмΦнΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ............................................................................. 57 

4.1.3. Uwarunkowania prawno-polityczne na Ukrainie ................................................................ 58 

4.2 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ................................ 58 

5. ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ................................................................. 63 

5.1 ²ȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ................................................................................................................. 64 

5.2 .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ................. 67 

рΦнΦмΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ...................................................................... 67 

рΦнΦнΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ .................................................................. 69 

6. wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ όǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ Ǌȅƴƪƛύ ς 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ............................................................................ 74 

6.1 ¦ǿŀƎƛ ƻƎƽƭƴŜ ς potrzeba strategicznego planowania .............................................................. 74 



4 

6.2 wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ...................................................................................................... 75 

сΦнΦм tǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ .......................................................................... 75 

сΦнΦнΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ

 ....................................................................................................................................................... 76 

сΦнΦоΦ tƻƭǎƪŀ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ όƴǇΦ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƪƻōƛŜǘύ .............. 78 

сΦнΦпΦ tƻƭǎƪŀ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ .......................................................... 79 

сΦнΦрΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ όȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύ

 ....................................................................................................................................................... 80 

6.2.6. Szybkie procedury imigracyjne ............................................................................................ 80 

сΦнΦтΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ YŀǊǘȅ tƻƭŀƪŀ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ................. 81 

сΦнΦуΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƳƻŎƧƛ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Ƨǳȍ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ..................................................................................................................... 81 

сΦнΦфΦ YǳǊǎȅ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ......................................................................................................... 82 

6.2.10. Utworzenie profesjonalnej, dedykowanej strony www .................................................... 82 

сΦнΦммΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧŜ ¦9 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ŦƛǊƳŀƳƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳƛς w ramach sankcji ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅύ ........................ 83 

6.3 Matryca rekomendacji .............................................................................................................. 83 

7. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΥ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƴŀǇƱȅǿǳ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ Řƻ 

Polski...................................................................................................................................................... 85 

Bibliografia ............................................................................................................................................. 87 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ............................................................................................................................................... 94 

I. ²ȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǘŀǊǘǳǇƻǿȅŎƘ ..................................................................................................... 94 

II. ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ................................................................................................ 96 

III. ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ........................................... 101 

 

  



5 

Streszczenie 

.ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƛƱ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ 

nowego rynku pracy1Φ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴƛ ōťŘŊ ƴƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ tƻƭǎƪŀ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ όǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ L¢ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ о ǇǊƻŎΦ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜύ2Φ ²ƻōŜŎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 

ƛƭƻǏŎƛŊ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƴťƱŀ ǿƻōŜŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛŎƘ 

z ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǇƱȅǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪǊŀƧǳΣ 

w ƪǘƽǊȅƳ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ƪƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Φ hǎǘŀǘƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ 

ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȅ ȊŀŎȊťƭƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ŜƳƛƎǊƻǿŀŏΦ tƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǎƛťƎŀƧŊ Ƨǳȍ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴƴŜ ƪǊŀƧŜ Ƨŀƪ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ƪǊŀƧŜ ōŀƱǘȅŎƪƛŜΦ LŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŀƪȍŜ Ǉǳƴƪǘ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭǎƪƛ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

sektora IT z .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ǇǊƻƎǊŀƳǳ Poland. Business 

Harbour ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǏŎƛŊƎƴŊŏ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл Ǌ. ok. тфл ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀǎȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳΣ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛeniem 

do Polski moƎŊ ōȅŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴe нн ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢Σ ŎȊȅƭƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƛŜŘȅǏ 

ǇǊȊȅǎȊƭƛ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ŀ ǘŜǊŀȊ ƳȅǏƭŊ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ3Φ ²ŀȍƴŜ ȊŀǘŜƳ ōȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŀƪŀ 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀΦ wŀǇƻǊǘ podejmuje zatem 

ǿŊǘƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z tƻƭǎƪŊΦ 

² ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧť ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΥ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿŜ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ǊŀǇƻǊǘȅΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ȋǊƽŘŜƱ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘύΣ ǿȅǿƛŀŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ό/!²Lύ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ όL5Lύ i ankiety 

z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

                                                           
1 F.L. Katz, R.A. Margo, Technical change and the relative demand for skilled labor: The united states in historical 
perspective, w: Human Capital in History: The American Record, red. L.P. Boustan, C. Frydman, R.A. Margo, 
University of Chicago Press, Chicago, London 2014, s. 15-57; M. Arntz, T. Gregory, U. Zierahn, The Risk of 
Automation for Jobs in OECD Countries: A Comparative AnalysisΣ αh9/5 {ƻŎƛŀƭΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎέ 2016, no. 189. 
2 ½ōȅǘ ƳŀƱƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΣ ōȅ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊȅƴƪǳΦ YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ лΣф ǇǊƻŎΦ ǎŜƪǘƻǊŀ, FORSAL.PL, 
25.07.2020, https://forsal.pl/praca/artykuly/7778010,zbyt-malo-programistow-by-zaspokoic-rynek-pracy-
kobiety-stanowia-09-proc-sektora.html. 
3 M. Duszczyk, tƻƭǎŎŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ, Rzeczpospolita, 16.10.2020, 
https://cyfrowa.rp.pl/it/53016-polsce-udalo-sie-przyciagnac-bialoruskich-informatykow. 

https://forsal.pl/praca/artykuly/7778010,zbyt-malo-programistow-by-zaspokoic-rynek-pracy-kobiety-stanowia-09-proc-sektora.html
https://forsal.pl/praca/artykuly/7778010,zbyt-malo-programistow-by-zaspokoic-rynek-pracy-kobiety-stanowia-09-proc-sektora.html
https://cyfrowa.rp.pl/it/53016-polsce-udalo-sie-przyciagnac-bialoruskich-informatykow
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startupowych. tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ŘȊƛťƪƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŜƳ {ƻŦǘǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tƻƭŀƴŘ (SoDA). 

 

 

Wprowadzenie 

² ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǿƛŜŘȊȅύ ǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜκǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅ 

i ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŘŀƴŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅ όŎȊťǎǘƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴicy) oraz 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ich racjonalnego wykorzystania. 

² ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƻƳ ƛ ǇŀǘŜƴǘƻƳ tƻƭǎƪŀ 

ȊŀƧƳǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƻŘƭŜƎƱŜ ǇƻȊȅŎƧŜΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ όEuropean Patent Office ς EPO) 

publikuje Patent Index4Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀŎƘ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ όm.in. obszary: komunikacji cyfrowej, technologii medycznych, 

technologii komputerowych i informatycznych, aparatury elektrotechnicznej i energetycznej, 

transportu, techniki pomiarowej, farmaceutyki, biotechnologii czy chemii organicznej). 

W ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘŎŜ όǎƛŎΗύ ƪǊŀƧƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

patentowych na 1 Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΦ ½ŀƧƳǳƧŜƳȅ ŘƻǇƛŜǊƻ онΦ 

miejsce. ² ǘŀōŜƭƛ м ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ƪǊŀƧƽǿ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмфΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ aƛŜƧǎŎŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 1 Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
rok 2019 

Miejsce Kraj Liczba aplikacji [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
Liczba aplikacji na 1 mln 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

1 Szwajcaria 8 249 8,349 988,1 

2 Szwecja 4 381 10,122 432,8 

3 Dania 2 404 5,842 411,5 

4 Holandia 6 954 17,216 403,9 

5 Niemcy 26 805 80,313 333,8 

6 Finlandia 1 703 5,555 306,6 

7 Austria 2 341 8,828 265,2 

8 Belgia 2 423 11,647 208,0 

                                                           
4 Patent Index 2019, www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2019.html. 
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Miejsce Kraj Liczba aplikacji [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
Liczba aplikacji na 1 mln 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

9 Izrael 1 531 8,550 179,1 

10 Japonia 22 066 125,853 175,3 

11 Irlandia 878 5,123 171,4 

12 Republika Korei 8 287 51,636 160,5 

13 Francja 10 163 67,611 150,3 

14 USA 46 201 330,269 139,9 

15 Norwegia 632 5,421 116,6 

16 Wielka Brytania 6 156 65,437 94,1 

17 Puerto Rico 292 3,240 90,1 

18 Singapur 487 6,103 79,8 

19 ²ƱƻŎƘȅ 4 456 62,335 71,5 

20 /ƘƛƵǎƪƛŜ ¢ŀƧǇŜƧ 1 576 23,577 66,8 

21 {ƱƻǿŜƴƛŀ 121 2,103 57,5 

22 Kanada 1 822 37,391 48,7 

23 Estonia 49 1,237 39,6 

24 Australia 986 25,113 39,3 

25 Hiszpania 1 887 49,683 38,0 

26 Cypr 47 1,252 37,5 

27 Nowa Zelandia 179 4,855 36,9 

28 Portugalia 272 10,328 26,3 

29 Czechy 198 10,696 18,5 

30 Hong Kong SAR 125 7,233 17,3 

32 Poland 469 38,356 12,2 

¾ǊƽŘƱƻΥ www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2019/statistics.html. 
 

Co gorsza, ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлму ǳŘȊƛŀƱ tƻƭǎƪƛ ȊƳŀƭŀƱ ƻ фΣс҈Φ ²ǏǊƽŘ 

ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ RP. 

W czerwcu 2020 r. YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ European Innovation Scoreboard 

20205. [ƛŘŜǊŀƳƛ ǘŀōŜƭƛ ǎŊ ƪǊŀƧŜ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŜΣ ŀ tƻƭǎƪŀ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƪǊŀƧƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿΦ bŀ ну ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧťƱŀ 

ŘŀƭŜƪƛŜ нпΦ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ рл҈ ŀ фр҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧΦ Kilka lat temǳ ōȅƭƛǏƳȅ 

w grupie ostatniej ς ǎƪǊƻƳƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ пΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻŘ ƪƻƵŎŀΦ tƻƭǎƪŀ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻ мо Ǉƪǘ ǇǊƻŎΦ όƻŘ нлмн ǊƻƪǳύΣ 

ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ȋƭŜ ǿȅǇŀŘŀƳȅ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ αskracania dystansuέ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ. 

W rankingu Global Innovation Index 20206 όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƛƭƪǳ 

instytucji z World Intellectual Property Organizationύ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧťƱŀ оуΦ ƳƛŜƧǎŎŜΦ ²ȅǇǊȊŜŘȊƛƱȅ 

                                                           
5 Komisja Europejska, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981. 
6 Global Innovation Index 2020, www.wipo.int/global_innovation_index/en/2020. 

https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2020/
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nas kraje naszego regionu (Czechy ς 24., Estonia ς нрΦΣ {ƱƻǿŜƴƛŀ ς онΦΣ ²ťƎǊȅ ς орΦΣ _ƻǘǿŀ ς 

осΦΣ .ǳƱƎŀǊƛŀ ς 37.). tǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǎƛŜŘƳƛǳ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅ ƳƻȍŜƳȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

ȊŀƧťƭƛǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ офΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴalnych, w zakresie 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ōŀŘŀƵ ς 35. miejsce, w odniesieniu do infrastruktury ς 

42. miejsce, ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀκŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ς dalekie 69. miejsce oraz 

38. ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ осΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻŘƴiesieniu do poziomu 

ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ птΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

² ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ƱŀǎƴƻǏŎƛ LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ό²Lth ς 

World Intellectual Property Organization) za rok 2020 ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ŎƻǊƻŎȊƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 

ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻŎȅ ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ tŀǘŜƴǘƻǿŜƧ όt/¢ ς Patent 

Cooperation TreatyύΦ t/¢ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘŀǘŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ²LthΦ 

{ȅǎǘŜƳ t/¢ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŜƳǳ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ t/¢ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

Co ǿŀȍƴŜ ς ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ t/¢ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊym wyborem dla 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ȍŜ ǿ нлмф ǊΦ ȊƱƻȍƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ нср 800 ǿƴƛƻǎƪƽǿ t/¢Φ ¢ƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ǇƻƴŀŘ р҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

2018 r. (252 ттр ǿƴƛƻǎƪƽǿ7ύΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜŘƱǳƎ ǘŜƎƻ zestawienia pozycja 

Polski jest marginalna. W 2019 r. ȊƱƻȍƻƴƻ осп ǿƴƛƻǎƪƛ t/¢Σ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƴŀǎȊŜƳǳ ƪǊŀƧƻǿƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǊȊťŘǳ ƴƛŜŎŀƱŜ мΣп҈ ƻƎƽƱǳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƻŘǎǘŀƧŜƳȅ ƻŘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ς Chiny 

ȊƱƻȍȅƱȅ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀȍ ру ффл ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ¦SA ς 57 840, Japonia ς 52 660, Niemcy 

ς 19 353, a Republika Korei ς 19 085. 

tǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǊŀƴƪƛƴƎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀƳƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŀƭŜ 

ǘŜȍ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ D¦{ ƭǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǎǘŀǊȊŜƧŜ ǎƛťΦ wƻǏƴƛŜ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǘȊǿΦ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ƪƻōƛŜǘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ сл ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘ 

ƻǊŀȊ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ср ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘΦ ² Ǌƻƪǳ мффл ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

                                                           
7 Patent Cooperation Treaty Yearly Review ς 2020, WIPO, www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4508. 

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4508
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staƴƻǿƛƱȅ мнΣу҈ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ нлмф ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нмΣф҈Σ ŀ ǿ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ D¦{ ƴŀ Ǌƻƪ нлрл 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ŀȍ нфΣо҈Φ !ƴŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴȅ ǿƛŜƪǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘŜȊť ƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛǳ ǎƛť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ ² мффл ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ tƻƭŀƪ ōȅƱ ǿ ǿƛŜƪǳ онΣо ƭŀǘΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлму ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ Ƨǳȍ плΣф ƭŀǘΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀŎȊȅƴŀ ōǊŀƪƻǿŀŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

a ǇǊȊȅ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜgo staje 

pod znakiem zapytania. 

/ȊƱƻǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƻōŜƳΣ ŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ 

szeroko rozumianego know-howΦ ² ŘƻōƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

i ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴƛŊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǿƛŜŘȊȅ όƛƴŀŎȊŜƧΥ ŘȅŦǳȊƧŊ ǿƛŜŘȊȅύ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ ŘǊŜƴŀȍǳ ƳƽȊƎƽǿΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴie wysoko wykwalifikowanych 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ όƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿΣ ƭŜƪŀǊȊȅύ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Řƻ ƛƴƴŜƎƻΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜƎƻΦ 

½ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť 

ƪǊŀƧŜΣ ƪǘƽǊŜ м ƳŀƧŀ нллп r. ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ς Polska. Zjawisko to 

ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΣ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ς ƴŀƭŜȍȅ ǇƛƭƴƛŜ ǿŘǊƻȍȅŏ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎy swoiste zrekompensowanie tych ewidentnych start 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ 

/ȅǘǳƧŊŎ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ t!wt8Υ α/Ƙƻŏ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿΣ ƳƛƎǊǳƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ wǳƳǳƴƛƛΣ ²ƱƻŎƘ ƛ tƻǊǘǳƎŀƭƛƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ΨƻŦƛŀǊŊΩ ŘǊŜƴŀȍǳ ƳƽȊƎƽǿ 

w UE jest od lat PolskaέΦ bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜΥ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ bƛŜƳŎȅΣ 

LǊƭŀƴŘƛŀΣ 5ŀƴƛŀ ƛ {ȊǿŜŎƧŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ9 

w 2017 r. ponad 576 ǘȅǎΦ tƻƭŀƪƽǿ Ǉƻ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9Φ ² ƭƛŎȊōŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǘƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ YǊŀƧΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ όǇŀƵǎǘǿƻ ȋǊƽŘƱƻǿŜύ ǇƻƴƛƽǎƱ ς ŎȊťǎǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ς koszt 

                                                           
8 α5ǊŜƴŀȍ ƳƽȊƎƽǿέ ŎȊȅƭƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ, PARP, 
www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Migracjawykwalifikowanychpracownikow_190813.pdf. 
9 wŀǇƻǊǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΥ Addressing brain drain: The local and regional dimension, 2018, 
https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-brain-drain/addressing-brain-drain.pdf. 
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ǿȅŜŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǘǊŀŎƛ ǘŀƭŜƴǘȅΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǳƴƛƪŀǘƻǿŊ ǿƛŜŘȊťΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ D¦{10 Ǉƻ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛǳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦9 ƭƛŎȊōŀ ƳƛƎǊǳƧŊŎŜƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ όǿ нлмм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ н лмтΣр ǘȅǎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нллн ǊΦ ς 

тусΣм ǘȅǎΦύΦ D¦{ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿƻ ǇƻŘŀƧŜΣ ƛȍ ǿ ƪƻƵŎǳ нлмф ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽō ǿȅƴƻǎƛƱŀ ŀȍ 

2 415 tys. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǎƛť ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿȅƪǿŀƭifikowanej kadry, 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊȅȊȅƪƻǿŀŏ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ƛȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ··L ǿƛŜƪǳΦ 

W opublikowanym Raporcie YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ European 

Innovation Scoreboard 201911Σ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť нр. ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ ǘȅƭƪƻ /ƘƻǊǿŀŎƧťΣ 

.ǳƱƎŀǊƛť ƛ wǳƳǳƴƛťΦ 

 

Wykres мΦ LƴŘŜƪǎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ нлмф 

 

                                                           
10 {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΦ aƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/migracje-zagraniczne-ludnosci/sytuacja-demograficzna-polski-do-roku-2019-migracje-
zagraniczne-ludnosci,16,1.html. 
11 European Innovation Scoreboard 2019, https://ec.europa.eu/growth/content/2019-innovation-scoreboards-
innovation-performance-eu-and-its-regions-increasing_en. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ Polska nadal w ƻƎƻƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ (4/2019), TEP, 
https://tep.org.pl/polska-nadal-w-ogonie-panstw-europejskich-pod-wzgledem-innowacyjnosci-4-2019. 
 

²ŜŘƱǳƎ European Innovation Scorebord 2019, do silnych stron polskiej gospodarki 

ƴŀƭŜȍȅ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōa ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ oraz ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƱŊŎȊȅ 

ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΦ bŀŘȊƛŜƧť ōǳŘȊƛ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

ŦƛǊƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻrach. 

tƻƭǎƪŀ ōǊŀƴȍŀ L¢ ƧŜǎǘ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛťΣ ŀ ƧŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀǎƱǳƎŊ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƎƛƎŀƴǘƽǿ L¢ ƭƻƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ stricte ǊƻŘȊƛƳŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢Σ ƎŘȊƛŜ tƻƭǎƪť 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƴǇΦ DŀƳŜ5ŜǾΩǳΦ ² tƻƭǎŎŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ 

ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ Ƙǳōƽǿ L¢ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǿƻƧŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƭƻƪǳƧŊ ȊŀƎǊaniczni giganci (np. Hub:raum). 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢Σ ƎŘȊƛŜ tƻƭǎƪť ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ bŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ƛ ŦƛƴǘŜŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƎǊȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ12. 

ZnamieƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜƎŘȅǎƛŜƧǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǎǘŀǊǘǳǇ /5 tǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ 

ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ 

ƎƛŜǊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ фр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ /5 tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǿȅŎŜƴƛŀƴŊ ƪǊŀƧƻǿŊ ǎǇƽƱƪŊ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Dt² όƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

осΣр ƳƭŘ ȊƱύΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǎǿƻƧŊ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ /5 tǊƻƧŜƪǘ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱ ǘŀƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ Ƨŀƪ 

                                                           
12 PMR (2018), Rynek IT w Polsce 2018. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2018-2023, 
https://mypmr.pro/products/rynek-it-w-polsce-2018. 

https://tep.org.pl/polska-nadal-w-ogonie-panstw-europejskich-pod-wzgledem-innowacyjnosci-4-2019/
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tYh .tΣ t½¦ ŎȊȅ tYb hǊƭŜƴΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ /5 tǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ rynkowej to 

producent gier nr 2 w Europie. Liderem rynku jest francuski Ubisoft (kapitalizacja na poziomie 

отΣн ƳƭŘ ȊƱύΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ мф ƳŀƧŀ нлнл ǊΦ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ /5 tǊƻƧŜƪǘǳ αƴŀ ŎƘǿƛƭťέ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ¦ōƛǎƻŦǘǳΦ LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛ /ƻƳŀǊŎƘΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿ ǎŦŜǊȊŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǊȊŜŎȊȅ ŎƘŎŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŊ Ƙŀƭť ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴƻ-ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ Lƻ¢ [ŀōΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

/ƻƳŀǊŎƘ ȊŀƧƳƛŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƵ ŎȊȅ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΦ 

DƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ Řǳȍŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏci 

w ōǊŀƴȍȅ L¢Σ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǏŎƛǎƱȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅΣ Ǉƻǿƻƭƛ ǎƛť ȊŀŎƛŜǊŀƧŊΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ αƪǊŀƧƻǿƻǏŏέ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇŀƵǎǘǿΣ ǿƛťc ich sens zostaje podtrzymany. 

hōŜŎƴƛŜ ŀȍ ол҈ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ znalezieniem 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪ ŘǳȍŜΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŦƛǊƳȅΣ ȊƴƛŜŎƘťŎƻƴŜ ŘƱǳƎƛƳ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 

i ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōƴȅƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛΣ ǎŀƳŜ ȊŀŎȊťƱȅ 

ǎȊƪƻƭƛŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿȅǿŀŏ ƻōŜŎƴȅŎƘΦ Yƛƭƪŀ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bƻƪƛŀΣ DƻƻƎƭŜΣ /ƻƴƴŜŎǘƛǎΣ aƻǘƻǊƻƭŀ ŎȊȅ /ƻƳŀǊŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀǿŜǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ 

ǿƱŀǎƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴŜ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊΦ wŀǇƻǊǘ CƻǊǊŜǎǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴŎΦ αtŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Ǌȅƴƪǳ 

technologii globalnej na lata 2020-202113έ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛǳ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ 

na rynku IT do ok. 3 proc. w 2020 i 2021 r. Prognozuje ǎƛťΣ ƛȍ ǿ ǎƪǳǘŜƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳƻŘŜƭΣ ƪǘƽǊȅ CƻǊǊŜǎǘŜǊ ƻƪǊŜǏƭŀ 

jako hybrydowy model αenywhere-plus-officeέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ōťŘȊƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇƻȊŀ ōƛǳǊŜƳΦ 

½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ14: 

Á ǎǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ; 

                                                           
13 Global Tech Market Outlook For 2020 To 2021, FORRESTER, 
www.forrester.com/report/Global+Tech+Market+Outlook+For+2020+To+2021/-/E-RES158255. 
14 WΦ !ŘŀƳŎȊȅƪΣ ½Φ DǊƽŘŜƪ-Szostak, B. Kulisa (2020). ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿΣ ǎΦ мт-22. 

https://www.forrester.com/report/Global+Tech+Market+Outlook+For+2020+To+2021/-/E-RES158255
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Á ōǊŀƪǳ ǇǊƻǎǘŜƧ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŎȊŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ; 

Á ȊƳƛŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ; 

Á ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘȊǿΦ ǎǊŜōǊƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ όsilver economyύΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛŘŜť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

gospodarczego ukierunkƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ15. 

Z opracowania GUS16 ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǇƻƴŀŘ нл҈ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ мс҈ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱƻ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ф҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ ² нлму ǊΦ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ рр-65+ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ор҈ ƻǎƽō ǎǇťŘȊŀƱƻ ǇǊȊŜŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳ у ƎƻŘȊΦ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻƪƻƱƻ ол҈ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƱƻ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ŀ ор҈ ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ17. 

wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ 

ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ aƻǿŀ ǘǳ ƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǇƻŘ ǊƽȍƴȅƳƛ ƴŀȊǿŀƳƛΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŀƪƻΥ αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŦǳŎƘέ 

(gig economy), αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέ όon-demand economy lub just-in-time economy), 

αƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘέ όplatform economy)18. 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǿƛťŎ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻǇȅǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎȅ ǊƻȊǿƽƧ gig economy ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻȍŜ 

ǿȅōƛŜǊŀŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘǊƻōƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ŎŜƴťΦ 5ƭŀ ȊƭŜŎŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ǎƛť ōŀȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

                                                           
15 A. Klimczuk (2013). {ǊŜōǊƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ, (w:) ½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǏǿƛŀǘΦ 
tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ i gospodarczaΣ ǊŜŘΦ WΦ hǎƛƵǎƪƛΣ aΦ tŀŎƘƻŎƪŀΣ hŦƛŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ {ȊƪƻƱȅ 
DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǎΦ псмΦ 
16 WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (2017), GUS, 
Warszawa. 
17 CBOS, Korzystanie z Internetu, KƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ ōŀŘŀƵ, nr 62/2018, Warszawa. 
18 M. Skrzek-[ǳōŀǎƛƵǎƪŀΣ ½Φ DǊƽŘŜƪ-Szostak. (2019). wƽȍƴŜ ƻōƭƛŎȊŀ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ {ȊƪƻƱȅ 
DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǎΦ птΦ 



14 

½ƭŜŎŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ǘŜȍ ƳƻƎŊ ŎŜƴƛŏ ǎƻōƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ½ƭŜŎŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊŀǎƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎŀƳ ȊƭŜŎŜƴƛƻōƛƻǊŎŀΦ /Ȋťǎǘƻ ƴƛŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ŀƴƛ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǎƻŎƧŀƭƴŊΦ 

 

* * *  

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅȍŜƧ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ 

ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧƛΣ ƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ L¢Φ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨǳȍ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ōǊŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ 

i ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ ²ƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ 

ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿΣ ōǊŀƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƳǇƻǊǘ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

z ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ YǊŀƧŜ ōȅƱŜƎƻ ½{wwΣ Ƨŀƪ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť Ŏennym partnerem w tym zakresie. 

 

 

1. ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 9ƪƻƴƻƳƛƛ tƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅǇŜƳ ǊŜȍƛƳǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

gospodarczym. ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŀ ǳǿȅŘŀǘƴƛŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜȍƛƳƽǿ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘŊȍŊ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭǳō ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅǇŜƳ ǊŜȍƛƳǳ 

politycznego a reƭŀŎƧŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƴǇΦ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜȍƛƳȅ 

ƴƛŜŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŜƳƻƪracjami. Jednak silnie zinstytucjonalizowane i stabilne autorytaryzmy, 

ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ƳƻƎŊ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜ ǇƭŀƴȅΦ aƻƎŊ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅŏ Řƻǎȅŏ ƭƛōŜǊŀƭƴŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƛ ƧŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀŏ19Φ .ŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ 

                                                           
19 J.L.P. Weeks, C. Crunkilton (2017). Domestic Constraints on Foreign Policy in Authoritarian Systems. Oxford 
Research Encyclopaedia, s. 3 oraz 7-8, https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190228637.013.413. 

https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190228637.013.413
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ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊȅȊƳȅ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧŀƳƛ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻōǊŜ 

warunki do rozwoju iƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ wŜȍƛƳȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜΣ 

np. ƴƛŜǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧŜ ƭǳō ƴƛŜǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊȅȊƳȅ Řǳȍƻ ƎƻǊȊŜƧ ǊŀŘȊŊ 

ǎƻōƛŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ20. Ponadto badania pokaȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊŜȍƛƳȅ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǎŊ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧ 

ǎƪƱƻƴƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜj ƴƛȍ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƴŀǿŜǘ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z demokracjami, w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ 

ŀǳǘƻǊȅǘŀǊȅȊƳƽǿ ǘŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ nawet 4 razy 

mniejsza w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ ǇŀƵǎǘǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ21Φ ²ǊŜǎȊŎƛŜΣ ƧŜŘƴŊ 

z ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊȅȊƳŀƳƛ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ŎƘťŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀŘȊȅ ƎǊǳǇ 

ǿǇƱȅǿƽǿΣ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǿ ǘȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ22. Dodatkowo ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴŜ ǎŊ mniej podatne na preǎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ23, tym samym mniej 

ƭƛŎȊŊ ǎƛť Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƛ ƳƻƎŊ ƧŜ ǇƻǏǿƛťŎŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 

Jak wykazali w swych badaniach m.in. Hoppa i Stephan, ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿ jest 

ƛƴƘŜǊŜƴǘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ŎȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƻōȅ24Φ ½ŀǘŜƳ ǳŘŀƴȅ ǎǘŀǊǘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ L¢ 

ƳǳǎƛŀƱ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ 

Literatura teoretyczna identyfikuje zatem 3 grupy zjawisk istotnych dla zrozumienia 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΥ 

1. tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ. 

2. tƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ. 

3. aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ. 

 

                                                           
20 O. Bayulgen. (2010). Foreign Investment and Political Regimes: The Oil Sector in Azerbaijan, Russia, and 
Norway, Cambridge University Press, s. 241. 
21 E.D. Mansfield, H.V. Milner, B.P. Rosendorff (2002). Why Democracies Cooperate More: Electoral Control and 
International Trade AgreementsΣ άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴέ vol. 56, No. 3, s. 499-500. 
22 M. Kneuer (2007). Autocratic Regimes and Foreign Policy, Oxford Research Encyclopaedia, s. 4, 
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190228637.013.392. 
23 J.M.F. Blanchard, M. Ripsman Norrin (2008). A Political Theory of Economic Statecraft, Foreign Policy Analysis, 
Vol 4, No. 4, s. 376. 
24 Ch. Hoppa, U. Stephan (2012). The influence of socio-cultural environments on the performance of nascent 
entrepreneurs: Community culture, motivation, self-efficacy and start-up success, Entrepreneurship & Regional 
Development 2012, Vol. 24, No. 9-10, s. 917-945. 

https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190228637.013.392
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1.1 hƎƽƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ 

/ŜŎƘŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Ǉƻ roku 1991 jest stopniowe 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴŊ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ ǊƻƭŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ αǘŜǊŀǇƛƛ ǎȊƻƪƻǿŜƧέ ǿŜŘƱǳƎ ǊŜŎŜǇǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅǎǘƽǿΦ ²ȅōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƻǇŎƧŀ 

αƳƛťƪƪƛŜƎƻέ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǊȅƴŜƪ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǊŀŘȊƛŜŎƪƛŎƘ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿǎǘǊȊŊǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ōȅƱ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ ¢Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

wzrost gospodarczy. 

² ··L ǿƛŜƪǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿ ²btΣ ǿƛƻŘŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿƻǿŀΦ tǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǘȅƭƪƻ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ŎŀƱŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǎǇƻŎȊȅǿŀ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ Ƴǳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ 

hŘ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ƭŀǘ флΦ ǇŀƵǎǘǿƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ 

ƛ ǳƭƎƻǿŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǳƭƎƛ Řƭŀ ƴƛŎƘΦ ¢Ŝ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

gospodarczej w republice. 

² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ²bt, ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ {Ȋȅōƪƻ ǊƻǎƱȅ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ !ƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΣ ŀƭŜ ƛ ōȅƱŀ 

ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

tŀƵǎǘǿƻ ǳŘȊƛŜƭŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻōƻƪ ς sektora 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ς ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ tǊȊȅƧťǘŀ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊŀǿŀ 

i ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

sektorowi prywatnemǳ ǇǊȊŜŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ Ǌƻƭť ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŊ όǇƻŘǊȊťŘƴŊύΣ Ŏƻ 

w ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƘŀƳƻǿŀƱƻ ƛ ƴŀŘŀƭ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ25. 

                                                           
25 ˶ΦˣΦ ˤ͙͚͊ͪ͒ͦͣͫ͟ ό͔ͪ͒ΦύΣ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ ς Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͙ͨͦͫͭͫͦͭͫ͟ͻ ͫͭͪ͊ͤΥ ͙͎͙ͭͦ 
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧΦ 

Brakuje woli politycznej do przeprowadzania trudnych rŜŦƻǊƳΦ bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŘƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōǊŀƴȍŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ό.ƛŀƱƻǊǳǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǾƻǳŎƘŜǊȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ нр tys. USD 

ƻǊŀȊ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ƪǿƻǘť Řƻ мл tys. USD)26Φ tŀƵǎǘǿƻ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ǇŜƱƴƛ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ 

w ƪǿŜǎǘƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΦ {ȅǎǘŜƳ Ǉolityczny i uwarunkowania ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ƛ ŎȊťǎǘƻ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǎŦŜǊť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

 

1.2 tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

Paradoksalnie przyŎȊȅƴŊ ŘǳȍŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ōȅƱ 

ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿƱŀŘȊŜ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴŜ do wsparcia ǇƻƳȅǎƱǳ 

ƴŀ ōǳŘƻǿť ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ Wŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƪǊŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ Ǉƻ 

ǳǇŀŘƪǳ ½{wwΦ ²ǇƱȅǿŀƱƻ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊȅ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƧŀǿƛƱ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƴƛŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅ ƧŜǏƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ƳŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ƻǇŜǊƻǿŀŏ27. Ponadto 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴȅƳΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ ƻŘ 

ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ ²ƱŀŘȊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘȅǎƪǊŜŘȅǘǳƧŊ ōƛȊƴŜǎ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇť ǿǇƱȅǿƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǿƱŀŘȊȅΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊŀ ƳƻȍŜ ǎǘǿŀǊȊŀŏ 

ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ28. Zatem brak 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧǳ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿƻƭŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ǇƻƳȅǎƱ ōǳŘƻǿȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

α5ƻƭƛƴȅ YǊȊŜƳƻǿŜƧέ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ȍȅŎƛŜΦ tŀǊƪ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όIƛ-Tec Park ς 

                                                           
͍͒͊͒ͼ͙͔͙͊ͭͭ͡ΎΣ ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ˹͊ͯ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͙̏ͦͤͦͣ͟͟Σ ˸͍ͦͫ͊͟ нлмнΣ s. 98-108. 
26 x ͔͙͚ͦͪͯͫͫ͟͡ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ̅ͦͤ͒Σ ˤ͊ͯ;͔ͪ· ͙ ͎ͪ͊ͤͭ·, http:// belinfund.by/deyatelnost/vauchery-i-granty, 
dostťp 2.01.2021. 
27 N. Westernhagen (2002). Systemic Transformation, Trade and Economic Growth, Developments, Theoretical 
Analysis and Empirical Results, Physica-Verlag, Heidelberg, s. 215. 
28 ˢΦˮΦ ˥͔͍ͪͼ͍ͦ͊ όнлмуύΦ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͔ͫͪ͒͊ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ: ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
 ͙ͣ ͔ͻ͙͊ͤͣ͘· ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙. ζx ͙͔ͤͫ͘. ˻ ͋΅͔͍ͫͭͦ. ʕ ͊ͫͭ͡ΈηΣ Ѕ олΣ ǎΦ ммуΦ 

http://belinfund.by/deyatelnost/vauchery-i-granty
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I¢tύ ōȅƱ ŎȊȅƳǏΣ Ŏƻ _ǳƪŀǎȊŜƴƪƻ ƳƽƎƱ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ǳǿŀȍŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ 

Ƨŀƪ ǘƻ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ29. 

tƻƳȅǎƱ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ǿŜǊǎƧƛ α5ƻƭƛƴȅ YǊȊŜƳƻǿŜƧέ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅǎǳƴŊƱ 

ǎȊŜŦ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ _ǳƪŀǎȊŜƴƪƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ нлло ǊΦ 

DƻǊŊŎȅƳƛ ƻǊťŘƻǿƴƛƪŀƳƛ ǘŜƧ ƛŘŜƛ ōȅƭƛ ±ŀƭŜǊƛƧ ¢ǎŜǇƪŀƭƻ ƛ aƛŎƘŀƛƱ aȅŀǎƴƛƪƻǿƛŎȊŀ30. Vedomosti 

ǇƻŘŀƧŊΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ tŀǊƪǳ ōȅƱ !ǊƪŀŘȅ 5ƻōƪƛƴΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ŦƛǊƳȅ 9t!a 

{ȅǎǘŜƳǎ όǎƛŜŘȊƛōŀ ǘŜƧ ŦƛǊƳȅ ōťŘȊƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ tŀǊƪǳύ31. 

Kluczowy dla utworzenia Parku dokument: 5ŜƪǊŜǘ ƴǊ мн αh tŀǊƪǳ ²ȅǎƻƪƛŎƘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛέ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ нн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллр Ǌƻƪǳ32. 

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tŀǊƪǳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛe 

rodzimych i zagranicznych inwestycji. LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǎŊ ȊŀǇƛǎȅ ŘŜƪǊŜǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ 

o sukcesie tegƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ƳΦƛƴΦΥ 

Á specjalny status prawny Parku na 15 lat od momentu jego utworzenia; 

Á ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tŀǊƪǳ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƪŊ !ƪŀŘŜƳƛŊ bŀǳƪ ƛ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ za cel 

ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎƛŜŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜΤ 

Á ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ .ŀƴƪƛŜƳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Ŏƻ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ tŀǊƪǳΤ 

Á ǎȊŜǊŜƎ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ Řƭŀ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ tŀǊƪǳΣ Ƨŀƪ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ŎȊŀǎƻǿŜ ƻŘ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ 

ǿȅƴŀƧŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΤ 

Á ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀmi lokalnymi ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŊ nauk .ƛŀƱƻǊǳǎƛ budowa infrastruktury 

Parku, m.in. miejsc zamieszkania Řƭŀ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ33. 

 

Rezydenci High-Tech Park ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ: 

Á zwolnienie z ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ƻǇƱŀǘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿƻōŜŎ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΤ 

Á zwolnienie z podatku dochodowego; 

                                                           
29 Minsk's Hi-Tech Park: a symbol of growing inequality in Lukashenko's Belarus, Euronews, 7.08.2020, 
www.euronews.com/2020/08/07/minsk-s-hi-tech-park-a-symbol-of-growing-inequality-in-lukashenko-s-
belarus. 
30 ˸ΦˤΦ ˸Ύ͙͍͙ͫͤͦ͟;Σ ˤΦˤΦ ͔̇ͨ͊ͦ͟͡., ˸ Φ˸ ˸͊ͻ͖͊ͤ͟ΦΣ ˥Φ̑. ˤ͊͡Έ;͔͍ͫ͊͟Ύ όнллрύΦ ˽͊ͪ͟ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ τ 
ͦͭ ͙͔͙͒ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙, belisa.org.by. www.belisa.org.by/pdf/PTS2005/9-13.pdf. 
31 ˢΦ ˿͍ͦͦͦ͟͡Σ ˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͎͍ͦͦͫͦ͡ ͎ͣͦ͊͡ ͍ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊͋ͪ͊ͭΈ ˿͍͔ͭ͊ͤ͊͡ ͙́ͻ͍͊ͤͦͫ͊͟ΎΣ αˤ͔͙͒ͦͣͦͫͭέΣ 
17.09.2020, www.vedomosti.ru/society/articles/2020/09/16/840201-golosov-tihanovskaya. 
32 ˨͔͔ͪͭ͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͦͭ нн ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нллр ͎Φ Ѕ мн ˻ ˽͊ͪ ͔͟ ͍· ͫͦ ͙͟ͻ ͔ͭͻ ͤͦ ͦ͡ 
͎͙͚Σ ͔̏ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͍͔͙ͪͫΎ ͔ͨ;͎͊ͭͤͦͦ ͙͙͒͊ͤ͘Ύ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͔ͪͫͭͪ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͍͊ͭͦ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈηΣ https://pravo.by/document/?guid=2012&oldDoc=2005-154/2005-154(005-
027).pdf&oldDocPage=3. 
33 Ibidem. 
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Á zwolnienie z ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƻŘ ƻōǊƻǘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ όǊƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ƳŀƧŊǘŜƪ, pǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧύΤ 

Á ƻōƴƛȍŜƴƛŜ podatku gruntowego; 

Á ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊƪǳ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƳƛŀƱȅ opodatkowaniu podatkiem 

ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ф҈ ƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ǊƻŎȊnego dochodu 

brutto. 

 

bƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛť ƻǇƱŀǘ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻdzenie: 

Á ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ IƛƎƘ-¢ŜŎƘ tŀǊƪ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ƻǇƱŀǘ ŎŜƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

dodanej; 

Á rezydenci Parku Wysokich Technologii nie ǇƱŀŎŀ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ȊǿȅƪƭŜ 

ƴŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ŦƛǊƳȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ; 

Á ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊƪǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻōƴƛȍƪƛ ŎȊȅƴǎȊǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣрΦ ²ŀƭǳǘŀ ƻōŎŀ 

ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛǘŘΦ {ȊŜǊŜƎ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ Řƭŀ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ tŀǊƪǳΣ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ-ǊŜȊȅŘŜƴǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ф҈ ǇƻŘŀǘŜƪ Řƭŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜ Ȋƴƛȍƪƛ 

podatkowe34. 

 

¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜ ǎǳƪŎŜǎǳ tŀǊƪǳ 

²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ L¢ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ, ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǘǿƽǊŎȅ 

ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ35Φ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ŘŀǿŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇƻȊȅŎƧŜ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƧŊ ƳƛŀƴŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƭƛŘŜǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǎƱǳƎ36. 

²ŜŘƱǳƎ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ǇƻŎȊŊǘƪƛ L¢ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ ǎƛťƎŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ŎȊŀǎƽǿ ǎƻǿƛŜŎƪƛŎƘΦ ²ǘŜŘȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎƛƭƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

i ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘŀƱƻ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇƻŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿ ƪǊŀƧǳ37. 

bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ αLƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀέ ƧŜǎǘ ƴŀǳŎȊŀƴȅ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ±L-XI. W klasach VIII-IX 

przedmiot ten jest nauczany na wysokim poȊƛƻƳƛŜΣ ŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ м-2 godziny 

                                                           
34 Ibidem; ˸Ύ͙͍͙ͫͤͦ͟; ˸ΦˤΦΣ ͔̇ͨ͊ͦ͟͡ ˤΦˤ., ˸͊ͻ͖͊ͤ͟ ˸Φ˸ΦΣ ˤ͊͡Έ;͔͍ͫ͊͟Ύ ˥Φ̑. (2005). ˽͊ͪ͟ ͍·͙ͫͦ͟ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ τ ͦ ͭ ͙͔͙͒ ͟ ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙, belisa.org.by., s. 12, www.belisa.org.by/pdf/PTS2005/9-13.pdf. 
35 Ibidem. 
36 Measuring the Information Society Report 2018 ς Volume 2, Committed to connecting the world, s. 18, 
www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/publications/misr2018.aspx. 
37 ˮ ́ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡, Belarus.by, www.belarus.by/ru/business/doing-business/it-belarus. 
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ȊŀƧťŏ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ38. Natomiast od 2016 roku ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ όǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜύ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻ ƴŀȊǿƛŜ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ L¢ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego rozwojuέΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ L¢ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǘΦ α{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс-нлнлέ39. 

hōŜŎƴƛŜ нп҈ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť 

w dyscyplinach STEM (science, technology, engineering and mathematics ς ƴŀǳƪƛ ǏŎƛǎƱŜΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀύ40Φ /ƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅ ƻƪ. 4 000 nowych 

ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ hƪƻƱƻ рр ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ informatyki i innych 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ L¢Φ tƻƴŀŘǘƻ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

w ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ǿƱŀǎƴŜ ƪǳǊǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƪŀǊƛŜǊť ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢Φ bƛŜƳƴƛŜƧ 

ƧŜŘƴŀƪ ƪǊŀƧ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǘȅƭŜ Ȋŀ ǎǿƻƛƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

innowacji edukacyjnych41. 

² нлмт tǊŜȊȅŘŜƴǘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿȅŘŀƱ ŘŜƪǊŜǘ αh ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧέΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ42. Dekret m.in.: 

Á ǇǊȊŜŘƱǳȍȅƱ do 1 stycznia 2049 r. ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊŜȍƛƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

tŀǊƪǳ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ŜƪǎǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻǏŎƛΤ 

Á wspieraƱ i chroniƱ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΤ 

                                                           
38 h͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙ͨͪ ͙ͯ͘;͔͙͙ͤ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ 
ζˮͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟η. 
39 ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ όˮ˻˿̏˾ύΣ ƘǘǘǇǎΥκκƛƳōΦōȅκƛƴǎǘƛǘǳǘκƳŜȊƘŘǳƴŀǊƻŘƴŀƧŀ-dejatelnost/71-
proekt-iosjer.html, dostťp 25.11.2020. 
40 A. Murphy, Iƻǿ Ŏŀƴ .ŜƭŀǊǳǎΩǎ L¢ ǎŜŎǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ?, Minsk Dialogue, 5.02.2020, 
https://minskdialogue.by/en/research/memorable-notes/how-can-belarus-s-it-sector-impact-its-international-
standing. 
41 Software development in Eastern Europe: Ukraine vs. Belarus, www.n-ix.com/software-development-eastern-
europe-ukraine-vs-belarus. 
42 ˨͔͔ͪͭ͟ Ѕ у ͦͭ нм ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмт ͎Φ ˻ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ 
http://president.gov.by/ru/official_documents_ru/view/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716. 
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Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ǳƭƎƛ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΤ 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜgo wsparcia dla sektora IT; 

Á ǇƻȊǿŀƭŀƱ ƴŀ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀǊƪǳ ²ȅǎƻƪƛŎƘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƳΦƛƴΦ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΤ 

Á ŘŀǿŀƱ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǇƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ tŀǊƪǳ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ na 

ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ 

i uczestnictwo w radach nadzorczych firm zagranicznych itd.; 

Á ȊƴƻǎƛƱ ǿƛȊȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ tŀǊƪǳ; 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ znanych z prawa brytyjskiego; 

Á ǇƻȊǿŀƭŀƱ ǘŀƪȍŜ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ tŀǊƪƻǿƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪŀŘǊ43. 

 

² ǎŀƳȅƳ tŀǊƪǳ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

ǳǎƱǳƎΦ Wǳȍ ǿ нлмт ǊΦΣ ǿȅƴƛƽǎƱ мнр҈ ƛ ȊŀǿŀǊƱ ǎƛť ǎǳƳŊ мΣл ƳƭŘ USD; w 2018 ς ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƽǎƱ 

138% (1,4 mld USDύΤ ǿ нлмф ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȅƴƛƽǎƱ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ н ƳƭŘ мфр Ƴƭƴ USD ǇǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

o 155%44. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť 

w parku. W 2017 r. ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ƛŎƘ оо; w 2018 r. ς 268; w 2019 ς 319; w 2020 ς 23645. 

 

Wykres 2. Przyrost nowych firm w Parku Wysokich Technologii 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ IƛƎƘ ¢ŜŎƘ tŀǊƪ .ŜƭŀǊǳǎΣ www.park.by/htp/about. 
 

                                                           
43 ˨͔͔ͪͭ͟ Ѕ у ͦͭ нм ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмт ͎Φ ˻ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ 
http://president.gov.by/ru/official_documents_ru/view/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716. 
44 High Tech Park Belarus, www.park.by/htp/about. 
45 Ibidem. 

http://president.gov.by/ru/official_documents_ru/view/dekret-8-ot-21-dekabrja-2017-g-17716/
https://www.park.by/htp/about/
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²ǏǊƽŘ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ I¢t ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ млл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ 

stanowi 72,8% firm-ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tŀǊƪǳ ǘƻ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ46. 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ wŜȊȅŘŜƴŎƛ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ I¢t ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Liczba 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

<10 11-50 51-100 101-500 501-1000 >1000 

Liczba firm  6,2% 40,1% 26,5% 23,5% 1,2% 2,5% 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

0,3% 7,2% 11,7% 29,7% 4,6% 46,5% 

¾ǊƽŘƱƻΥ Hi-Tech Park Administration, [za:] Ernst &Young LLC (2017). The IT Industry in Belarus: 2017 and Beyong, 
s. 78. 
 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ L¢ ȊƳƛŜƴƛƱƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻȊȅŎƧť .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎ ƧŊ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ 

opublikowanym w 2019 r. na miejsce 37.Σ ƻ нс ƳƛŜƧǎŎ ǿȅȍŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦ47 

W ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл .ƛŀƱƻǊǳǏ ǎǇŀŘŀ Ƨǳȍ ƴŀ пф. ǇƻȊȅŎƧť48Φ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǘƻ ǳǿŀƎťΣ ƎŘȅȍ 

ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ƳƽƎƱ ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻǇǊŜǎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜȍƛƳǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

ǿƻōŜŎ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ hƪ. 70҈ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ 

i 80% sektora bankowego49Φ ½ŀǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ƳƛŀƱ ǇƻȊȅŎƧť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ 

 

Tabela 3. Index of Economic Freedom 

Rok Overall Score/ hƎƽƭƴȅ ǿȅƴƛƪ Miejsce w rankingu 

1995 40,4 95 

1996 38,7 132 

1997 39,8 137 

1998 38,0 144 

1999 35,4 150 

2000 41,3 147 

2001 38,0 147 

2002 39,0 147 

2003 39,7 152 

2004 43,1 146 

2005 46,7 143 

                                                           
46 Ernst &Young LLC (2017). The IT Industry in Belarus: 2017 and Beyond, s. 78. 
47 How can .ŜƭŀǊǳǎΩǎ IT sector impact its international standing?, https://minskdialogue.by/en/research/memor
able-notes/how-can-belarus-s-it-sector-impact-its-international-standing. 
48 tƻǊƽǿƴŀƧΥ Doing Business 2020, www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020; 
Doing Business 2019, www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2019. 
49 A. Rosandic, A. Lis (2018). Social Economy in Eastern Neighbourhood and in the Western Balkans. Country report 
ς Belarus, AETS Consortium ς March 2018, European Commission, s. 7. 

https://minskdialogue.by/en/research/memorable-notes/how-can-belarus-s-it-sector-impact-its-international-standing
https://minskdialogue.by/en/research/memorable-notes/how-can-belarus-s-it-sector-impact-its-international-standing
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2019
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Rok Overall Score/ hƎƽƭƴȅ ǿȅƴƛƪ Miejsce w rankingu 

2006 47,5 144 

2007 47,0 144 

2008 45,3 146 

2009 45,0 167 

2010 48,7 150 

2011 47,9 155 

2012 49,0 153 

2013 48,0 150 

2014 50,1 150 

2015 49,8 153 

2016 48,8 157 

2017 58,6 100 

2018 58,1 108 

2019 57,9 104 

2020 61,7 88 
¾ǊƽŘƱƻΥ 2020 Index of Economic Freedom, www.heritage.org/index/ranking?version=745; Index of Economic 
Freedom, https://knoema.com/HFWSJIEF2016/index-of-economic-freedom  
 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ς Index of Economic Freedom Scores: Range and level of 

freedom: 

Á 80-100 ς Free; 

Á 70-79.9 ς Mostly Free; 

Á 60-69.9 ς Moderately Free; 

Á 50-59.9 ς Mostly Unfree; 

Á 0-49.9 ς Repressed. 

 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмс Ǌƻƪǳ, ǇǊƻƎǊŜǎ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŘƻǘΦ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōȅƱ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎǘťǇ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ obszarach: 

ǎǿƻōƻŘŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǎǿƻōƻŘŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀΣ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǎǳƳƛŜƴƴƻǏŏ όǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏύ 

ǊȊŊŘǳ50Φ ² нлнл ǊΦ .ƛŀƱƻǊǳǏ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱŀ ƴŀ уу. miejsce, ŀ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ .ƛŀƱƻǊǳǏ ȊŀƧťƱŀ пм. ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅΣ 

ŎƘƻŎƛŀȍ ƧŜƧ ƻƎƽƭƴȅ ǿȅƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ51. 

tƻƳƛƳƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ǉolitycznych, ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿƻƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

ǳƭŜƎƱŀ zdecydowanej poprawie. Gospodarka bƛŀƱƻǊǳǎƪŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ 

                                                           
50 ˮ͔ͤ͒ͫ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡  ͍ͫͺ͔͔ͪ ˸˿:˽ ͫͭͪ͊ͤ· ˤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  ͍2020 ͎ ., Oͼ͔ͤ͊͟ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ ͍͔͚͎ͪͦͨͫͦͦ͟ ͊ ͭ͊͟ ͦ  ͣ ͊ͦͣ͡ ͋ ͙͔͔ͤͫ͘, OECD Publishing, Paris, 2020, s. 467. 
51 Index of Economic Freedom, www.heritage.org/index/country/belarus. 

https://www.heritage.org/index/country/belarus
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ǇŀƵǎǘǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎych ǎƛť ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭƴŊ ǿƻƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ²ȊǊƻǎǘ tY. .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ȊŘŊȍȅƱ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎƱŀōŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǊŜŎŜǎƧƛ 

gospodarczej w latach 2015-нлмс ƛ ƴƛǎƪƛŎƘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ52. 

Wraz ze ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴ ƴŀ ǊƻǇť ƴŀŦǘƻǿŊ ƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ 

ǘƻǿŀǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ wƻǎƧƛΣ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǎǳƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛ53. 

 

Tabela 4. Global Innovation Index 

Rok Miejsce w rankingu [ƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

2013 77 34,6 

2014 58 37,1 

2015 54 38,2 

2016 79 30,4 

2017 88 30,0 

2018 86 29,4 

2019 72 32,1 

2020 64 31,3 
¾ǊƽŘƱƻΥ Index of Economic Freedom, https://knoema.com/pzeorog/global-innovation-index. 
 

Global Innovation Index (GII)54 ǘƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƻƪΦ ул ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ DLL ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǿƛŜƭŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ 

z przedstawionych w tabeli 2 danȅŎƘΣ .ƛŀƱƻǊǳǏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-нлнл ŀǿŀƴǎƻǿŀƱŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ тт. 

na 64. .ȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ .ƛŀƱƻǊǳǏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŎȊȅƴƛƱŀ ǇƻǎǘťǇ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ōŀŘŀƵΣ ŀ ǎƱŀōǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ αȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 

ǊȅƴƪƻǿŜƎƻέΦ 

5ƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿƎ DLL ƴŀƭŜȍŊΥ 

Á ƪŀǇƛǘŀƱ ludzki i badania (37. miejsce): jest rezultatem mocnej strony w podgrupach 

edukacja (16. ƳƛŜƧǎŎŜύ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ όмл. miejsce) oraz we ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ: 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ όу. ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ǏǊŜŘƴƛ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

                                                           
52 ¢ŀƳȍŜΦ 
53 ¢ŀƳȍŜΦ 
54 Global Innovation Index 2020. Belarus, www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020/by.pdf. 

https://knoema.com/pzeorog/global-innovation-index
https://knoema.com/pzeorog/global-innovation-index
https://knoema.com/pzeorog/global-innovation-index
https://knoema.com/pzeorog/global-innovation-index
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020/by.pdf
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nauczycieli (16. ƳƛŜƧǎŎŜύΤ ƴŀōƽǊ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǿȅȍǎȊŜ όмл. ƳƛŜƧǎŎŜύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘ όмм. miejsce); 

Á infrastruktura (58. mƛŜƧǎŎŜύΤ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ L/¢ όмф. miejsce) wskazuje na mocne 

strony; 

Á ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ rynkowe (107. miejsce): pokazuje ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ 

poziomu taryf (21. miejsce); 

Á ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ biznesowe (67. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ zatrudnionych 

ƪƻōƛŜǘ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ όн. miejsce); 

Á wiedza i technologie (46. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ǘǳ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘΦ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ISO 9001 (5. ƳƛŜƧǎŎŜύ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ όмр. miejsce); 

Á wyniki ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ όфт. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳƧŀǿƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

mobilnych (1. miejsce). 

 

{ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΥ 

Á instytucje (84. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƱŀōŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘΦ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ όммм. miejsce) i dot. 

ǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ όммс. miejsce); 

Á ƪŀǇƛǘŀƱ ludzki i badania (37. miejǎŎŜύΥ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe (42. miejsce); 

Á infrastruktura (58. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƱŀōŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘΦ ǎǘƻǎǳƴƪǳ tY. Řƻ 

ƛƭƻǏŎƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όфф. miejsce); 

Á ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ rynkowe (107. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ όммф. ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛƪǊƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

(82. ƳƛŜƧǎŎŜύ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ŘƻǘΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ 

(76. miejsce); 

Á wiedza i technologie (46. ƳƛŜƧǎŎŜύΤ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ 

oprogramowanie komputerowe (104. ƳƛŜƧǎŎŜύΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻǏŎƛŊΤ 

Á wyniki ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ όфт. ƳƛŜƧǎŎŜύΥ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǿ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƛ wŀǊǘƻǏŎƛ 

materialne i prawne (130. miejsce) oraz ǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ gƭƻōŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ 

(80. ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ ŦŀōǳƭŀǊƴȅŎƘ όмлт. ƳƛŜƧǎŎŜύ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

wydawniczo-medialna (91. miejsce). 

 



26 

1.3 tƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ sektora IT 

.ƛŀƱƻǊǳǏ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ōƛŜŘƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǊŜȊŜǊǿ ǊƻǇȅ ƛ ƎŀȊǳΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ȊŀǊƻōƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ рлл ŜǳǊƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

jest praktycznie jedynym sposobem, aby ƳƱƻŘŀ ƻǎƻōŀ ƳƻƎƱŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŀǿŀƴǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŘȊƛťƪƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊȅȊǿƻƛǘŜƧ ǇŜƴǎƧƛΣ ƴŀǿŜǘ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ όƻƪ. 2 000 euro 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜύΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ, ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƧȊŘƻƭƴƛŜƧǎƛ ƛ ƴŀƧƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜƧǎƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ȊŀŎȊťƭƛ 

ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ .ƛŀƱƻǊǳǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ L¢ ǿȅǊƻōƛƭƛ ǎƻōƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ǎƱŀǿť 

jako zdolni, ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊȊȅ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ55. 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

same wysokie zarobki pǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ǘƻ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊŀǊƻōƪƛ Řƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ƴŀ 

poziomie 2 tys. euro to nie jest ȊŀǿǊƻǘƴŀ ǎǳƳŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƳƻƎŊ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť 

szeregiem dodatkowych ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǇƱŀǘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǎŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƳƻƎŊ ōǊŀŏ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ пл ƭŀǘ Ȋ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ м҈ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǇƱŀǘȅ Ǉrzez 

ǇŀƵǎǘǿƻ тр҈ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊƽƧƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ млл҈ ς ŎȊǿƽǊƪƛΦ tǊȊȅ ƪǊŜŘȅǘŀŎƘ ƴŀ нл ƭŀǘ 

z ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜƳ р҈Σ ǇŀƵǎǘǿƻ ƻŦŜǊǳƧe sǇƱŀǘť мл҈ ƪǊŜŘȅǘǳ Ȋŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ Ǉƻ 

urodzeniu pierwszego dziecka, 20% ς drugiego56Φ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ media, bilety 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǎŊ ǘŀƪȍŜ Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƴǇΦ z tƻƭǎƪŊΦ 

bŀ Ǌƻƪ нлму ǇƻŘŀǿŀƴƻΣ ƛȍ фл҈ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ōȅƱƻ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ 

z ǇǊŀŎȅΦ ¢ƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƪƛŜǘŀƳƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛƳ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜΥ 

Á ǘȅƭƪƻ мл҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƽǿΤ 

Á см҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛǘƽǿΤ 

Á 52,6% ze sportowych; 

Á 50,7% z dodatkowych dni urlopu; 

                                                           
55 S. Lavrienko, Belarus' IT sector could face a mass exodus, International Politics and Society, 11.09.2020, 
www.ips-journal.eu/regions/europe/belarus-it-sector-could-face-a-mass-exodus-4638. 
56 ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͔͚ͫͣΣ ͍͙ͦͫͨͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͔͔͚͒ͭ, ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͭͪͯ͒͊ 
 ͙ͫ ͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͘ ͊΅͙ͭ· ˾ ͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ x ͔͊ͪͯͫ͡Έ, www.mintrud.gov.by/ ru/Sistema_gos_podderzhki_semei_s_det

mi. 

http://www.mintrud.gov.by/ru
http://www.mintrud.gov.by/ru
http://www.mintrud.gov.by/ru/Sistema_gos_podderzhki_semei_s_detmi
http://www.mintrud.gov.by/ru/Sistema_gos_podderzhki_semei_s_detmi
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Á 46,6% z ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƪǳǊǎƽǿ ŘƻǎȊƪŀƭŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Á 45,8% otrzymuje prezenty od firm; 

Á нрΣу҈ Ȋ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ōƛǳǊȊŜΤ 

Á 14,2% z ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΤ 

Á 12% z ŘƻǇƱŀǘ ƴŀ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΤ 

Á оΣо҈ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ57. 

 

tǊŀǿƛŜ фл҈ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ȍȅƧŜ ƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ƪǊŀƧǳ aƛƵǎƪǳ58, cƻ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǿŀȍƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ƎŘȅȍ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǎŊ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛ Řƻ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ȍȅŎƛŀ 

w ŘǳȍȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ aƛƵǎƪ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǳƪŀȊȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǘŀƵǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ȍȅŎia. W 2020 r. ȊŀƧŊƱ 

196. miejsce na 209 badanych miast. ÀŀŘƴŜ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ 9ǳǊƻǇȅ |rodkowo-Wschodniej nie 

ōȅƱƻ ǿȅȍŜƧ w rankingu ς dƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ōȅƱŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ мсф.; Wilno ς na 157.59 

Jednak w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿΣ ǿƛŘŀŏ Ǉƻǿƻƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ aƛƵǎƪǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƴŀƧǘŀƵǎȊŊ ǎǘƻƭƛŎŊ 9ǳǊƻǇȅΣ Ƨŀƪ ōȅƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ aŜǊŎŜǊΦ 

hƪƻƱƻ нр҈ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǘƻ ƪƻōƛŜǘȅ60Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ƛȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ 

ŜƳƛƎǊǳƧŊŎȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘƻ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ ¢ȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧΣ Ƨŀƪ ǿȅƪŀȍŜƳȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

opracowania, liczba kobiet w ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ L¢ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀΦ 

bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘ сл Řƻ млл ǘȅǎ. ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ όǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǊƽȍƴŜ 

ŘŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƛ ǎŊ ƻƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜύΣ 

ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿŎƛŊȍ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǇƻŘŀȍΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȅ ǳǿŀȍŀƭƛ ǎƛť Ȋŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΦ {ŜƪǘƻǊ L¢ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ŦƻǊƳť ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘ-19, kiedy 

ǊȊŊŘ ǇǊȊȅƧŊƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ Ŧŀƭŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƭŜƪŀǊȊƻƳ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ ¦ȍȅǿŀƴƻ ŘǊǳƪŀǊŜƪ о5 Řƻ ŘǊǳƪƻǿŀƴƛŀ 

ƳŀǎŜƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƻ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊȅ61. 

                                                           
57 x ͔͔ͦͪͯͫͫͦ͟͡ ˮ́Υ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ, https:// minsk.page/ it-belarus/ajtishniki-v-belarusi. 
58 Ibidem. 
59 Cost of living from Mercer, Mercer 2020, www.mercer.com/our-thinking/career/cost-of-
living.html?utm_source=mobilityexchange&utm_medium=internal&utm_campaign=mcol1. 
60 x ͔͔ͦͪͯͫͫͦ͟͡ ˮ́Υ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ, https://minsk.page/it-belarus/ajtishniki-v-belarusi. 
61 S. Lavrienko, Belarus' IT sector could face a mass exodus, International Politics and Society, 11.09.2020, 
www.ips-journal.eu/regions/europe/belarus-it-sector-could-face-a-mass-exodus-4638. 

https://minsk.page/it-belarus/ajtishniki-v-belarusi/
http://www.mercer.com/our-thinking/career/cost-of-living.html?utm_source=mobilityexchange&utm_medium=internal&utm_campaign=mcol1
http://www.mercer.com/our-thinking/career/cost-of-living.html?utm_source=mobilityexchange&utm_medium=internal&utm_campaign=mcol1
https://minsk.page/it-belarus/ajtishniki-v-belarusi/
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LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȅ ǎǘŀƭƛ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hȊƴŀƪŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ōȅƱŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊŀ ƴŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ƛ ǎȊŜŦŀ .ƛŀƱƻǊǳskiego Parku Hi-Tech 

±ŀƭŜǊƛƧŀ ¢ǎŜǇƪŀƭƻΦ {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ L¢ ƻŘŜƎǊŀƭƛ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ¢ǎŜǇƪŀƭƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 

innego kandydata, Viktara Babariki62Φ ¢ǎŜǇƪŀƭƻ ǎǘŀƱ ƴŀ ŎȊŜƭŜ I¢t Řƻ ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ōȅƱ ǘŀƪȍŜ 5ƻǊŀŘŎŊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

w ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ63Φ ½ŀƴƛƳ ǿǎȊŜŘƱ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ, 

¢ǎŜǇƪŀƭƻ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ _ǳƪŀǎȊŜƴƪƛΣ 

wiceministrem spraw zagranicznych, ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŜƳ ǿ ¦{!Φ tǊŀǎŀ ǇƻŘŀǿŀƱŀΣ ȍŜ ǘƻ 

ƳΦƛƴΦ ƻƴ ƭƻōōƻǿŀƱ Ȋŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 5ƻƭƛƴȅ YǊȊŜƳƻǿŜƧ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ 

!ōȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ƴƛŜǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ǿȅōƻǊȅΣ ŜƪǎǇŜǊŎƛ L¢ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 

Řƻ ƭƛŎȊŜƴƛŀ ƎƱƻǎƽǿ αDƻƭƻǎέ όƎƱƻǎύ ƛ α½ǳōǊέ όȍǳōǊύΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅōƻǊŎƽǿ 

Řƻ ǊƻōƛŜƴƛŀ ȊŘƧťŏ ǎǿƻƛŎƘ ƪŀǊǘ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ komputerowychΦ wŀǇƻǊǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ αDƻƭƻǎέ ǿȅƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ȍŀŘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƱȅ ǎƛť Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ǎŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴȅƳƛ ƪŀǊǘŀƳƛ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴƛ 

z ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ tƻ ǿȅōƻǊŀŎƘΣ ǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿƛŜƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿΦ Wŀƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ƴƛŜ ƻōŀǿƛŀƭƛ ǎƛť 

ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻǘŜǎǘƻǿŀƭƛ ǿ ƛƳƛť ǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ƻǇƻȊȅŎƧƛ Řƻ 

ǎƻǿƛŜŎƪƛŜƧ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƧ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ǇǊŀǿŀ 

Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΦ ²ƛŜƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻŎƘƻǘƴƛƪŀ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǇƻƳƽŎ ƻŦƛŀǊƻƳ ǎƛƱ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΦ Yƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ ƭƛǎǘ 

ƻǘǿŀǊǘȅ ǿȊȅǿŀƧŊŎȅ Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴǘƽǿΣ ǇƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ŦŀƱǎȊŜǊǎǘǿa i przeprowadzenia nowych, 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΦ ² tŀǊƪǳ Iƛ-¢ŜŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘȅǎƛŊŎŜ ŀƪŎƧƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

½ŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť .ȅ/ƘŀƴƎŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻƳƻƎƭƛ 

ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ αǎƛƱƻǿƛƪƽǿέ όǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊŜǎƻǊǘƽǿ ǎƛƱƻǿȅŎƘύ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΣ ŀōȅ ƴƛŜ 

ƳǳǎƛŜƭƛ ǎƛť ƳŀǊǘǿƛŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǳǘǊŀŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎǘǊŀŎŊ ȋǊƽŘƱƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻŘƳƻǿȅ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻƭŜŎŜƵ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ aƛƪƛǘŀ aƛƪŀŘƻΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ǎǳƪŎŜǎȅ ŦƛǊƳȅ 

                                                           
62 Tamȍe. 
63 ˨͔͔ͪͭ͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͦͭ нн ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нллр ͎Φ Ѕ мн ˻ ˽͊ͪ ͔͟ ͍· ͫͦ ͙͟ͻ ͔ͭͻ ͤͦ ͦ͡ 
͎͙͚Σ ͔̏ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͍͔͙ͪͫΎ ͔ͨ;͎͊ͭͤͦͦ ͙͙͒͊ͤ͘Ύ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͔ͪͫͭͪ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͍͊ͭͦ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈηΣ https://pravo.by/document/?guid=2012&oldDoc=2005-154/2005-154(005-
027).pdf&oldDocPage=3. 

https://pravo.by/document/?guid=2012&oldDoc=2005-154/2005-154(005-027).pdf&oldDocPage=3
https://pravo.by/document/?guid=2012&oldDoc=2005-154/2005-154(005-027).pdf&oldDocPage=3
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tŀƴŘŀ5ƻŎΣ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ŎƘťŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǘȅƳ ƻǎƻōƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ WŜŘƴak w dniu, 

w ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿť ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ǇǊȊŜǎȊǳƪŀƴƻ ƧŜƎƻ ŦƛǊƳť ǿ aƛƵǎƪǳΣ ŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ 

i ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƻΦ Yƛƭƪǳ ȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜƧ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ64. 

hƪƻƱƻ олл ǇǊŜȊŜǎƽǿ ŦƛǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿȅŘŀƱƻ мн ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

нлнл ǊΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎǊƻȊƛƱƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ 

ƴƻǿȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƛ ƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť policyjnej przemocy65Φ {ȊŜǊŜƎ ǎȊŜŦƽǿ ŦƛǊƳ 

informatycȊƴȅŎƘ όƧŀƪ ±ƛōŜǊΣ ōǊȅǘȅƧǎƪƛ DƻŘŜƭύ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱƻΣ ȍŜ ǿƻōŜŎ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƛŀΣ ǎȊȅƪŀƴȅΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀƱƻΣ ȍŜ ȊŀŎȊťƭƛ Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏ ǎƛť ƴŀŘ ŘŀƭǎȊȅƳ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴǇΦ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ Wŀƪ ǇƻŘŀǿŀƱ 

przedstawicieƭ tŀƴŘŀ5ƻŎΣ уо҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ŦiǊƳȅ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ŎƘťŏ ǿȅƧŀȊŘǳ Ȋ ƪǊŀƧǳ66. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ-gospodarczŊ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƛ 

ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 

przeniŜǎƛŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƛκƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ wŀǇƻǊǘ 5ŜƭƻƛǘǘŜ (74% nie rozpatruje relokacji, 

13% rozpatruje wariant tymczasowej relokacji za granicť ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ мо҈ ς 

ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǿŀǊƛŀƴǘ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťύ67. 

wŜǇǊŜǎƧŜ ǇƻǿȅōƻǊŎȊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ŜƳƛƎǊŀŎƧť ƭǳŘȊƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ L¢ 

i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜΦ WŜŘŜƴ Ȋ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ αDƻƭƻǎέΣ tŀǿŜƱ [ƛōŜǊ ǊŀȊŜƳ 

z ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǿȅƧŜŎƘŀƱ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ ŦƛǊƳȅ tŀƴŘŀ5ƻŎ ς bƛƪƛǘŀ aƛƪŀŘƻΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ 

w ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ Řƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ ȍŜ ƴƛƪǘ ǿ ǏǊƻŘƪǳ 9ǳǊƻǇȅ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀŏ ǿ tƽƱƴƻŎƴŜƧ 

Korei. Firma PandaDoc (сл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ) ǇǊȊŜƴƛƻǎƱŀ ǎƛť ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǘŀƳ ōƛǳǊƻΦ 

5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿȅƧŜȋŘȊƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ Ǉƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǎǘǊŀŎƛƱ ǘŀƪȍe prezydent Parku WȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

                                                           
64 S. Lavrienko, Belarus' IT sector could face a mass exodus, International Politics and Society, 11.09.2020, 
www.ips-journal.eu/regions/europe/belarus-it-sector-could-face-a-mass-exodus-4638. 
65 CΦ ±ƛŀőƻǊƪŀΣ .ŜƭŀǊǳǎ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴΩǎ ƴŜȄǘ ǾƛŎǘƛƳΥ Lǘǎ ōƻƻƳƛƴƎ L¢ ǎŜŎǘƻǊ, Politico, 2.09.2020, 
www.politico.eu/article/belarus-crackdown-it-sector. 
66 Tamȍe. 
67 ˻ͨͪͦͫ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙, DELOITTE listopad 
2020, s. 22-23, www2.deloitte.com/by/ru/pages/about-deloitte/articles/cfo-survey-deloitte-belarus-2020.html. 

https://www.ips-journal.eu/regions/europe/belarus-it-sector-could-face-a-mass-exodus-4638/
https://www.politico.eu/article/belarus-crackdown-it-sector/
https://www2.deloitte.com/by/ru/pages/about-deloitte/articles/cfo-survey-deloitte-belarus-2020.html
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ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛƱ ǎƛť ƛ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ !Φ _ǳƪŀǎȊŜƴƪŊΣ Ŏƻ 

ȊƧŜŘƴƻŎȊȅƱƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǊŀƴȍȅ IT przeciwko administracji Parku. 

YƻƴƪƭǳŘǳƧŊŎΣ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǿŀƭƪť ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

ǊŜȍƛƳƻǿƛΦ h ǘȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΣ ƧŀƪΥ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŀ ǿȅȍŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ αGolƻǎέΣ ƪǘƽǊa 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱŀ ŦŀƱǎȊŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΤ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƻǿȅŎƘ 

w ǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳΤ ŎƛŜƪŀǿŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ αcyber-

ǇŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿέ ς ŀƴƻƴƛƳƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƱŀƳȅǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƭƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŘŀƴŜ ƻƳƻƴƻǿŎƽǿ ƛǘǇΦ Wyspa liberalizmu ς 

tŀǊƪ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿƱŀŘȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǳǿƻƭƴƛƱŀ ƻŘ ǎǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀ ƴŀŎƛǎƪƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜȍƛƳǳ autorytarnego. 

bƛŜƳŀƱȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƴŀŎƛǎƪƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƎǊƻȋōŀ 

wprowadzenia sankcji68. 

 

 

1.4 aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

{ǳƪŎŜǎ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ LT ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΦ 

{ŀƳ tŀǊƪ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Ponad 40% ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ tŀǊƪǳ ǘƻ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ Yǿƻǘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

inwestycji zagranicznych w 2019 roƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нсо Ƴƭƴ USDΦ tƻƴŀŘ пл҈ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ I¢t ǘƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ ² ŎƛŊƎǳ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tŀǊƪǳ нΦл 

όƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀŘŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǿ нлмт ǊΦύ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊƱ ƻƴ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ т00 mln USD zagranicznych inwestycji. Ponadto obecnie Park 

ƻōŜƧƳǳƧŜ млт ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ69. 

.ƛŀƱƻǊǳǏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǳǎƱǳƎ L¢ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ 

W latach 2005-нлмс ŜƪǎǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ L¢ ǿȊǊƽǎƱ 30-ƪǊƻǘƴƛŜΣ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ L¢ 

w ŎŀƱƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ лΣмс҈ Řƻ оΣнр҈70Φ CƛǊƳȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ Ƨŀƪ .Ŝƭƭ 

                                                           
68 IT-ͻ͊͋ ͍ ˴͙͔͍͔Υ ͨͦ;͔ͣͯ ͔͙͔͋ͦͪͯͫͫ͟͡ ͚͙͊ͭ΄͙͙ͤ͟ ͍ͣ͊ͫͫͦͦ ͔͔͔ͨͪ͗͊͘Όͭ ͍ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟, 
https://investment.24tv.ua/ru/it-hab-v-kieve-belorusskie-ajtishniki-edut-v-ukrainu_n1445362. 
69 High Tech Park Belarus, www.park.by/htp/facts. 
70 ˮ ́ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡, belarus.by, www.belarus.by/ru/business/doing-business/it-belarus. 

https://investment.24tv.ua/ru/it-hab-v-kieve-belorusskie-ajtishniki-edut-v-ukrainu_n1445362
https://www.park.by/htp/facts/
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LƴǘŜƎǊŀǘƻǊΣ /ƛƪƭǳƳΣ L.! DǊƻǳǇΣ LƴǘŜǘƛŎǎΣ LǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎƛ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳ 

z zakresu outsourcingu, jak np. The 2020 Global Outsourcing 10071. 

Wŀƪ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǿ нлмт ǊΦ ŘŜƪǊŜǘǳ ƴǊ у ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť 

ŜƪǎǇƻǊǘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ нлмф Ǌoku ŜƪǎǇƻǊǘ I¢t ǿȅƴƛƽǎƱ н ƳƭŘ ƛ мфр Ƴƭƴ USD przy tempie 

ǿȊǊƻǎǘǳ мрр҈Φ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ I¢t ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻǏƴƛŜ ǿ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ ² ŎƛŊƎǳ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘŜƪǊŜǘǳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ tŀǊƪǳ ǿȊǊƻǎƱŀ 

czterokrotnie ς ze 192 do 96972. 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ 

kondycji i rozwoju sektora IT tego krajuΦ {ŜƪǘƻǊ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳΦ ² нлмр r. ǿȅƴƻǎƛƱ оΣр҈, w нлму ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱ Ƨǳȍ ƻƪ. 

5,5% PKB kraju, a w нлмф Ƨǳȍ 6,6%73, co jest ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ Ƨŀƪ ƴŀ ƪǊŀƧ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǿŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ ² нлмф Ǌƻƪǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻƪ. 54,2 tys. ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ 

όƧŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǎŊ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜύ ƛ ƻƪ. 1,5 tys. ŦƛǊƳ L¢Φ .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ 

firmy IT ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ klientami z ponad 50 krajƽǿ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ² нлму ǊΦ L¢ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

нΣн҈ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ мпΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪǊŀƧǳ74Φ DƱƽǿƴŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ L¢ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘ фл҈ 

oprogramowania wyprodukowanego w HTP jest eksportowane: 49,1% ς Řƻ ƪǊŀƧƽǿ 

europejskich, 44% ς do USA i Kanady, 4,1% ς Řƻ wƻǎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ²bt75. 

.ƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ слΣр҈ Ȋ ŦƛǊƳ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ офΣр҈ Ȋ ŦƛǊƳ 

produkcyjnych (dane na 2018 r.ύΦ DƛƎŀƴǘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ƻǳǘǎourcingu, EPAM Systems, 

α9ŦŦŜŎǘƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀέΣ ƧŜǎǘ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǳǎƱǳƎ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 9t!a Ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿ !ƳŜǊȅŎŜ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ 

9ǳǊƻǇƛŜ ƛ !ȊƧƛ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ млл ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦƛǊƳ ƳŀƎŀȊȅƴǳ CƻǊǘǳƴŜ 

ǿ нлмф ǊΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛ ƎƛƎŀƴŎƛΣ ǘŀŎȅ Ƨŀƪ DƻƻƎƭŜ ƛ ¸ŀƴŘŜȄΣ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴǘǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ76. 

                                                           
71 The 2020 Global Outsourcing 100, www.iaop.org/Content/25/195/5148. 
72 High Tech Park Belarus, www.park.by/htp/facts. 
73 tǊŜȊȅŘŜƴǘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ http://president.gov.by/ru/economy_ruΤ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ ͼ͙ͺͪ͊ͻΣ нлнлΣ 
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_16711. 
74 A. Murphy, Iƻǿ Ŏŀƴ .ŜƭŀǊǳǎΩǎ L¢ ǎŜŎǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ?, Minsk Dialogue, 5.02.2020, 
https://minskdialogue.by/en/research/memorable-notes/how-can-belarus-s-it-sector-impact-its-international-
standing. 
75 ˮ ́ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡, Belarus.by, www.belarus.by/ru/business/doing-business/it-belarus. 
76 A. Murphy, op. cit. 
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wŜǇǊŜǎƧŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ƪƭƛƳŀǘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ƭǳŘȊƛŜ ȊŀŎȊťƭƛ ŜƳƛƎǊƻǿŀŏ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǘŊ ȊƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƻǇǊƽŎȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƱŀŘȊ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏΣ ƎŘȅȍ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ǘƻ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ƳȅǏƭŊŎȅŎƘ ƻ ǇǊȊȅōȅŎƛǳ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ 

 

a. Uwarunkowania prawne 

{Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊŀŎƘťǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅǇǳ ±/ όVenture 

Capital ς ǏǊŜŘƴƛƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 

ǎƛť ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ±/ύΣ ƴƛŜŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳ 

finansowania start-ǳǇƽǿΦ hōŜŎƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǘƻ ōǊŀƪ ŘƻōǊȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

dotȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ±/ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊŜŦƻǊƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΣ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

 

b. Uwarunkowania polityczno-gospodarcze 

hƎƽƭƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǿƻƭƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳΦ bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

z ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿa dotowane ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ό.ƛŀƱƻǊǳǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǾƻǳŎƘŜǊȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎi do 25 tys. 

¦{5 ƻǊŀȊ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ƪǿƻǘť Řƻ мл tys. USD)77Φ tŀƵǎǘǿƻ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ǇŜƱƴƛ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ 

a w ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ 

prezydenǘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

i ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎȅ 

legislacyjne. 

 

c. ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

tǊƻōƭŜƳ ƪŀǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƭǳō ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 

ŎȊŀǎƽǿ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŎŀƱȅƳ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǳǇǊȊŜŘȊŜƵΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ 

ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΦ YƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏΣ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ 

podejmowania ryzyka, strach przed zawstydzeniem w przypadku niepowodzenia 

                                                           
77 ˮ͔ͤ͒ͫ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˸˿˽Υ ͫͭͪ͊ͤ· ˤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍ нлнл ͎Φ, op. cit., 
s. 498. 
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i ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƪŀǊŀ ǿƛťȊƛŜƴƛŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ǳǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛƻƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ, ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊ 

ǿƛŜƭǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ Ȋƻǎǘania ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 

{Ŋ ƴŀǊƻŘŜƳ, ƪǘƽǊȅ ƴŀǳŎȊȅƱ ǎƛť ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǎƛť ȊƴŀƭŀȊƱΦ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴƛŜȊǿȅƪƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

 

d. ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǘƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘǳȍŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ bŀŘŀƭ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƛ ǿƛŜŘȊť ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ƳƱƻŘȅƳ ǎǘŀǊǘǳǇƻƳ ōǊŀƪǳƧŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

Ȋ ƴƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƭǳō Ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎǘŀǊŀƧŊ 

ǎƛť ǳƴƛƪŀŏ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƽŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ 

w ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŦƛǊƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎȅΦ 

 

***  

 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǿƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ Ŏƻ Řƻ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

z .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ōťŘŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛΦ ²ƱŀŘȊŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƭŀǿƛǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ .ǊǳƪǎŜƭŊ ŀ aƻǎƪǿŊ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿ wƻǎƧƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƳƻȍŜ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŜ ǳǎǘťǇǎǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ .ǊǳƪǎŜƭƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ 

ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ ZŀǘŜƳ ƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇǊŜǎȅƧƴȅ ǊŜȍƛƳ ς ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

Řƻ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ-ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǿǇƱȅǿȅ ǊƻǎȅƧǎƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ wƻǎƧŊΦ 

WŜŘƴŀƪ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΣ ƧŀƪŊ ǎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎo komponentu. 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ȊŀǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ōǊŀƪǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

i ŜǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ DƱƽǿƴŊ ŎŜŎƘŊ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ 

w outsourcingu oprogramowania, a nie w ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ L¢ ƴŀ potrzeby 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜƴ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅ 

i ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅΣ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť w ramach 

ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴŜƎƻ ǊŜȍƛƳǳΦ 



34 

½ŀǘŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ L¢ Řƻ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜȍƛƳǳ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴƻ-ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘΣ 

ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǇŀǊŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳΦ ¢ŀƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻȍŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏ ǘȅƭƪƻ 

w ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōǊŀƪǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ78. 

tƻǎǘŀǿƛƻƴŀ ǘŜȊŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ L¢ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ όLƴŘƛŜΣ 

.ǳƱƎŀǊƛŀΣ /ƘƛƴȅΣ !ǊƎŜƴǘȅƴŀΣ CƛƭƛǇƛƴȅΣ 9ƎƛǇǘΣ /ƘƛƭŜΣ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ LƴŘƻƴŜȊƧŀΣ ¢ŀƧƭŀƴŘƛŀύΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ 

z ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛ Řƻ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊȅȊƳǳΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǎŦŜǊȅ ƴƛŜǇƻŘŘŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ƱŀǘǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ƻǇǊŜǎȅƧƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ²ȊǊƻǎǘ 

ƻǇǊŜǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ 

ǿŀȍƴȅƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ό½ŀŎƘƽŘύ, ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ Řƻ 

emigracji. 

 

 

2. {ŜƪǘƻǊ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǎƱƻǿƴƛƪǳ DǊǳǇȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǎƪǊƽǘ L¢/Σ Ȋ ŀƴƎΦ information and communication 

technologies) nazywanych zamiennie technologiami informacyjno-telekomunikacyjnymi, 

ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛ ƪǊȅƧŜ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ79. Ten 

ǎŀƳ ǎƱƻǿƴƛƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ όL¢ύ ǎŊ ǿťȍǎȊȅƳ ǇƻƧťŎƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť 

ƻŘƴƻǎȊŊ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀƳƛ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛŜŎƛΦ wƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ 

ȍŜ ƻōŀ ǇƻƧťŎƛŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴŜΣ ōťŘŊŎŜ przy tym motorem rozwoju 

ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ80. 

                                                           
78 ˥͔͍ͪͼ͍ͦ͊ ˢΦˮΦΣ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͔ͫͪ͒͊ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ: ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
 ͙ͣ ͔ͻ͙͊ͤͣ͘· ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙Φ ζˣ͙͔ͤͫ͘Φ ˻͋΅͔͍ͫͭͦΦ ˤ͊ͫͭ͡ΈηΣ нлмуΦ Ѕ ол, s. 118-122. 

79 Polski Fundusz Rozwoju, https://pfr.pl/slownik/slownik-itict.html. 
80 Tamȍe. 

https://pfr.pl/slownik/slownik-itict.html
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bŀ ōǊŀƴȍť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳȅǏƭ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

w.Σ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ wtΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ ŘǎΦ {ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ wt 

z Řƴƛŀ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмм ǊΦ bǊ ммκмлп ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

Á ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ L¢Υ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪŀǊǘ 

elektronicznych; produkcjŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΤ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Á ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ L¢Υ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

komputeǊƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧΤ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜƧΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻΤ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳƛΣ ƛƴƴŜ 

ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻōǎƱǳƎi ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΤ ƻōǊƽōƪŀ 

ŘŀƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿŜō-portali; nŀǇǊŀǿŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ 

ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ81. 

 

.ƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ōǊŀƴȍŀ L¢ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ oraz ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όǘŀōŜƭŀ рΦύ. 

 

¢ŀōŜƭŀ рΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ Řƭŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Sektor ICT, liczba 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

3 569 3 958 4 228 4 491 4 536 3 962 4 492 4 996 5 202 

ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍŀ L¢ - - - - - 2 323 2 619 3 123 3 395 

¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ITC w PKB, 
w % 

2,8 3,3 3,1 3,0 3,5 4,5 5,2 5,6 6,6 

¦ŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ tY.Σ ǿ ҈ - - - - - 3,0 3,2 3,6 4,6 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ 
ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όǇǊŀŎŜΣ 
ǳǎƱǳƎƛύΣ ǿ ҈ 

3,0 3,0 3,3 3,6 4,3 4,3 4,6 4,7 5,5 

¦ŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όǇǊŀŎŜΣ 
ǳǎƱǳƎƛύΣ ǿ ҈ 

- - - - - 1,9 2,1 2,4 3,1 

                                                           
81 ˮ͙ͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ˻͋΅͔͍ͫͭͦ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙ͫ͋ͦͪͤ͟Σ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ˴͙͔ͦͣͭͭ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ˸͙ͤͫ͟ нлмфΣ s. 11. 
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 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 
w sektorze ITC jako odsetek 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
w ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ ǿ ҈ 

3,0 2,0 1,8 2,3 2,8 3,5 3,2 3,1 2,6 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 
sektora ITC ς ōǊŀƴȍŀ L¢ Ƨŀƪƻ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 

- - - - - 0,4 0,3 0,5 0,4 

¦ŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
zagranicznych ulokowanych 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢/ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ .L½Σ ǿ ҈ 

2,7 3,2 4,8 11,9 13,0 4,3 5,2 5,4 7,1 

¦ŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
zagranicznych ulokowanych 
ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ .L½Σ ǿ ҈ 

- - - - - 2,3 2,3 2,4 2,9 

¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢/ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ҈ 

8,1 9,4 9,9 11,4 15,0 16,8 18,4 21,0 25,0 

¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢/ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ƛƳǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ҈ 

5,5 5,1 3,7 3,9 4,7 5,4 5,0 5,5 7,1 

¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢/ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿ ҈ 

0,5 0,8 1,1 0,9 0,9 1,1 1,0 1,0 1,1 

¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢/ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ƛƳǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿ ҈ 

1,7 2,4 3,7 3,2 2,9 3,3 3,3 3,7 3,8 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
sektora ICT 

92 026 92 649 91 658 92 221 87 238 85 406 92 193 100 655 111 316 

ǘȅƭƪƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ IT - - - - - 43 876 50 484 59 755 71 511 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ 
L¢/ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 
w % 

3,6 3,7 3,6 3,7 3,9 3,4 4,1 4,5 4,7 

¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 
w ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢/ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
liczbie zatrudnionych 
w gospodarce narodowej, 
w % 

3,0 3,1 3,1 3,2 2,2 2,2 2,1 2,3 2,6 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 
w ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ IT 

26 23 22 21 19 22 21 20 21 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ The IT Industry in Belarus: 2017 and Beyond (2017). Ernst&Young LLC, 
ǎΦ муΤ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ www.belstat.gov.pl. 
 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмм ǊΦΣ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ ƛ ōǊŀƴȍȅ L¢ 

w ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ² нлмф ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмм ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L/¢ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ м 633, a w latach 2016-нлмф ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻ м 072 podmioty. Zatem w latach 2011-

http://www.belstat.gov.pl/
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нлмф ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L/¢ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ пр҈Σ ŀ ǿ latach 2016-2019 ς ǿȊǊƻǎƱŀ 

ƻ ǇƻƴŀŘ пс҈Φ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

L/¢ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ мф ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-нлмф ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ς ƻ ǇƻƴŀŘ нтΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ 

W latach 2011-нлмф ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L/¢ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿƛťŎ ǇǊŀǿƛŜ ƻ нм҈Σ 

a w latach 2016-2лмф ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ς o prawie 63%. 

²ƱŀŘȊŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ, ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ƻōŜŎƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ 

ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 

ƻŘ ƭŀǘ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ ōǊŀƴȍ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧ 

ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όƧŀƪ 

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƪƻǎȊǘȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ōǊŀƴȍŀ L¢ ƴŀōƛŜǊŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ нлмф ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƽǎƱ нр҈Σ ŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛƳǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тΣм҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ ǿ tY. ƪǊŀƧǳ ōȅƱ Ǌƽǿƴȅ сΣс҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 3,8 p.p. w stosunku do 2011 roku. 

½ ƪƻƭŜƛΣ ǿ нлмф ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ tY. ōȅƱ Ǌƽǿƴȅ пΣс҈ όǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

нлмс ǊΦ ƻ мΣс ǇΦǇΦύΦ 5ǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƳǇƻǊǘǳ ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘȅƳΣ ȍŜ .ƛŀƱƻǊǳǏ ȊŀƧƳǳƧŜ ŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

(po ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǳǎƱǳƎΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ǿȊǊŀǎǘŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōǊŀƴȍȅ L¢ Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀŎƘťǘ όȊƴŀŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ōǊŀƴȍȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

 

2.1 ½ŀǊƻōƪƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

|ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ sektorze IT ς to ok. 2 tys. USD. 

 

¢ŀōŜƭŀ сΦ tƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊŀǊƻōƪƽǿ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŀ Dolny kwantyl Mediana DƽǊƴȅ ƪǿŀƴǘȅƭ 

Team Lider 2500 3100 4000 

Project Manager 1000 1825 3000 

Developer 820 1600 2500 

Desingner 665 1200 1930 

Analyst 665 1100 2000 

Testing Specialist 620 1100 1800 

System Administrator 550 1065 2000 

Sales Staff 600 1000 1500 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŀ Dolny kwantyl Mediana DƽǊƴȅ ƪǿŀƴǘȅƭ 

HR Manager 550 800 1500 

Technical Writer 650 800 1500 
¾rƽdƱo: x ͔͔ͦͪͯͫͫͦ͟͡ ˮ́Υ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ, https:// minsk.page/ it-belarus/ajtishniki-v-belarusi. 
 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ сΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƳŀƧŊ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊȊȅΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ 

zatrudnione ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ aŜƴŜŘȍŜǊ IwΦ |ǊƻŘƪƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛoƴŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎŜŎƘŊ 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƛŎƘ ǇƻŘǿƱŀŘƴȅƳƛΦ bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Řƭŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎŊ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ 

poziomu wynŀƎǊƻŘȊŜƵ ¢ŜǎǘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ bŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ŎŜƴƛƻƴŜ ƴƛȍ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ōǊŀƴȍŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ƧŜǎǘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻŘǳƧŊ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ82. 

 

Wykres 3. Dynamika zadƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

 
¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́ ͍  x ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-4. 

                                                           
82 E. Kaleynik, ˮ  ́  ͍ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡, dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-4. 
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5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
w latach 2009-2018, w %

Wzrost o ponad 20% ²ȊǊƻǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ нл҈bƛŜ ǳƭŜƎƱƻ ȊƳƛŀƴƛŜ

{ǇŀŘƱƻ ƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нл҈{ǇŀŘƱƻ ƻ ǇƻƴŀŘ нл҈

https://minsk.page/it-belarus/ajtishniki-v-belarusi/
https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-4
https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-4
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½ ƪƻƭŜƛΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅƪǊŜǎǳ ŘƻǘΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлнл ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ 

ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱȅΣ Ŏƻ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƱƻ суΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜǾΦōȅΦ ¢ȅƭƪƻ нуΣн҈ ƻǎƽō 

ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻŘŀƱƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜΦ ² ǘȅƳ 

samym roku w grupie zaledwie 3,0% ankietowanych ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋŀ нлму Ǌƻƪ Ȋ wynikami z roku 2009, kiedy po raz 

pierwszy przepǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀŘŀƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƽǎƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ōǊŀƴȍȅ όǿȊǊƻǎǘ 

o 57,5 ǇΦǇΦύΣ ŀ ǎǇŀŘƱ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

wynagrodzeƴƛŀ όǎǇŀŘŜƪ ƻ мтΣу ǇΦǇΦύ ƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ 

wynagrodzenia (spadek o 39,7 p.p.). 

 

¢ŀōŜƭŀ тΦ wƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 
w 2018 roku, w USD 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŀ Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛ 

Team Lider 2 100 3 200 

Project Manager 1 500 2 200 

Developer hƎƽƱŜƳ 1 100 1 700 

Junior 600 850 

Middle 1 400 1 400 

Senior 2 224 2 700 

Lead 2 000 3 500 

Desingner 1 000 1 500 

Analyst 1 000 1 500 

Testing Specialist hƎƽƱŜƳ 1 000 1 200 

Junior 430 500 

Middle 1 000 1 100 

Senior 1 620 1 900 

Lead 2 000 2 500 

System Administrator 450 1 200 

Sales Staff 775 1 100 

HR Manager 800 850 

Technical Writer 800 1 050 
¾rƽdƱoΥ ˣ͔͔ͦͪͯͫͫͦ͟͡ ˮ́Υ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͙ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΣ https:// minsk.page/ it-belarus/ajtishniki-v-belarusi. 
 

² ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘƻǏŏ Řǳȍŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ 

ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ŀ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ, powodem 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŎƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ōǊŀƴȍȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ŘƻǘΦ ǊƽȍƴƛŎ 

https://minsk.page/it-belarus/ajtishniki-v-belarusi
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ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ 

ƳƛťŘȊȅ WǳƴƛƻǊ ŀ aƛŘŘƭŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŀƭƴŀΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ kwestie ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ 

ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ όǿȅƪǊŜǎ 4). 

 

Wykres 4. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

 
¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́  ͍ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͙͊ͪͭͪ͟· ͨͦͯͨ͊ͭ͟Έ ͔ͤ ͣͦ͒ͤͦΣ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͫΎͭ·͚ τ ͔͋͘ ͫͦͼ͔ͨ͊ͭ͊͟Σ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͪ͊͒ͯͭΣ ͤͦ ͤ ͔ ͙͍ͣ͒ͦ͡Φ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 3, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-
3?utm_source=minsk.page&utm_medium=article&utm_campaign=ajtishniki_v_belarusi_razberem_chto_znach
it_rabotat_v_it_zdes_zarplaty_usloviya_demografiya_nastroeniya_2&utm_content=it_v_belarusi_2018_3. 
 

LƳ ǎǘŀōƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ Ǌȅƴƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ς ŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ōǊŀƴȍŀ L¢ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴƛŎƘ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ς 

ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ (ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳƻŘŜƭǳ ŦƛǊƳȅ) ŎȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳΦ Wŀƪ 

pokazuje wykres 2, w latach 2010-нлму ǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 

(wzrost o уΣс ǇΦǇΦύ ƛ ǎǇŀŘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ όǎǇŀŘŜƪ ƻ уΣр ǇΦǇΦύΦ 
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5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 
w latach 2010-2018, w %

.ŀǊŘȊƻ ǎƛť ǇƻŘƻōŀtƻŘƻōŀ ǎƛť²ǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳbƛŜ ǇƻŘƻōŀ ǎƛť.ŀǊŘȊƻ ƴƛŜ ǇƻŘƻōŀ ǎƛť

https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-3?utm_source=minsk.page&utm_medium=article&utm_campaign=ajtishniki_v_belarusi_razberem_chto_znachit_rabotat_v_it_zdes_zarplaty_usloviya_demografiya_nastroeniya_2&utm_content=it_v_belarusi_2018_3
https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-3?utm_source=minsk.page&utm_medium=article&utm_campaign=ajtishniki_v_belarusi_razberem_chto_znachit_rabotat_v_it_zdes_zarplaty_usloviya_demografiya_nastroeniya_2&utm_content=it_v_belarusi_2018_3
https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-3?utm_source=minsk.page&utm_medium=article&utm_campaign=ajtishniki_v_belarusi_razberem_chto_znachit_rabotat_v_it_zdes_zarplaty_usloviya_demografiya_nastroeniya_2&utm_content=it_v_belarusi_2018_3


41 

2.2 ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

Wykres 5. ¦ŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ 

 
¾rƽdƱoΥ ˮ́ ͍  x ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͍͔͔ͪͦͫͭ͘͡ ͙ ͍ ͙ͨͭ·͍͔͊ͭ ͍͖ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ζ͎͙͒ͪͯͻηΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.by, 
;͊ͫͭΈ 1, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018  
 

Wykres 6Φ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 
¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́  ͍ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-4. 
 

² .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ǿ ƻōǿƻŘŀŎƘ ǇƻȊŀ aƛƵǎƪƛŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлму ǏǊŜŘƴƛƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƻƪΦ млΣлр҈ όǿȅƪǊŜǎ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

w ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱƻ Ȋ уΣфл҈ Řƻ ммΣул҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ нΣф ǇΦǇΦ tƻƳƛƳƻ 

ǘŜƎƻΣ ǘƻ ǎǘƻƭƛŎŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ, jest 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ōǊŀƴȍȅ L¢ όǿȅƪǊŜǎ 6). W latach 2011-20му ǿ aƛƵǎƪǳ 

8,90%
9,70% 9,80%

9,30% 9,50%
10,30%

11,10%
11,80%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

¦ŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ 
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w latach 2011-2018, w %

aƛƵǎƪƻōǿƽŘ ƎǊƻŘȊƛŜƵǎƪƛƻōǿƽǿ ōǊȊŜǎƪƛƻōǿƽŘ ƳƻƘȅƭŜǎƪƛƻōǿƽŘ ǿƛǘŜōǎƪƛƻōǿƽŘ ƘƻƳŜƭŜǿǎƪƛ

https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018
https://dev.by/news/it-v-belarusi-2018-4
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ǇǊŀŎť ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪ. фл҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛm ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢Φ ²ȅŘŀǿŀƱƻōȅ 

ǎƛťΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƳƻƎƱŀōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŀǘƛƴƎ ƻōǿƻŘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƴŀ ƻƴŀ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōƛǳǊŀ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ i lokalnych 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜ ǎŊ ƴŀ ǘȅƭŜ ƭƛŎȊƴŜΣ ȍŜōȅ 

ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊΦ 

 

Wykres 7Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ 

 
¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́  ͍ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-4. 
 

hŘ нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ όǿȅƪǊŜǎ 7). W latach 

2010-нлму ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ L¢ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ тΣр҈ ǿ нлмл ǊΦ Řƻ 

25,4%; co oznacza, ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǊƻǎƱƻ ƻ нΣнп p.p. Trend ten 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ ōǊŀƴȍŊ ƧŜŘƴƻǇƱŎƛƻǿŊΦ 

bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƛ ǘŀƪƛ ŎȊȅƴƴƛƪΣ Ƨŀƪ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ όǘŀōŜƭŀ уύΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǿynika, ȍŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ L¢ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ tƻƭŜƎŀ ǘƻ ƴŀ ǘȅƳΣ ƛȍ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ 

ƴŀƪƱŀŘǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

IT. Ten typ rozwoju jest uzasadniony dla obǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ Ǌȅƴƪƽǿ 

ȊōȅǘǳΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƻǿƻƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлму ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

ǿȊǊƽǎƱ ǘȅƭƪƻ ƻ оΣт ƭŀǘŀ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ нф ƭŀǘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅŎƘ ф lat 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǊƻǎƱŀ ǘȅƭƪƻ ƻ лΣп ƭŀǘŀΗ 

 

7,50%

11,10% 11,90%

17,70% 18,40%
20,30%

18,80% 19,20%

25,40%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2018, w %
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¢ŀōŜƭŀ уΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2018 

Wiek 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

18 0,7 0,3 0,7 0,1 0,1 - 0,1 0,1 0,4 

19 0,7 0,5 0,9 0,9 0,6 0,9 0,7 0,8 1,2 

20 3,1 1,8 1,7 2,0 2,3 1,3 2,3 2,5 2,5 

21 4,8 5,8 5,0 4,4 2,9 2,9 3,7 4,7 4,2 

22 10,5 7,7 7,2 7,0 5,1 3,8 4,5 4,9 4,7 

23 13,2 9,8 7,2 7,7 6,2 7,7 4,7 5,4 5,2 

24 13,3 14,7 10,6 8,2 8,8 7,8 6,9 6,4 6,2 

25 10,3 13,6 14,7 9,1 8,0 10,1 8,0 7,1 6,3 

26 8,6 8,6 11,3 9,7 9,5 7,9 8,4 7,4 6,2 

27 7,6 10,1 10,5 11,0 11,3 8,4 9,0 8,4 6,9 

28 5,2 5,6 6,5 9,2 10,7 9,0 8,0 7,6 7,4 

29 3,7 3,5 6,0 7,1 7,2 7,7 6,8 7,1 6,9 

30 5,4 4,6 4,1 5,8 7,2 7,0 7,5 7,1 6,4 

31 2,4 2,4 1,9 3,5 3,9 5,0 5,9 5,4 6,1 

32 2,8 2,7 2,8 3,3 4,2 4,9 4,7 5,0 5,5 

33 2,1 2,2 2,2 2,7 3,4 3,9 4,5 4,7 5,0 

34 0,8 1,1 1,7 1,8 1,9 2,7 3,5 3,7 3,4 

35 1,4 1,4 1,7 1,8 2,0 2,5 2,1 2,6 3,6 

36 1,3 1,3 0,8 1,2 1,5 1,8 1,5 1,9 2,4 

37 1,0 1,1 0,9 0,7 0,8 0,9 1,2 1,4 2,4 

38 0,1 0,3 0,3 0,9 0,4 0,7 1,1 1,4 1,5 

39 0,1 - 0,3 0,5 0,5 0,5 1,0 1,1 1,4 

40 0,3 0,3 0,3 0,7 0,4 0,9 0,9 0,9 1,0 

41 - - 0,3 0,3 0,4 0,1 0,7 0,5 0,7 

42 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 1,0 0,7 0,8 

43 - 0,2 0,3 - - 0,4 0,7 0,6 0,9 

44 0,1 - - - - 0,2 0,3 0,4 0,4 

45 - - - - - 0,2 0,3 0,4 0,4 

|ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ 
zatrudnionych 
w sektorze IT 

25,3 25,2 26,5 27,1 27,7 28,1 28,6 28,6 29 

¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́  ͍ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-4. 
 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢Σ 

Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ м-н ƭŀǘŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ōǊŀƴȍȅΣ ŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŜ 

ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ н ƭŀǘ όǿȅƪǊŜǎ 8). Niemniej w latach 2010-2018 w grupie zŜ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ 

do roku, ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ млΣфл҈ Řƻ ммΣфл҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢Φ ¢ǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǘŀƪȍŜ ōȅƱ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ 

pracy 3-5 lat, 6-т ƭŀǘ ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ т ƭŀǘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2018 w tych ƎǊǳǇŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ нΣо ǇΦǇΦΣ мΣо ǇΦǇΦ ƛ мл ǇΦǇΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 
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ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ м-н ƭŀǘ ƻ мпΣс ǇΦǇΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀǇƱȅǿǳ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ 

w ōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ ǊƽǿƴȅƳ м-2 lata. 

 

Wykres 8Φ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿƎ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

 
¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́ ͍  x ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-4. 
 

¢ŀōŜƭŀ фΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2018 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

do 1 roku 21,5 22,4 22,9 23,4 23,9 24,5 24,1 24,4 25,2 

1-2 lata 23,4 23,9 23,5 23,9 24,2 24,8 25,5 25,5 25,7 

3-5 lat 24,9 25 25,5 26 26,3 26,3 26,9 27,1 27,5 

6-7 lat 27 27,2 27 27,6 28,2 28,7 28,9 28,9 29,6 

pƻǿȅȍŜƧ т ƭŀǘ 32,1 32,4 31,6 32,2 32,1 33,1 33,8 34,1 34,6 
¾rƽdƱo: E. KaleynikΣ ˮ́  ͍ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͍͔ͫ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͔ͭͪͭΈ͔ͣͯ ͔ͤ͒ͦͨ͊͡;͙͍͊ΌͭΣ 
͔͔͙ͣͤ͒͗ͭΈ ͔ͤ ͦ ;͔ͤΈ ͍·͎ͦ͒ͤͦΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.byΣ ;͊ͫͭΈ 4, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018-4. 
 

½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜƪǳ ƻǎƽō 

w ƎǊǳǇŀŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ 

w ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƻ м Ǌƻƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлму ǿȊǊƽǎƱ ƻ оΣт ƭŀǘŀΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƴƻǿƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ, ƻǇǊƽŎȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǎǘǳŘƛƽǿ, ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

w ǿƛŜƪǳ олҌΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ ǎŊ ǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŎȅΣ ǘƱǳƳŀŎȊŜ ŎȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƛǘǇΦΣ ƪǘƽǊȅƳ 
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do 1 roku 1-2 lata 3-5 lat 6-7 lat ǇƻǿȅȍŜƧ т ƭŀǘ
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ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇŜƱƴŜ ŜǘŀǘȅΣ ŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǎǘŀȍƻǿŜΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ L¢ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ programowaniem83. 

 

 

3. wƽȍƴƛŎŜ ƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ tƻƭŀƪƽǿ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ς kontekst gospodarczy 

bŀǇƱȅǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ 

hōȅǿŀǘŜƭŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǎŊ ŘǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊ ƴŀǊƻŘƻǿŊ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ƎǊŀƴƛŎŜ tƻƭǎƪƛ 

(3,3 Ƴƭƴ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ƻŘŎƛƴŜƪ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ нлмф ǊΦύ84. W 2019 r. 5 991 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ȊƱƻȍȅƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ōȅƱŀ ǘƻ ŘǊǳƎŀ ƎǊǳǇŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ Ǉƻ 

¦ƪǊŀƛƵŎŀŎƘ (8 птп ǿƴƛƻǎƪƽǿύΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

ǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƎƻŘť ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ нлмф ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ п фрл .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΦ bŀ Ǉƻōȅǘ 

ŎȊŀǎƻǿȅ ǿ нлмф ǊΦ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƱƻȍȅƱƻ с сос .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊƎƻŘť ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ п 026 osƽb85. 

Z inŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƳŜŘƛƻƳ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ Řƻ {ǇǊŀǿ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

liczba ǿƴƛƻǎƪƽǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀΦ Dane te 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ 

ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ƛ ¦ƪǊŀƛƵŎƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ȍŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍƻ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ȊŀŎȊťƱƻ ǿȅōƛŜǊŀŏ tƻƭǎƪť 

Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

pozytyǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜ ǿȅōƻǊȅΦ 

 

3.1 .ŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

kultury pracy 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƪƛƭƪŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ pƻōǳŘƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘȅƳǳƭŀǘƻǊŜƳ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ 

                                                           
83 ˮ  ͍́  x ͔͙͊ͪͯͫ͡-нлмуΥ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͍͔͔ͪͦͫͭ͘͡ ͙ ͍ ͙ͨͭ·͍͔͊ͭ ͍͖ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ζ͎͙͒ͪͯͻηΦ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ dev.by, 
;͊ͫͭΈ 1, https:// dev.by/news/ it-v-belarusi-2018, dostťp 21.01.2021. 
84 .ƛǳƭŜǘȅƴ YƻƳŜƴŘȅ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ www.strazgraniczna.pl/pl/granica/statystyki-sg/2206,Statystyki-SG.html. 
85 wŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ ¦ǊȊťŘu ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ https://udsc.gov.pl/statystyki/raporty-okresowe/zestawienia-
roczne. 

https://www.strazgraniczna.pl/pl/granica/statystyki-sg/2206,Statystyki-SG.html
https://udsc.gov.pl/statystyki/raporty-okresowe/zestawienia-roczne/
https://udsc.gov.pl/statystyki/raporty-okresowe/zestawienia-roczne/
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ƛŘŊ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ uwarunkowaniami kulturowymi ς .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ 

ƱŀǘǿƛŜƧ ǎƛť Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴǇΦ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǿƻƛǎǘȅ αsoft landingέΦ 

5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘΣ ƳƛƳƻ ǇŜǿƴȅŎƘ szeroko-rozumianych ǊƽȍƴƛŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ 

w samej ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎΦ bǇΦ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǊŀƧ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƧΦ ŎŜƭ 

ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ŀȍƴŜ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘȅǇǳ tƻƭŀƴŘ tǊƛŎŜΣ ŘŀƧŊcy 

αsoft landingέ ǎǘŀǊǘǳǇƻƳΦ LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ ½ŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƛŜƳ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅƳ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ƻŦŜǊǘŀ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛm. 

tǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅ L¢ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 

5ȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳƛΣ ƎƻǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻƴŀŘǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ 

ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘκƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ ¢ƻ ƻǎƻōȅ 

bardzo dobrze przȅƎƻǘƻǿŀƴŜΣ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ŀ ƧŜǏƭƛ 

ƳŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǎƻōȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ǘƻ ǎŊ αǎǳǇŜǊέ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōŀǊƛŜǊŀ ƧťȊȅƪƻǿŀΣ ƎŘȅ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ƧŜǎǘ ƧťȊȅƪ polski, 

ƎŘȅȍ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 

z rynku wschodniego. ² ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǎŀƳŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŎŜƴƛŏ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊǘǳǇƻǿƻ-ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ bardzo 

ǿŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛƴƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ86. 

tƻŘƻōƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ .ŀŘŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ƛȍ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ87. 

bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 

ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

firm sektƻǊŀ L¢ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴƛŜƧŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 

Ȋƴŀŏ ǘŜƴ ƧťȊȅƪ, ŀ ŦƛǊƳȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ōŀŎȊƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ 

ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿ tŀǊƪǳ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ hǇǊƽŎȊ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŦƛǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

z ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛΣ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ 

klienta. {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ǘǳ ōȅŏ ƧťȊȅƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 

9Ǌƴǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀΣ ȍŜ ƴŀ мт tys. ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ κ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

                                                           
86 ²ȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿ tƻƭǎŎŜ όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪύΦ 
87 .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ {ƻ5!Φ 
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ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧƻōǎΦǘǳǘΦōȅΣ ос҈ ƻƪǊŜǏƭŀƱƻ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿŜ όƧťȊȅƪƽǿ 

ƻōŎȅŎƘύ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜƧ88. 

 

3.2 .ƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǊŀŎȅ 

Definicja czasu pracy: 

.ƛŀƱƻǊǳǎƪƛ Kodeks Pracy (art. 110)89: ½ŀ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ŎȊŀǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǳƪƱŀŘŀƳƛ ȊōƛƻǊƻǿȅƳƛ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

pracownicze. 

Do czasu ǇǊŀŎȅ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜΣ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƭǳō Ȋŀ 

ǿƛŜŘȊŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻȊŀ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ όǇǊŀŎŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴŀŘƭƛŎȊōƻǿȅŎƘΣ 

w Řƴƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜύΦ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ƴƻǊƳ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ όǘȅŘȊƛŜƵ ǊƻōƻŎȊȅύ ƻǊŀȊ 

w ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ όŘȊƛŜƵ ǊƻōƻŎȊȅΣ ȊƳƛŀƴŀ ǊƻōƻŎȊŀύΦ {ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ YƻŘŜƪǎƛŜ ƛ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

zbiorowym. 

_ŊŎȊƴa liczba godzin pracy (art. 112)90 ς _ŊŎȊƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ пл ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΦ 

Formy zatrudnienia: 

Á ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мт Yt .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŀΥ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ 

na ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ р ƭŀǘΤ ƴŀ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀ91. 

 

tƻƴŀŘǘƻ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇǊƽōƴȅ Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅ όŀǊǘΦ нуύ92. 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ƧŜǎǘ ȊŀǿƛŜǊŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴŀ ǿ ŘǿƽŎƘ 

egzemplarzach. Jeden egzemplarz jest dla pracownika, a drugi dla pracodawcy (art. 18.). 

                                                           
88 The IT Industry in Belarus: 2017 and Beyong, Ernst & Young LLC, 2017, s. 57. 
89 ́ ͍͚ͪͯ͒ͦͦ ͔ͦ͒ͫ͟͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ, http://pravo.levonevsky.org/kodeksby/201002/kod18/str4.htm. 
90 Tamȍe. 
91 ́ ͍͔ͪͯ͒ͦͦ ͍ͨͪ͊ͦ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡, www.belarus.by/ ru/business/employment-law. 
92 Tamȍe. 

http://pravo.levonevsky.org/kodeksby/201002/kod18/str4.htm
http://www.belarus.by/ru/business/employment-law
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¦Ƴƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť Ƴǳǎƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛΣ Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ 

(art. 19): 

Á informacje o pracowniku i pracodawcy; 

Á miejsce pracy ze wskŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ; 

Á ŦǳƴƪŎƧŀ όǇǊŀŎŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿ ƪƛƭƪǳ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƻōƻǿƛŊȊki funkcyjne, 

opis stanowiska). 

 

NŀȊǿȅ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ 

kwalifikacyjƴȅƳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wȊŊŘ w.Υ 

Á podstawowe prawa i obƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΤ 

Á ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť όŘƭŀ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅύ; 

Á ǊŜȍim pracy i odpoczynku όƧŜȍŜƭƛ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť 

w stosunku do pracownika); 

Á ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǿȅǇƱŀǘȅ 

dodatkowe, dodatki i premie). 

 

bŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŀ Ȋ ƻǎƻōŊΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜ мс ƭŀǘ 

(art. 21). 

tǊȊȅ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀ ǇǊƻǏōť ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻƪŀȊŀŏ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ όŀǊǘΦ н6): 

Á ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΤ 

Á ƪǎƛŊȍŜŎȊƪť ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǎƽōΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ; 

Á dokumeƴǘ ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΤ 

Á skierowanie do pracy (ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ, ƴǇΦ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘύΤ 

Á ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ όŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴǿŀƭƛŘƽǿύ; 

Á ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ƻ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƛ ƳŀƧŊǘƪǳΣ Ǉƻƭƛǎť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊΣ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ 

o stanie ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǏƭƛ ƛŎƘ ƻƪŀȊŀƴƛŜ 

jest wymagane przez prawo. 

 

!ǊǘΦ рлΦ YǎƛŊȍŜŎȊƪŀ ǇǊŀŎȅ 

YǎƛŊȍŜŎȊƪŀ ǇǊŀŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǿȊƻǊǳ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅƳ 

ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ ²ȊƽǊ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀ ǊŜǇǳōƭƛƪŀƵǎƪƛ ƻǊƎŀƴ 
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ǊȊŊŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊŀŎȅΦ YǎƛŊȍŜŎȊƪť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

wȅǇŜƱƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ р ŘƴƛΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 

ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊŀŎŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƎƻ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 

WŜǏƭƛ ƻǎƻōŀ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻ ǇǊŀŎť ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƧŜƧ ǳǘǊŀǘȅΣ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ƴŀ ǇƛǎŜƳƴŊ ǇǊƻǏōť ǘŜƧ ƻǎƻōȅ όȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ōǊŀƪǳ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ǇǊŀŎȅύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 

ȊŀƱƻȍȅŏ ƴƻǿŊ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪť ǇǊŀŎȅ ƭǳb spƻǊȊŊŘȊƛŏ ƧŜƧ ŘǳǇƭƛƪŀǘΦ 

YǎƛŊȍŜŎȊƪŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪǳΣ ƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǇǊŀŎȅΣ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƴŀ ƛƴƴŊ ǎǘŀƱŊ ǇǊŀŎťΣ ƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƴŀƎǊƻŘŀŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎťΦ 

tǊȊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ 

w dniu zwolnienia (w ostatnim dniu pracy). 

 

3.3 ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

CƛǊƳŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǘȅǘǳƱŜƳ ǳƳƻǿȅ 

ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƧ όƻ ŘȊƛŜƱƻΣ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƛǘǇΦύ ŀƭōƻ ǘȅǘǳƱŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ {ǘǊƻƴŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ 

ǳƳƻǿȅ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜŘ ǳǊȊťŘŀƳƛ ŦƛǎƪŀƭƴȅƳƛ ƴŀ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪǳ ōƛŀƱƻruskim. 

 

3.4 !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵΣ ƪƭƛƳŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ǎǘƻǇƴƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƱŀŘȊȅΣ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳΣ 

w ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƻŘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ z pracyΣ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦ93 

 

 

                                                           
93 ˩Φ˽Φ ˣ͙͊ͤ͡ΈΣ Tͪ ͍͚ͯ͒ͦͦ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡Υ ͪͦ͡Έ ͫͦyͼ͙͊͡Έͤͦ-͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡Σ 
https:// elib.bsu.by/bitstream/123456789/100634/1/5-6.pdf. 
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3.5 YǳƭǘǳǊŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

²Ŝ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ korporacyjnych94: 

1. WŜǏƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƱΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƧŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ǘƻ ƪǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ 

ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀ ƛ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǊƽƭΦ aƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōǳdowana jest 

ǏŎƛǎƱŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƱŀŘȊȅ ƴƛŜ ǎŊ ŎŜŎƘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 

jakie zajmuje w strukturze hierarchicznej. Wszystkie decyzje podejmuje tylko kierownik. 

¢ŀƪƛ ǘȅǇ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ŘƻǏŏ 

stabilnym rynku o mocnej pozycji. 

2. LƴƴȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƧŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊŀ ǿƱŀŘȊȅ όƴŀŎƛǎƪǳύΣ ƪǘƽǊŀ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘnych, gdzie liderem jest meneŘȍŜǊ ƛ ǎȊŜŦΦ hǇǊƽŎȊ 

ǿƱŀŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȋƴŜ ŎŜŎƘȅ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊŜΦ ¢ǿƻǊȊȅ ƻƴ ƪǊŊƎ 

ōƭƛǎƪƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻΣ ƳŀƧŊŎ ȊŀǿǎȊŜ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎƱƻǿƻΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƴƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛ ǿ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǿƱŀǎƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊΣ 

a ƴŀǿŜǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ !ƭŜ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǏŎƛǎƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ƻƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ǎȊŜŦŀΣ ŀ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ ¢ŀƪŊ ŦƻǊƳť ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇǊȊȅƧŀ ƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ ƧŜƧ ƭƛŘŜǊŀΦ 

3. bƛŜƪǘƽǊŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǿƽƧ ǎǳƪŎŜǎ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƧŊ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΦ ² ǘŀƪƛƳ ȊŜǎǇƻƭŜΣ Ȋ ǊŜƎǳƱȅΣ ǇǊŀŎǳƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ hǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎǘǿŀǊȊŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ŀƳōƛŎƧƛΣ Ƨŀƪ 

i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ .ŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ αȊ ƎƽǊȅέΣ ŀ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜΦ 

                                                           
94 ˻ΦˤΦ ˢ͎͔͚ͦ͟Σ ˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͍ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͙͋͊ͪͯͫ͡Σ 
https:// docplayer.ru/32098923-O-v-ageyko-osobennosti-formirovaniya-kultury-v-sovremennoy-belarusi.html. 
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tƻŘǿƱŀŘƴƛ ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ ƛ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƧŜǎǘ ŦŀŎƘƻǿƻǏŏ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

² ŦƛǊƳŀŎƘ ƻ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜΣ 

ƪƻƭŜƪǘȅǿƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜΣ ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΦ ¢ȅǇ ǘŜƴ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƻǏŏΥ ǎȊŜŦ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǊƽǿƴȅŎƘΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜΦ {ȊŜǊŜƎƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ȊŀǿǎȊŜ ǿƛŜŘȊŊ ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ CƛǊƳȅ ōƛŀƱƻruskie, ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǘŀƪƛ ǘȅp kultury organizacyjnej to: biura adwokackie, firmy 

consultingowe, biura architektoniczne, studia designu. 

4. /ȊǿŀǊǘȅ ǊƻŘȊŀƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǘƻ ǘȊǿΦ ƪǳƭǘǳǊŀ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƻ ǘŀƪƛƳ ǘȅǇƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳŀƧŊ ŘƻǏŏ 

ƴƛŜƧŀǎƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ tƻƳƛƳƻ ǘƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛ ƪŀȍŘȅ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎǿƽƧ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ȅŘŀƧƴƻǏŏ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀΦ [ƛŘŜǊ 

ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ȊǿȅƪƭŜ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť αƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀέ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎǿŜƎƻ ƭƛŘŜǊǎǘǿŀΦ 

W kulturze tej decyȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊōƛƻǊƻǿƻΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ¢ȅǇ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ 

ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ 

 

bŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƴƛŜƳŀƱŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŜǎǘƛȍΣ ƪƭƛƳŀǘ ƳƻǊŀƭƴȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

i awansem ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǘŜǊƳƛƴ ǳƳƻǿȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ōƛǳǊŀ ƛǘǇΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ŎȊťǎǘƻ 

ƻŦŜǊǳƧŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ indywidualnym potrzebom pracownika, klimat 

w ȊŜǎǇƻƭŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎȅΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ŀǿŀƴǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƭǳō ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƭƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ 

IT cechuje pozioma organizacja pracyΦ 5ƱǳƎƻǏŏ Řƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

znaczna liczba firm w sektorze IT oferuje swoim pracownikom elastyczne grafik pracy95. 

.ƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ L¢ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊΥ 

Á ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ; 

                                                           
95 ˨Φ˿Φ ˹͔ͣ;͔ͤͦ͟Σ ˤΦ˨Φ ́ͪͯͻ͊ͤΣ ˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ IT-͔͔ͫͭͦͪ͟ ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡ ͔͋͊ͪͯͫ͡Έ, 
https:// libeldoc.bsuir.by/bitstream/123456789/36510/1/Nemchenko_Osobennosti.pdf. 

https://libeldoc.bsuir.by/bitstream/123456789/36510/1/Nemchenko_Osobennosti.pdf
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Á ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ analitycznych; 

Á ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ; 

Á ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ; 

Á ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŎƛ96. 

 

3.6 !ƪǘǳŀƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƪŀƴŘȅŘŀŎƛ 

ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ǎƛťΣ ŎȊȅ ŦƛǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊŜƭƻƪŀŎƧť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧƽǿ όǘŀƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀ ǊȅƴƪǳύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƳŀǊŎŀ 

нлнл Ǌƻƪǳ ǳ ǎȊŜǊŜƎǳ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ƻŘǇƱȅǿ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ 

wsǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊť ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳΣ ŀ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΥ 

Á ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ Ȋ ōƛŜȍŊŎej pracy ƛ ƴƛŎ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ȊƳƛŜƴƛŀŏ; 

Á ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ i zmianie miejsca zamieszkania; 

Á ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ zmiany ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ97. 

 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊ ȊŘŀƭƴƛŜΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŦƛǊƳȅ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳΣ ŎȊȅ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ōƛǳǊȊŜ ŎȊȅ ȊŘŀƭƴƛŜ Ȋ ŘƻƳǳΦ 

tǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ bǇΦ ǿ ŦƛǊƳƛŜ αDƛǎƳŀǊǘέΣ нл҈ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 

ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ōƛǳǊȊŜΣ ŀ ǊŜǎȊǘŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŘŀƭƴƛŜ Ȋ ŘƻƳǳΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴym aspektem zatrudnienia. Dlatego obecnie 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ coraz cȊťǏŎƛŜƧ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ƭǳō 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΦ 

                                                           
96 Tamȍe. 
97 α˾͔͙͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͊͒ͯͣ͘·͍͊ΌͭͫΎΣ ͙ͫͭͦͭ ͙͡ ͔͔ͨͪͨ͊͡;͙͍͊ͭΈ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͯ͟ηΦ HR-͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 
ͪͯͨͤ͟·ͻ IT-͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͔͎ͦ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻΣ https:/ / tech.onliner.by/2020/12/07/hr-rukovoditeli-
krupnyx-it-kompanij-o-rynke-truda. 

https://tech.onliner.by/2020/12/07/hr-rukovoditeli-krupnyx-it-kompanij-o-rynke-truda
https://tech.onliner.by/2020/12/07/hr-rukovoditeli-krupnyx-it-kompanij-o-rynke-truda
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W sierpniu 2020 r. relokacjŊ zainteresowanych ōȅƱƻ ok. 15-нл҈ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ƛ ƎƱƽǿƴƛŜ 

byli to ƭǳŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ byli ƧŜǎȊŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛΦ 

 

 

4. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

z .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

4.1 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

na Ukrainie 

4.4.1. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǎƻƴŘŀȍǳ ŘŜǾΦōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл ǊΦ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ōȅƱŀ ¦ƪǊŀƛƴŀΦ 

 

Wykres 9Φ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ www.datawrapper.de/_/rFVaP. 
 

/ȊȅƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ IT? п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ 

ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ¦ƪǊŀƛƴȅ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ½ŜƭŜƴǎƪƛƧ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ŘŜƪǊŜǘ ƴǊ пнлκнлнл αh ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ 

w ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿȅǎƻƪƻƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ 
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ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǏέΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť i rozwƽj 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ŀ z ŘǊǳƎƛŜƧ Ƴŀ ǇƻƳƽŎ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǿȅǎƻƪƻ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ƛ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ98Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪǊŜǘŜƳ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

Ukrainy w dniu 23 grudnia 2021 r. ǿȅŘŀƱŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ молн ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнм ǊΦ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅōȅƭƛ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƳƻƎŊ ŎȊŀǎƻǿƻ 

ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 180 dni ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ99Φ ² ȊŀǇƛǎƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅƳ ŘƻŘŀƴƻΣ 

ȍŜ αǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǿȅǎƻƪƻ 

wykwalifikowanymi specjalistami, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ƭŜȍȅ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴΦ tƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z p. н ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘΦ п ǳǎǘŀǿȅ αh ƛƳƛƎǊŀŎƧƛέΣ ǳōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƛƳƛƎǊŀŎƧť όƧŀƪƻ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎje 

ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ¦ƪǊŀƛƴȅύΦ tŜǘŜƴŎƛ Ŏƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Řƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {Ʊǳȍōȅ LƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ 

o ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ Ǝƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜέ100. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 5ŜƪǊŜǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ Řƭŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀΥ 

Á ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ Řƻ ǇƛťŎƛǳ Řƴƛ ƻƪǊŜǎǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ 

i ōŜȊǇŀƵǎǘǿƻǿŎƻƳ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ αȊŀǎŀŘȅ 

ƳƛƭŎȊŊŎŜƧ ȊƎƻŘȅέύΤ 

Á ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ-ǇƱŀǘƴƛƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ 

jednolitego; 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ Řƴƛ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

opuszczenia terytorium Ukrainy (zwykle to termin 15 dni rƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řŀǘȅ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

                                                           
98 ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ͙͍ͨ͒ͨͫ͊͜ ͯ͊͘͟ ͨͪͦ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͘͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ˱́-ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͘ ˣͦͪͯͫ͜͜͡, 
www.president.gov.ua/news/prezident-pidpisav-ukaz-pro-zahodi-iz-zaluchennya-it-fahivci-64249. 
99 ˴͔͊͋ͤͭ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ˽͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊ ͍͒͜ но ͎ͪͯ͒ͤΎ нлнл ͪΦ Ѕ молнΣ ˴͙͍͝Σ ˨͔Ύ͟͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ 
 ͍̂ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˣͦͪͯͫ͜͡Έ, www.kmu.gov.ua/npas/deyaki-pitannya-perebuvannya-v-ukrayini-

gromadyan-respubliki-bilorus-i231220-1302. 
100 ˽ͦΎͫͤΌ͍͊͡Έͤ͊ ˭͙͊ͨͫ͊͟ ͒ͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͤͦ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ ζͨͪͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό 
͔͍͔͙͔ͨͪͣͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ΅ͦ͒ͦ ͫͨͪͦ΅͔͎ͤͦͦ ͦͺ͔ͦͪͣͤͤ͡Ύ ͍ͨͦͫ͒ͦ͜͟ ͤ͊ ͙ͭͣ;͍͔͊ͫͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ͊ͣ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˣͦͪͯͫ͜͡ΈΣ Ύ͟͜ Ί ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͔ͼΎ͙ͣΣ ͍͙͍ͫͦͦ͊͟͟͜͡ͺ͍͙͙ͦ͊ͤͣ͜͟ ͔ͫͨͼ͙͊ͫͭ͊ͣ͜͜͡Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ 
ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ͙ͣ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜Σ ͎ͣͣͪ͊͜͜ͼ͜Ύ Ύ͙͟ͻ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ͜ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ 
ͭ͊ ;͔ͤ͊ͣ͡ ͝ͻ ͔͚ͫͣ͜η, http:// materialy.kmu.gov.ua/ f81760a2/docs/22a77085/Poyasnyuvalna_zapiska.pdf. 

https://www.president.gov.ua/news/prezident-pidpisav-ukaz-pro-zahodi-iz-zaluchennya-it-fahivci-64249
https://www.kmu.gov.ua/npas/deyaki-pitannya-perebuvannya-v-ukrayini-gromadyan-respubliki-bilorus-i231220-1302
https://www.kmu.gov.ua/npas/deyaki-pitannya-perebuvannya-v-ukrayini-gromadyan-respubliki-bilorus-i231220-1302
http://materialy.kmu.gov.ua/f81760a2/docs/22a77085/Poyasnyuvalna_zapiska.pdf
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tƻƴŀŘǘƻ ǘŜ ŘǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀŏ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ŘŜƪǊŜǘ 

przewiduje: 

Á ǳȊƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

pracy na Ukrainie; 

Á ǎǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ όǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧύ 

ƛ ƎƻǊŊŎŜƧ ƭƛƴƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƳƛƎǊŀŎƧŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť101. 

 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ Ƨǳȍ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнл ǊΦ 

.ȅƱ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ /ȅŦǊƻǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ 

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ L¢ όƧŀƪ ƴǇΦ European Association of Software Engineering 

(Ukraina)102, Ministerstwo Gospodarki Ukrainy i Ministerstwo Spraw Zagranicznych 

Ukrainy103Σ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǘΦ L¢ wŜƭƻŎŀǘŜ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ104Φ ¦ƪǊŀƛƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǎǘǊƻƴť 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƻƳǇƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴe, 

przydatne linki i itpΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƳƻŎƴŜ ǇǊȊȅ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƳƻƎŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛe projektu 

ǎǘƻǎƻǿƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ¦ƪǊƛƴŦƻǊƳΣ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллн ǊΦ ǊȊŊŘ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇƻǇŀǊƱ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǳǎǘŀǿ αh ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȊȅŎƘ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ustawodawstwa migracyjnegoέ ƻǊŀȊ αh ǿƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ȊƳƛŀƴ ǿ YƻŘŜƪǎ ²ȅƪǊƻŎȊŜƵ 

Administracyjnych Ukrainy (o poprawie ustawodawstwa migracyjnegoύέΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƧŊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ƛ ōŜȊǇŀƵǎǘǿƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƭŜƎŀƭƴƛŜ ǿƧŜŎƘŀƭƛ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿȅƳƛŀƴȅ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

na pobyt czasowy na terytorium Ukrainy105. 

                                                           
101 ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͙͍͒͊ ͯ͊͘͟ ͒͡Ύ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ˱́-ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͘ ˣͦͪͯͫ͜͜͡, https:// everlegal.ua/prezydent-
ukrayiny-vydav-ukaz-dlya-zaluchennya-it-fakhivtsiv-z-bilorusi. 
102 EASE, https://it -ease.com/uk. 
103 ˸͙ͤͼ͙ͺͪ͊ ͫͦ͒͊͊͘͡ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ό ͨͦ ͔͔͚ͪͦͭͯ͟͡ ͒͡Ύ ͔͙͋ͦͪͯͫͫ͟͡ͻ ͚͙͊ͭ΄͙͍ͤͦ͟, 
https:// vctr.media/ relokaciya-belarus-ukraina-46605. 
104 IT Relocate x ͔͊ͪͯͫ͡Έ, https://belarustoukraine.com. 
105 ˴͊͋ͣͤ͜ ͙͍ͫͨͪͦͫͭ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͎ͣͣͪ͊͜͜ͼ͜͝ ͘ ˣͦͪͯͫ͜͜͡, www.ukrinform.ua/rubric-society/3160045-kabmin-
sprostiv-pravila-immigracii-z-bilorusi.html. 

https://everlegal.ua/prezydent-ukrayiny-vydav-ukaz-dlya-zaluchennya-it-fakhivtsiv-z-bilorusi
https://everlegal.ua/prezydent-ukrayiny-vydav-ukaz-dlya-zaluchennya-it-fakhivtsiv-z-bilorusi
https://it-ease.com/uk/
https://vctr.media/relokaciya-belarus-ukraina-46605/
https://belarustoukraine.com/
https://www.ukrinform.ua/rubric-society/3160045-kabmin-sprostiv-pravila-immigracii-z-bilorusi.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-society/3160045-kabmin-sprostiv-pravila-immigracii-z-bilorusi.html


56 

/ƘƻŎƛŀȍ ōƛŀƱƻǊǳǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ YƛƧƽǿΣ ǘƻ ŎȊťǏŏ Ȋ nich 

ǿȅōǊŀƱŀ [ǿƽǿΣ /ƘŀǊƪƽǿ ƛ hŘŜǎǎť106. 

¦ƪǊŀƛƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ww. ǳƱŀǘǿƛŜƵΣ ŀƭŜ ƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛu szeregu innych ƪƻǊȊȅǏŎƛ107: 

Á ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ пG; 

Á ǏǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ς 2 300 USD; 

Á istnienie Top-5 IT firm; 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀΤ 

Á ōǊŀƪ ōŀǊƛŜǊȅ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ όǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛ ¦ƪǊŀƛƴƛŜύΤ 

Á ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŎŜƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ lub biura; 

Á ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳ р 600 firm technologicznych i serwisowych. 

 

²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƭŜǘ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ108: 

Á korzystne opodatkowanie biznesu; 

Á ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ L¢ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ekosystem (czyli istnienie 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ L¢Σ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ L¢ ƻǊŀȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ /ȅŦǊƻǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǊŀƴȍȅύΤ 

Á na Ukrainie kontynuowany jest ǊƻȊǿƽƧ αŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛŜƴƛŜƳ Ƴŀ 

ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘ α5ƛŀ /ƛǘȅέΣ ŎȊȅƭƛ ǎǘǊŜŦŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǊŜȊȅŘŜƴǘƻƳ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƭƛŎȊƴŜ 

preferencje w zakresie rozwoju cyfrowego biznesu, a m.in. takie, jak: 

-  specjalny ǊŜȍƛƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

-  ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΤ 

-  ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΤ 

-  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ zasad prawa angielskiego (jak elementy prawa 

precedensowego); 

-  ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ ǎǘǊŜŦȅ ōƛȊƴŜǎǳΤ 

-  specjalne warunki regulacji walutowych i uproszczony ǊŜȍiƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΦ 

                                                           
106 EASE ͨͦͯ͡;͙͊͡ пл ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͦͭ ͔͙͋ͦͪͯͫͫ͟͡ͻ IT-͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͪͦ͊͟͡ͼ͙Ό ͍ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟, 
https:// officelife.media/news/20382-ease-poluchila-40-zayavok-belorusskikh-it-kompaniy-na-relokatsiyu-v-
ukrainu. 
107 ˮ ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙ΎΥ ͊͟͟ ͔͙͋ͦͪͯͫͫͣ͟͡ IT-͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͔͔͔ͨͪͻ͊ͭΈ ͍ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟, https:// belarustoukraine.com. 
108 IT-ͻ͊͋ ͍ ˴͙͔͍͔Υ ͨͦ;͔ͣͯ ͔͙͔͋ͦͪͯͫͫ͟͡ ͚͙͊ͭ΄͙͙ͤ͟ ͍ͣ͊ͫͫͦͦ ͔͔͔ͨͪ͗͊͘Όͭ ͍ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟, 
https:// investment.24tv.ua/ru/ it-hab-v-kieve-belorusskie-ajtishniki-edut-v-ukrainu_n1445362. 

https://officelife.media/news/20382-ease-poluchila-40-zayavok-belorusskikh-it-kompaniy-na-relokatsiyu-v-ukrainu/
https://officelife.media/news/20382-ease-poluchila-40-zayavok-belorusskikh-it-kompaniy-na-relokatsiyu-v-ukrainu/
https://belarustoukraine.com/
https://investment.24tv.ua/ru/it-hab-v-kieve-belorusskie-ajtishniki-edut-v-ukrainu_n1445362
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Ww. projekt cechuje bardzo ambitny cel: do 2025 roku ς ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛ ǊȅƴŜƪ L¢ 

Ȋ сΣн Řƻ ммΣу ƳƭŘ ¦{5 ƛ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ς Řƻ прл ǘȅǎΦ DƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς stworzenie 

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ L¢-ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ produktami krajƽǿ zachodnich109. 

 

4.1.2. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

¦ƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ 

ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǳǘǎǘŀŦŦƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ 

oprogramowanie. Outsourcing to tworzenie ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŀǳŘȅǘ ōǊŀƴȍȅ L¢Τ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƎƻ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǎǇǊȊťǘǳΦ CƛǊƳȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊǳǇť ǘǿƻǊȊŊ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻōǊƻǘŀŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ 

5ƻ ƎǊǳǇȅ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊ ōƛŜȍŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ 

ǎǇǊȊťǘǳΣ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳΣ ƻōǎƱǳƎŊ ǎƛŜŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ itp.110 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ L¢ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ƛ ƻŦŦǎƘƻǊŜΦ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ƪǊŀƧǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅƳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

a offshore ς poza jego granicami. ZaletŊ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ111. 

Outstaffing ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ όŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊŀύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǿƛŜŘȊťΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ 

ŎȊŀǎ όȊǿȅƪƭŜ ƻŘ м Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅύ112. 

Zalety outsttafingu113: 

Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

kwalifikacjach do pracy projektowej ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ich Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 

personelu firmy; 

Á zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƪƭƛŜƴǘŀ; 

                                                           
109 Tamȍe. 
110 ˹ΦˢΦ ˭͊͒ͦͪͦ͗ͤΌ͟Σ ˿ͯ;͊ͫͤ͜ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊ ͍ ˱́-͍͔ͫͪ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝, [w:] ˩ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ 
ͺͦͪͯͣ nr 3 2017 r., s. 163. 
111 Tamȍe. 
112 Tamȍe, s. 164. 
113 Tamȍe. 
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Á ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

Á ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱǳ projektowego 

ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴego Ȋ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƻŎŜƴŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 

4.1.3. Uwarunkowania prawno-polityczne na Ukrainie 

Prawodawstwo ¦ƪǊŀƛƴȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛŊ ƛ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ 

Na ¦ƪǊŀƛƴƛŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎȊťǎǘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ƛ ƴƻǿƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊŀǿƴŜ ƳƻƎŊ ȊŀƎǊƻȊƛŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ nie sprzyja rozwojowi 

ōǊŀƴȍȅ L¢ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ, podobnie jak ƻƎƽƭƴȅ ƪƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ /ƛŊƎƱŜ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ i polityczne ǎƪǳǘƪǳƧŊ ƳŀƱƻ ƻōŀǿŀƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀ ŎȊťǎǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǊȊŊŘǳ 

ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ƻōƛŜǘƴƛŎe ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎƪŀƴŘŀƭŜ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǿȅōƻǊŎȊȅƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƴƛŜŎƘťŏ ǿǏǊƽŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ na Ukrainie ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ 

¦ƪǊŀƛƴȅΦ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ Řƻǎȅŏ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ ȊŀōƛŜǊŀ ǎǇƻǊo czasu i energii. tƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƳŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ Ŏƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΣ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊy podstaw do modernizacji i ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƘŀƳǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŘƴƻǿȅΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

innowacyjne ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŀƱŊ 

ƳƻǘȅǿŀŎƧť ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƴŀ wprowadzanie innowacje114. 

 

 

4.2 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ōƛǳǊ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƪǊŀƧƽǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘΦ ¢ƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

                                                           
114 ˿Φ˻Φ ́Όͪͤ͜Σ ˿ͯ;͙͚͊ͫͭͤ ͫͭ͊ͤ ͙ͪͤͯ͟ IT ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ ˴͙͍ͫ͝Έ͎ͦͦ͟ ˽͔ͦͭ͜͡ͻͤ͜;͎ͤͦͦ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͯ ломопΣ 
̂ͪ͊ͤ͊͟͝Σ ͎Φ˴͙͍͝Σ ͍ͯ͡Φ ˤ͙͋ͦͪ͘Έ͊͟ мΣ s. 132. 
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ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ L¢ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛǳ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘťǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΦ .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻm 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻǎǘƻŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇǊŀǿȅ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅΣ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

rejestracji (patrz tab. 10). 

[ƛǘŜǿǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǎŊ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴƛ Ƨŀƪƻ 

ƳƻƎŊŎȅ ȊŀǇŜƱƴƛŏ ǘť ƴƛǎȊť115Φ ² ǘŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀƳƛ 

[ƛǘǿȅ ǎŊΥ tƻƭǎƪŀΣ _ƻǘǿŀ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘnia oferuje niewielkie wydatki (szerzej pkt. 4 

ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α5ƛŀ /ƛǘȅέύΣ ŀƭŜ Ƴŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǎŦŜǊŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊΦ tƻƭǎƪŀ ƛ _ƻǘǿŀ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ǇƻŘƻōƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ƨŀƪ [ƛǘǿŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀŘŜŎȅŘǳƧŊ αƳƛťƪƪƛŜέ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ǿȅƎƻŘŀ 

ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ 

inwestycje116Φ [ƛǘǿƛƴƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ǘǳ ƧŜŘŜƴ ǿȅǊŀȋƴȅ ŀǘǳǘ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ς ƧťȊȅƪΦ 

²ƛŜƭǳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ Ƴƽǿƛ Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ ƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ YŀǊǘŊ tƻƭŀƪŀΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŊ ǇǊŀŎť 

i ȍȅŎƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ [ƛǘǿƛƴƛ ǎȊǳƪŀƧŊ ǿƛťŎ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘΦ 

_ƻǘǿŀ ȊŀŎƘťŎŀ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊŜ ǳƳȅǎƱȅ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛȊȅΣ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧť ǇǊȊȅ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛǳ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ȊŀŎƘťǘȅ Řƭŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿΦ 

_ƻǘŜǿǎƪŀ ōǊŀƴȍŀ L¢ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊŀƴȅƳƛ ǳŎȊǳŎƛŀƳƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōǊŀƴȍȅ ƳŀǊǘǿƛŊ ǎƛťΣ ŎȊȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ƴƛŜ ȊŀƪƱƽŎŀƧŊ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎŊ ǎƛƭƴie zmotywowani dla pozyskiwania najzdolniejszych 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪƽǿΣ ōƻ ƴŀ _ƻǘǿƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ǎŊ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ117. 

Jednak podczas gdy Litwa i _ƻǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪǿƛǘƴŊŎŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ 9ǎǘƻƴƛŀ ƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀ 

                                                           
115 Lithuania invites qualified specialists, companies from Belarus, www.baltic-
course.com/eng/baltic_states_cis/?doc=158826. 
116 I. Trusiewicz, ² ǿŀƭŎŜ ƻ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ L¢ chce nas ubiec Litwa. Mamy jednak asaΣ αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀέΣ 
https://cyfrowa.rp.pl/globalne-interesy/52798-w-walce-o-bialoruskie-firmy-it-moze-nas-ubiec-litwa-mamy-
jednak-asa. 
117Latvian IT industry awaits Belarusians with mixed feelings, https://eng.lsm.lv/article/economy/business/latvi
an-it-industry-awaits-belarusians-with-mixed-feelings.a374468. 

http://www.baltic-course.com/eng/baltic_states_cis/?doc=158826
http://www.baltic-course.com/eng/baltic_states_cis/?doc=158826
https://cyfrowa.rp.pl/globalne-interesy/52798-w-walce-o-bialoruskie-firmy-it-moze-nas-ubiec-litwa-mamy-jednak-asa
https://cyfrowa.rp.pl/globalne-interesy/52798-w-walce-o-bialoruskie-firmy-it-moze-nas-ubiec-litwa-mamy-jednak-asa
https://eng.lsm.lv/article/economy/business/latvian-it-industry-awaits-belarusians-with-mixed-feelings.a374468/
https://eng.lsm.lv/article/economy/business/latvian-it-industry-awaits-belarusians-with-mixed-feelings.a374468/
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ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΦ ² ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǎǘƻƴƛŀΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

wŀƛŘƻ [ŜƳōŜǊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ŀƎŜƴŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ŀƳōŀǎŀŘŊ 9ǎǘƻƴƛƛ ǿ aƛƵǎƪǳΣ ƪǘƽǊŀ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿƛťŎŜƧ ȊŀǇȅǘŀƵ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ L¢ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƭƻƪŀŎƧŊ Řƻ 9ǎǘƻƴƛƛΦ 

α²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀƳōŀǎŀŘŊ ŘǿƛŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

9ǎǘƻƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ȊƱƻȍȅƭƛǏƳȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜέ ς ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΦ α9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǎǘƻƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŦƛǊƳƻƳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊŜŀƭƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ŘƻōǊȊŜ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ 9ǎǘƻƴƛƛΦ tǊȊȅ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ 9ǎǘƻƴƛƛ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ƛ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ǘǿƻǊȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧu118Φέ 

 

¢ŀōŜƭŀ млΦ hŦŜǊǘŀ ƪǊŀƧƽǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ Řƭŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

Lp. Kraj hŦŜǊǘŀ Řƭŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ tƻǘŜƴŎƧŀƱ kraju 

1. _ƻǘǿŀ _ƻǘŜǿǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 
ό[L!!ύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 
ds. Obywatelstwa i Migracji (OCMA), 
ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ȊŜǎǇƽƱ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀŏ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ǿƛȊƻǿŜ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ ²ƛȊȅ 
i ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ 
.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻ [L!! ƻōŜƧƳǳƧŊ ǘȊǿΦΥ 
Á wƛȊť ǎǘŀǊǘƻǿŊ Řƭŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ 

innowacyjnych i skalowalnych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ƴƛŜōƛŜǎƪŊ ƪŀǊǘť ¦9 Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
i ich rodzin oraz inne formy 
tymczasowych uƱŀǘǿƛŜƵ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 
rynek pracy; 

Á zŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘǿƽŎƘ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵΦ 

Á ŎȊƱƻƴŜk organizacji: UE, NATO, OECD i World 
Trade; 

Á ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ŦƛǊƳť Ƴƻȍƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ 
dnia; 

Á ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 
teleinformatycznego to osoby (przynajmniej) 
ǘǊȊȅƧťȊȅŎȊƴeΣ ƳƽǿƛŊŎe po ƱƻǘŜǿǎƪǳΣ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ 
i rosyjsku; 

Á 5ȅƴŜōǳǊƎΣ ŘǊǳƎƛŜ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ miasto na 
_ƻǘǿƛŜ ƭƛŎȊŊŎŜ ǇƻƴŀŘ ул 000 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť п ƎƻŘȊƛƴȅ ƧŀȊŘȅ ƻŘ aƛƵǎƪŀΣ 
ǎǘƻƭƛŎȅ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ŀ Řƻ wȅƎƛΣ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Ŏƻ Řƻ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ tƽƱƴƻŎƴŜƧ 
i ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ōŀƱǘȅŎƪƛŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ Ƴƻȍƴŀ 
dojecƘŀŏ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ w 6 godzin; 

Á ƴŀ _ƻǘǿƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ L/¢ 
ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ponad 6,5 tys. firm i 40 tys. ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Á obroty ICT w 2019 r. ǿȅƴƛƻǎƱȅ оΣт ƳƭŘ ŜǳǊƻ 
i ǎǘŀƴƻǿƛŊ пΣо҈ tY.119; 

Á w нлмф Ǌƻƪǳ _ƻǘǿŀ ƳƛŀƱŀ мсΦ najszybszy 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΤ 

Á ok. 70% start-ǳǇƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ _otwie jest 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦƛƴǘŜŎƘΤ 

Á _ƻtwa zajmuje 19. miejsce ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
(ranking World Bank Doing Business 2020) 
i 16. ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǇƱŀŎŜƴƛŀ 
ǇƻŘŀǘƪƽǿ όtǿ/ tŀȅƛƴƎ ¢ŀȄŜǎ нлн0), 

                                                           
118 Latvia, Lithuania race ahead in bid to attract Belarusian IT companies, https://news.err.ee/1134859/latvia-
lithuania-race-ahead-in-bid-to-attract-belarusian-it-companies. 
119 FICIL Sentiment Index 2019. 



61 

Lp. Kraj hŦŜǊǘŀ Řƭŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ tƻǘŜƴŎƧŀƱ kraju 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ƴƻǿȅƳ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎym firmom 
ǿŜƧǏŎƛŜ ƛ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŜΤ 

Á w Rydze mieszka ponad 75 tys. .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀ ŘǳȍȅŎƘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘƻƳƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ǎȊƪƻƱƻƳ ƛ ƎǊǳǇƻƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ōƛŀƱƻǊǳǎƪŀ 
ƪǳƭǘǳǊŀ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛťΦ ¦ƱŀǘǿƛƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƴƛŊΦ  

2. Litwa tƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ 
sektor IT w realokacji jest Invest 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀ όtŀƵǎǘǿƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ 
LƴǾŜǎǘǳƻƪ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ όαLƴǿŜǎǘǳƧ ƴŀ 
[ƛǘǿƛŜέύ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀΥ 
Á uproszczonŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǎȊȅōƪƛŜj 

przeprowadzki i inwestowania; 
Á ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ȊōťŘƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛe 
procedury wydawania wiz 
i ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Á ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ ¦9Σ b!¢hΣ h9/5; 
Á 5ŀƴǎƪŜ .ŀƴƪ ǳǘǿƻǊȊȅƱ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ L¢Σ 
ƪǘƽǊŜ Ȋŀǘrudnia ponad 4 tys. ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΤ 

Á giganci technologiczni, tacy jak Uber, Unity 
i ²ƛȄΦŎƻƳΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǎȅǎǘŜƳȅΣ ŀ ǘŀƪ 
ǿƛŜƭŎȅ ƎǊŀŎȊŜ Ȋ ōǊŀƴȍȅΣ Ƨŀƪ ²ŀǊƎŀƳƛƴƎ 
i EPAM Systems, rozszerzŊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w 2021 r.; 

Á 3. ƳƛŜƧǎŎŜ ƪǊŀƧǳ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻŘŀǘƪiem 
dochodowym ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 
|ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej120; 

Á л҈ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ Ȋȅǎƪƽǿ ǿ ²ƻƭƴȅŎƘ {ǘǊŜŦŀŎƘ 
Ekonomicznych; 

Á ǿ м ŘȊƛŜƵ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ŦƛǊƳť Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŘǇƛǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ; 

Á мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƭŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
publicznego WiFi121; 

Á 9. ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƭŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ пD122; 
Á 4. ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ123; 

Á 4. miejsce w UE w zakresie oferty cyfrowych 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ124. 

3. Estonia Á w Ustawie o cudzoziemcach125 nie 
Ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏ126 w procesie 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿƛȊť 

Á ƪǊŀƧ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ; 

Á фф҈ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
cyfrowo; eƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ L5 ƛ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǎŊ 
szeroko stosowane w aplikacjach FinTech; 
pƻƴŀŘ ул Cƛƴ¢ŜŎƘƽǿΣ ƻŘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
start-ǳǇƽw, takich jak TransferWise, po lidera 
Blockchain Guardtime, czyni z Estonii 
ƎƭƻōŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Řƭŀ Cƛƴ¢ŜŎƘ; 

Á najbardziej zaawansowany kraj w dziedzinie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ 
Ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵΣ 

                                                           
120 KPMG, 2019. 
121 www.ooma.com. 
122 Open Signal, 2018. 
123 National Cyber Security Index Fundacji e-Government Academy, 2020. 
124 Digital Economy and Society Index, 2019. 
125 Aliens Act, https://www.riigiteataja.ee/en/eli/ee/516012014004/consolide  
126 Latvia, Lithuania race ahead in bid to attract Belarusian IT companies, https://news.err.ee/1134859/latvia-
lithuania-race-ahead-in-bid-to-attract-belarusian-it-companies. 

https://www.riigiteataja.ee/en/eli/ee/516012014004/consolide
https://news.err.ee/1134859/latvia-lithuania-race-ahead-in-bid-to-attract-belarusian-it-companies
https://news.err.ee/1134859/latvia-lithuania-race-ahead-in-bid-to-attract-belarusian-it-companies
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rozwoju i zarzŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
i systemami ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
cybernetycznego; 

Á 9ǎǘƻƴƛŀΣ ōťŘŊŎŀ ǎƛŜŘȊƛōŊ b!¢h //5/h9Σ 
DǳŀǊŘǘƛƳŜ ƛ aŀƭǿŀǊŜōȅǘŜǎΣ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť 
ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
gospodarki cyfrowej. 

4. Polska tƻƭǎƪŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ǎŜǊǿƛǎ 
informacyjny dla programu Poland. 
Business Harbour, ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ǎŊ DƻǾ¢ŜŎƘ tƻƭǎƪŀ 
w YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΣ 
Ministerstwo Rozwoju i Polska Agencja 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ wƻzwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŊ {ǘŀǊǘǳǇ 
Hub Poland. Program skierowany jest 
Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊƽǿΣ 
ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ: 
Á ǏŎƛŜȍƪŀ Řƭŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊƽǿ ς czyli dla 
ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǎƛť 
ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ; w ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴŜ ǎŊ zmiany 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 
.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ȊŀƪƱŀŘŀŏ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ Řǳȍƻ 
ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō; ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ dla 
ƻǎƽō ƛƴƴŜƧ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊe 
ǿƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ tƻƭǎƪƛ ς jest to oferta 
przygotowana specjalnie na 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ; 

Á ǏŎƛŜȍƪŀ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ς startupy 
ŘƻǎǘŀƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǇƻƳƻŎ 
ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿƴŜ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ 
Polski; program jest koordynowany 
ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť {ǘŀǊǘǳǇ Iǳō tƻƭŀƴŘ 
jako partner Poland Business 
Harbor; 

Á ǏŎƛŜȍƪŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς 
program koordynowany przez 
tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳ; 
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ƘƻǳǎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŦƛǊƳȅ L¢Σ 
zainteresowane tym, aby na 
ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƻŦŜǊǘȅ 
ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏ 
bezpoǏǊŜŘƴƛƻ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇǊŀŎŊ 
w ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ 

Á ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ ¦9Σ b!¢hΣ h9/5; 
Á ǳƭƎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ αb! {¢!w¢έ; 
Á ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ αW95bh hYL9bYhέ; 
Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ; 
Á inǎǘȅǘǳŎƧŀ wȊŜŎȊƴƛƪŀ aŀƱȅŎƘ ƛ |ǊŜŘƴƛŎƘ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ; 

Á ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ tǊƻǎǘŀ {ǇƽƱƪŀ 
Akcyjna; 

Á rozbudowany ekosystem startupowy; 
Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
publicznych np. funduszy strukturalnych UE; 

Á bogata oferta instytucji otoczenia biznesu 
όLh.ύ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ 
doradcze, szkoleniowe i finansowe dla 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 



63 

Lp. Kraj hŦŜǊǘŀ Řƭŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ tƻǘŜƴŎƧŀƱ kraju 

tƻƭǎƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢Σ 
ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿŀŏ 
w naszym kraju ς to nie tylko wiza, ale 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ 
ŀ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀǳƪƛ 
ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ ²ŘǊƻȍƻƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳ αǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
traktowanieέΣ ǘƧΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǊȊŊŘǳ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ IƻƭŘƛƴƎƛŜƳ 
Hotelowym127, na preferencyjnych 
warunkach osoby gotowe do 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ tƻƭǎƪƛ ƳƻƎŊ 
ȊŘƻōȅŏ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ128. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

 

5. ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ 

Na podstawie deklaracji ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Σ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƴƛŜǏƭƛ ǎƛť Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Řƻ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Σ ƴǇΦ [ƛǘǿȅΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ Ƴƻǘȅǿȅ ǘŀƪƛŜƧ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛΥ 

1. 5ƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ¦9 ƴŀǿŜǘ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƛ wȅƎŀ ǘƻ ƘǳōȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƭŜŎƛŜŏ Řƻ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ²ƛƭƴƻ Ƴŀ ǘŜȍ ŘƻōǊŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭŀǘŀƴƛŀ Řƻ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ ¦9Σ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ aƛƵǎƪŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘǊȊech godzin 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭŊŘƻǿȅƳΦ 

2. 5ƻǎǘťǇ Řƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ Inwestycje typu 

venture ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀŏ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƪǊŜŘȅǘȅ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǘǿƻǊȊȅŏΣ ǎƪŀƭƻǿŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŦƛǊƳťΦ tǊȊŜȊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊǳƳƛŜƳy ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 

                                                           
127 S. Gliwa, .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻΦ ¦ƪǊŀƛƴa czy Polska ς ƪǘƻ ǇǊȊŜƧƳƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ L¢ΚΣ CyberDefence 24, 
6.11.2020, www.cyberdefence24.pl/bialorusini-welcome-to-ukraina-czy-polska-kto-przejmie-ekspertow-rynku-
it. 
128 Poland. Business Harbour ς ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊȊŊŘǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢Σ t!LIΣ 
www.paih.gov.pl/20201001/raport_poland_business_harbour. 
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LƴƴŊ ƻǇŎƧŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǇǊȊȅ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƪŀǇƛǘŀƱ ōƛǳǊ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 

3. wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ όwin-win). 

To ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ȊŀƭŜǘŀΣ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŀ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǎǘǎƻǿƛŜŎƪƛŜƧ129. 

 

Tym co ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Σ ǘƻ zdaniem przedstawicieli tego sektora m.in.: 

1. ²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎƪƱŀŘŜƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ς ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǊŀŘȊƛŜŎƪƛŜƧΦ 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳŀ ŦƛǊƳŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōťŘŊ ƳǳǎƛŜƭƛ ōȅŏ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿȅŘŀƧƴƛŜƧǎƛ ƴƛȍ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ130Φ .ƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ƪƻƳǇŀnia inwestycyjna αÀǳōǊ YŀǇƛǘŀƱέ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ Řƭŀ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ōƭƻƪƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢131. 

2. ²ȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇƻŘŀǘƪƛΦ 

3. ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƱŀŎŀƳƛ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƧŜǏƭƛ ǿ ƎǊť ǿŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳύΦ 

4. ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ƛ ƪǳǇƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

5. ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŜ όƪǊŀƧŜ ǎƱƻǿƛŀƵǎƪƛŜ Ƨŀƪ tƻƭǎƪŀ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ōƭƛȍǎȊŜΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť 

ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƧťȊȅƪŀ ǇǊŀŎȅ ǿ LT w Polsce)132. 

 

 

5.1 ²ȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ 

Przeprowadzone wywiady z przedstawicielami Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǘŀǊǘ-upowych w Polsce ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ƛȍΥ 

1. tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ L¢ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊ ǿƛŜŘȊťΣ 

ōťŘŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ {Ŋ to ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

ƳƱƻŘȊƛΣ w wieku 29-ор ƭŀǘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ 

                                                           
129 ˾Φ ˽͊ͻ͍ͦͦ͟͡Σ ˾͔ͦ͊͟͡ͼ͙Ύ ˮ́-͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͘ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ ͫͭͪ͊ͤ· ˩˿Υ ͨ͡Όͫ· ͙ ͙ͣͤͯͫ·, 15.09.2020, 
https:// vc.ru/migrate/157656-relokaciya-it-biznesa-iz-belarusi-v-strany-es-plyusy-i-minusy. 
130 Ibidem. 
131 ˨ Φ ˴ ͔͍ͫͤͦͫ͊͘͟Σ ˾ ͔ͦ͊͟͡ͼ͙Ύ IT-͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ˭ ͯ͋ͪ ˴ ͙͊ͨͭ͊͡Σ 23.10.2020, 
https:// zubrcapital.com/ru/blog/relokaciya-it-biznesa. 
132 IbidemΤ ˾Φ ˽͊ͻ͍ͦͦ͟͡Σ op. cit. 

https://vc.ru/migrate/157656-relokaciya-it-biznesa-iz-belarusi-v-strany-es-plyusy-i-minusy
https://zubrcapital.com/ru/blog/relokaciya-it-biznesa
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ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ŀƭŜ ƧŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǎƻōȅ ŎȊŀǎƻǿŜ, ǘƻ ǎŊ αǎǳǇŜǊέ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ tǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅ L¢ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

rodzinnych, dȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳƛΣ ƎƻǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ponadwymiarowych i do pokazaniŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘκƳƻŘŜƭƛ 

biznesowych. 

2. 5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƭƻƪŀŎƧƛΦ tƻƭǎƪŀ 

z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ¦9 ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ŘǳȍȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ŘŀƧŊŎȅ 

perspektywy do ekspansji na rynki EurƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ¦{!Φ tƻƭǎƪŀ ŎȊȅ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƴƛŜ ǎŊ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ Řƭŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǎŊ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǘȊǿΦ Ǌȅƴƪƛ αǇƻ ŘǊƻŘȊŜέ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ¦9ύ 

αǳǿƛŀǊȅƎŀŘƴƛŀέ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ŀƭŜ ŎȊťǎǘƻ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƴǇΦ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ 

ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŀ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƛƴƴȅ ǊȅƴŜƪΦ tƻƭǎƪŀ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊƽƱŜƪ Řƻ ƛƴƴȅŎƘΣ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

3. ²ƻƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǎƛŜŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ό±/ύ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť ǿȅōƻǊǳ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ 

do prowadzenia i rozwijania biznesu. Dodatkowo, plusy bycia w UE oraz umowy UE 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛ, ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ αǇǊȊŜǎƪƻŎȊŜƴƛŀέ ŘŀƭŜƧ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊȅƴƪƛΦ 

Ponadto mottŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƧŜǎǘΥ α.ťŘť ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƭŜǇǎȊŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜέ. 

4. LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƻŘgǊȅǿŀƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ 

tƻƭǎƪŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ōƭƛǎƪƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛ ōƭƛǎƪŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƧŜǎǘ 

ƪǊŀƧŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇƱȅƴƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ tƻƭǎƪƛΣ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ±/Σ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ, ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǘŀǊǘǳǇƻǿŜ 

na wczesnych etapach rozwoju. 

2. wȅƴŜƪ L¢ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ǿȅǊƽǿƴǳƧŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

ȊƴŀƧŊŎȅ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ȊŀǘŜƳ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ dyǎƪǳǘƻǿŀŏ ƻ ǊƽȍƴƛŎach w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊ L¢ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǿȅǎƻƪƛ 

poziom specjalizacji w zespole IT, z uwagi na ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 
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3. tƻƭǎƪŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ i edukacji, zatem 

ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŎŜƴƛŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

innowatorom. Ponadto ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ CǳƴŘǳǎȊŜ ±/ ŎƘťǘƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ Ȋ ǳǿŀƎi ƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

i ƱŀǘǿƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘΦ 

4. ²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΦ ² ŘƻōƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎŘȊƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜǎȊΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿƎ ǊŜŀƭƛƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƻōƧŀǿƛŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀκȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎťκƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ dobie 

pracy zdalnej, ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ αŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻέ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴe 

ƧŜǎǘ Ȋŀ ǘƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ αǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ς bridgaέ, ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ȊŜǎǇƻƱǳΦ tǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȍŀŘƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΣ ŀ ǿǊťŎȊ ǳƱŀǘǿƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƛ ǇǊŀŎť 

w zespole. 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ όLh.ύ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǘŀǊǘ-upowych 

w tƻƭǎŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǿȅƴƛƪŀƳƛ Ȋ ǎƻƴŘŀȍǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 

grudnia 2020 r. ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ {ǘǳŘƛƽǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ133. Zgodnie z tym badaniem 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇȅ м tys. ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ, deklaruje 74% 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΣ ŀ Řƻ tƻƭŀƪƽǿ ς уо҈Φ bƛŜŎƘťŏ Řƻ tƻƭŀƪƛ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ odczuwa tylko 19% obywateli 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ŀ Řƻ tƻƭŀƪƽǿ ς odpowiednio мм҈Φ ²ƛťƪǎȊŊ ǎȅƳǇŀǘƛŊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť: Rosja 

όусΣт҈ύ ƛ wƻǎƧŀƴƛŜ όфсΣн҈ύ ƛ bƛŜƳŎȅ όтуΣр҈ύ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ bƛŜƳƛŜŎ όурΣс҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇŀƵǎǘǿƻ 

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ όтлΣр҈ύ ǳǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȅƳǇŀǘƛƛ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ¦ƪǊŀƛƵŎȅ όурΣр҈ύΣ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť 

ǿƛťƪǎȊŊ sympatiŊ ƴƛȍ tƻƭŀŎȅΦ aƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎȅƳǇŀǘƛƛ ǿǏǊƽŘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ [ƛǘǿŀ 

jako kraj ς ǘȅƭƪƻ ссΣф҈ ƻǊŀȊ [ƛǘǿƛƴƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊƽŘ ς тсΣн҈Φ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς 52% 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ tƻƭǎƪƛ ǿƻōŜŎ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΤ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ǘȅƭƪƻ нт҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

Badania ǘŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿƛťŎŜƧ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ǊƻȊǿŀȍŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ όплΣс҈ ōŀŘŀƴȅŎƘύ ƴƛȍ ǿ wƻǎƧƛ όǘȅƭƪƻ ол҈ ōŀŘŀƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ 

                                                           
133 ½ŜǎǇƽƱ h{²Σ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ƻ tƻƭǎŎŜΣ wƻǎƧƛ ƛ ǎƻōƛŜΣ hǏǊƻŘŜƪ {ǘǳŘƛƽǿ Wschodnich, nr 373 z dnia 29.01.2021, 
www.osw.waw.pl/sites/default/files/komentarze_373_0.pdfΣ ŘƻǎǘťǇ нΦлнΦнлнмΦ 

https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/komentarze_373_0.pdf
https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/komentarze_373_0.pdf
https://www.osw.waw.pl/sites/default/files/komentarze_373_0.pdf
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Polskŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴƛȍ 9ǳǊƻǇŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ όǿǎƪŀȊŀƱƻ ƧŊ tylko 36,7% 

ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ [ƛǘǿŀ όнмΣо҈ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘύΦ {ǇŀŘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ 

ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wƻǎƧƛ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ Rosji, 

a ǘŀƪȍŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ .ŀŘŀƴƛa te 

ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜƱƻƳǳ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ, ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ YŀǊǘť 

tƻƭŀƪŀΦ .ŀŘŀƴƛŀ h{² ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƭǳō ǊŀŎȊŜj pozytywny stosunek do Karty Polaka 

Ƴŀ снΣм҈ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΣ ŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ς tylko 13,8%. Dokument ten jest znany znacznej ŎȊťǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ς ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƴƛƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǘȅƭƪƻ мнΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ōǊŀƪ 

opinii ς ммΣс҈Φ tƻƴŀŘǘƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť, ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅ όом҈ύ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ tƻƭǎƪť 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ 

 

5.2 Badania ankietowe polskich ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

Badania ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōǊŀƴȍȅ L¢ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪƛŜǊǳƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŀƱŊ ǇǊƽōť ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ŀ ƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅΦ 5ƭŀ ƛŎƘ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻǊƽǿƴŀƳȅ ƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛΦ 

 

5.2.1. .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ motywem, Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜǎǘ ǘƻ jeden 

z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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Wykres 10Φ WŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǿ tŀƴƛκtŀƴŀ ŦƛǊƳƛŜ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
z .ƛŀƱƻǊǳǎƛΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻǿƴƛŜ ƳƻƎƭƛōȅǏƳȅ ƴŀȊǿŀŏ 

cechami dobrego pracownika ς Ƨŀƪ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻōǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

interpersonalna. Ponadto pracodawcyΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘƻŎŜƴƛŀƭƛ 

prŀŎƻǿƛǘƻǏŏ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻōŀǿƛŀƭƛ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ Ȋ ƛŎƘ ŦƛǊƳŀƳƛΦ 

tƻǿŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ōȅƱȅ 

skomplikowane procedury oraz czas oczekiwania na dokumenty. 

 

Wykres 11Φ WŀƪƛŜ ǎŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ Ǉƭŀƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊŀŎǳƧŜ ǳ ƴƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ όм-р ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 
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Wykres 12Φ Lƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ tŀƴŀκtŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΚ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

CƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǊƽȍƴŜ 

regiony Polski. 

Wykres моΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ miejsca zamieszkania 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

 

рΦнΦнΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¢ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎƪƱƻƴƛƱȅ ƛŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ Řƻ tƻƭǎƪƛ ōȅƱȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ŎƘťŏ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƴŀ tƻƭǎƪť oraz perspektywy edukacyjne i rozwojowe dla dzieci. 
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Wykres 14. Jakie ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǿ tŀƴƛκtŀƴŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť o przyjŜȋŘȊƛŜ Řƻ tƻƭǎƪƛ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǊƻōƪƛΤ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ōǊŀƪ ǊŜǇǊŜǎƧƛ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏ ǎƱƻǿŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǇǊŀŎȅΤ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

tƻƭǎƪƛΤ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ osobistego i szans edukacyjnych dla dzieci 

w Polsce. /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǿŀƎť ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ wysoko oceniali 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΤ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ȊŀǊƻōƪƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΤ 

z ǇŜǿƴŊ ǊŜȊŜǊǿŊ ǇƻŘŎƘƻŘȊƻƴƻ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΤ ǿȅǎƻƪƻ 

ƻŎŜƴƛŀƴƻ ōǊŀƪ ǊŜǇǊŜǎƧƛ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏ ǎƱƻǿŀ oraz ƻƎƽƭƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΤ ǿȅǎƻki poziom rozwoju 

technologicznego; wysoko standardy pracy oraz wsparcie ze strony pracodawcy w sprawach 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳΦ 5ƻōǊȊŜ ς ale z pewnŊ ǊŜȊŜǊǿŊ ς szanse edukacyjne 

oraz ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ. 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅōȅƱŀ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

 

Wykres 15Φ Wŀƪ ŘƱǳƎƻ ǇǊŀŎǳƧŜ tŀƴκtŀƴƛ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

h ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ŘƻǿƛŀŘȅǿŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ 
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Wykres 16Φ ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť tŀƴκtŀƴƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ώŘǿǳƧťȊȅŎȊƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊǘŜΣ Řƻ 
samodzielnego wpisania odpowiedzi]. 
 

² ƪǿŜǎǘƛƛ ƻŎŜƴȅ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ 5ƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƴo takie ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŀƪΥ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴΤ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀǿŀƴǎǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƱŀŎΤ ǎǘƻǎǳƴƪƛ Ȋ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳƛΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀΤ ƪǳƭǘǳǊť ǇǊŀŎȅΤ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǇǊŀŎȅΤ ŘƻŎŜƴƛŀƴƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΦ tŜǿƴŜ ȊŘȅǎǘŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƧŜǏƭƛ ƛŘȊƛŜ ƻ ŘƻŎŜƴƛŀƴƛe ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿŜΦ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ōȅƭƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ Ȋ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǘƻ 

opinie zdecydowanie dobre. 

 

Wykres 17Φ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ Ƨŀƪ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ tŀƴκtŀƴƛ ŘŜŎȅȊƧť 
o ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ом-от ƭŀǘ ƛ ƳƱƻŘǎƛ 
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Wykres 18. Wiek badanych 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ do Polski 25% ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻōȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻƳ 

ǇƱŎƛƻǿȅƳ ǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢Φ tǊŀǿƛŜ фл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

i Ƨŀƪ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜ ȊŀǊŀōƛŀƱƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ krajowej lub wysoko. 

 

Wykres 19. Dochody ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƴŜǘǘƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

YǿŜǎǘƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƛ ƧŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜƭŀƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

 

 

.ƛŀƱƻǊǳǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΦ 

Wykres 20. Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ. 
 




























































